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سئ١ظ ربِؼخ الأص٘ش ٠ٍتمٟ سئ١غٟ ربِؼتٟ ثٕٙب ٚصٍٛاْ ثٙذف تؼض٠ض اٌتؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚتجبدي 

 اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ ٚتضغ١ٓ رٛدح اٌتؼ١ٍُ ٚالاثتىبس

 
 

ب ُغٜٞك اُلُٝخ أُٖو٣خ ثو٤بكح كقبٓخ ا٤َُل اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٗؾٞ اُٜ٘ٞٗ ثبُزؼ٤ِْ  ًٔ كػ

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاٗطلاهًب ٖٓ هٍبُخ ٓئٍَخ الأىٛو اُْو٣ق عبٓؼًب ٝعبٓؼخ، اُؼب٢ُ 

ثوئبٍخ ك٤ِٚخ الإٓبّ الأًجو اُلًزٞه أؽٔل اُط٤ت، ٤ّـ الأىٛو اُْو٣ق، ٝك٤ِٚخ اُلًزٞه محمد ا٢٘٣ُٞٚ، ٤ًَٝ 

الأىٛو؛ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ الأىٛو؛ اٍزوجَ ك٤ِٚخ اُلًزٞه ٍلآخ عٔؼخ كاٝك، هئ٤ٌ عبٓؼخ 

ب ُقطخ اُلُٝخ ُز٘ل٤ن  ًٔ ثٜ٘ب ىاُلًزٞه ا٤َُل ه٘ل٣َ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ؽِٞإ، ا؛ ُجؾش أكن اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ أُْزوى؛ كػ

ّ ك٢ اٛبه رؾبُق عبٓؼبد اه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجو0202ٟأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو  . 

ٍلآخ عٔؼخ كاٝك ثب٤ُٚل٤ٖ اٌُو٤ٔ٣ٖ ك٢ هؽبة عبٓؼخ الأىٛو، ٝأٝٙؼ ك٤ِٚزٚ إٔ اُِوبء ٝهؽت ك٤ِٚخ اُلًزٞه 

٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرجبكٍ اُقجواد ٝأُؼوكخ، ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ؛ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، 

 .ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ

 ًٚ ب ر٘ظ٤ْ ٓئرٔواد، ٝٝهُ ػَٔ، ٝرجبكٍ اُطلاة ٝالأٍبرنح، ٝث٘بء ّواًبد ٤ْٓوًا ك٤ِٚزٚ ا٠ُ إٔ اُزؼبٕٝ ٣َْٔ أ٣

ػ٤ِٔخ ٓز٤ٔيح؛ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاثزٌبه ٝهثطٚ ثَٞم اُؼَٔ ٝؽبعبد أُغزٔغ، اٗطلاهًب ٖٓ إٔ اُغبٓؼبد ٢ٛ 

 اُوبٛوح اُؾو٤و٤خ ُِز٤ٔ٘خ
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ٚعظ اٌص١ٓ اٌضساػ١خ خلاي أطلاق فؼب١ٌبد اٌّذسعخ اٌص١ف١خ اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ ربِؼتٝ ثٕٙب ٚ

 ١ٌٛ٠ٛ اٌزبسٞ

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ػٖ اٗطلام كؼب٤ُبد أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ اُل٤ُٝخ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

ٝعبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ فلاٍ ّٜو ٤ُٞ٣ٞ اُغبه١ ٝاُن١ رؤر٢ رلؼ٤لا ُجوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

ا٤ُٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزجبكٍ اُطلاث٢ٝعبٓؼخ ٍٜٝ   

ٖٓ ا٤ُٜئخ  ٦ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ إٔ عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ٍٞف رَزوجَ فلاٍ اٗؼوبك أُلهٍخ 

أُؼبٝٗٚ ٖٓ ٤ًِبد اُيهاػخ ٝاُطت اُج٤طو١ ٝاُؼِّٞ ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُٝٔلٙ أٍجٞػ٤ٖ ُِزؼوف ػ٠ِ اُولهاد أُؼ٤ِٔخ 

ٚٞه ػلك ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد رطج٤وبد اُ٘بٗٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؾ٤َٖ الإٔ٘بف اُٞهاص٤خ ٝاُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ ٝؽ

ٖٓ ٛلاة  ٕٓٝاُؼِّٞ اُج٤ئخ ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ ٝروث٤خ ٓؾٍٖٞ الأهى اُٜغ٤ٖ ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ اٍزوجبٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

لاة اُغبٓؼخ ْٝٓبهًخ ٛلاة ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثغبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ُزجبكٍ اُقجواد ٓغ ٗظوائْٜ ٖٓ ٛ

 هَْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثؼ٘ الأْٗطخ اُضوبك٤خ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ُلٟ اُطلاة أُٖو٤٣ٖ

ٝأٙبف " اُغ٤يا١ٝ " إٔ ر٘ل٤ن اُغبٓؼخ ُِٔلهٍخ ا٤ُٖل٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه 

٠ اُؼبُْ ٝكػْ ث٘بء هلهاد اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ، هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ الاٗلزبػ ػِ

ثٔب ٣قلّ ك٢ اُٜ٘ب٣خ عٞكح أُقوعبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ، ٓئًلا إٔ أُلهٍخ رؼل كوٕخ ٤ٔٓيح ُزجبكٍ اُزغبهة 

 اُضوبك٤خ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ
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ثٕٙب ٠غتمجً فش٠ك ِشوض لاػتّبد ِشوض ت١ّٕخ لذساد أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ : سئ١ظ ربِؼخ 

 اٌخذِبد الإٌىتش١ٔٚخ ٚاٌّؼشف١خ ثبٌّزٍظ الأػٍٝ ٌٍزبِؼبد

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، كو٣ن ٖٓ ٓوًي اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼوك٤خ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ 

ْٜ ُِغبٓؼخ لاػزٔبك ٓوًي ر٤ٔ٘خ ُِغبٓؼبد ثوئبٍخ اُلًزٞه ًو٣ْ ػٔبهح ٗبئت ٓل٣و أُوًي ، ٝمُي ك٠ اٛبه ى٣بهر

 هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ أُوًي اُو٢ٓٞ ُِزله٣ت ٝاػلاك اُو٤بكاد

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞهح هّب 

ٝأُؼوك٤خ َٝٓ٘ن أُوًي اُو٠ٓٞ ُِزله٣ت ٝاػلاك اُو٤بكاد ، ٝاُلًزٞهح ثله١ اٍزْبه١ ٓوًي اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ 

ٗغلاء كٌوٟ ٓل٣و ٓوًي هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ، ٝالأٍزبمح ؽ٤ٖ٘ ػٔوٝ ثٔوًي اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ 

 .ٝأُؼوك٤خ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ك٢  ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ إٔ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء

رط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، ٝرؾ٤َٖ ٝهكغ ًلبءح 

 0202الأكاء أُئ٢ٍَ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ كافَ اُغبٓؼخ، ٣ؤر٢ ٝكوب ُوإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ ٝهإ٣خ ٖٓو 

آخٗؾٞ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزل  

ٝأًل " اُؾ٤يا١ٝ" ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ فلاٍ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ػ٢ِ رج٢٘ رؾو٤ن 

أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔي ك٢ اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُزٌبِٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

ه٢ٔ٤ِٝاُو٤بكاد أُؼبٝٗخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإ   

ٝفلاٍ اُي٣بهح هبّ كو٣ن ٓوًي اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ أُؼوك٤خ ثي٣بهح ٓوًي هلهاد ر٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ثبُغبٓؼخ ٝاِٛغ ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ ٣ولٜٓب أُوًي لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ِٝٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب
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خ الإداس٠خ اٌزذ٠ذحص٠بسح ١ِذا١ٔخ ٌٛفذ ِٓ طلاة رٚٞ الإػبلخ ثزبِؼخ ثٕٙب ٌٍؼبصّ  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ٗظّٔذ اُغبٓؼخ ى٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُٞكل ٖٓ ٛلاثٜب ٖٓ م١ٝ الإػبهخ ا٠ُ اُؼبٕٔخ الإكاه٣خ 

اُلًزٞه فبُل ػ١َٞ٤ َٓ٘ن ػبّ الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ، ٝالأٍزبم اثوا٤ْٛ ػجل اُغل٣لح ، ٝمُي ثبّواف ٝر٤َ٘ن 

الله ٓل٣و ػبّ الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة، ٝثؾٚٞه اُلًزٞهح ٍٔو ػجلاُؾ٤ٔل ٓل٣و ٓوًي ٖٓطل٠ ٕبكم اُواكؼ٢ 

 ثبُغبٓؼخ

عبٓؼبد اه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجو١ عبٓؼخ ٝعبءد اُي٣بهح ثْٔبهًخ ٝكل ٖٓ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ م١ٝ الإػبهخ ، ٝٛلاة 

 اُوبٛوح ٝػ٤ٖ ٌّٔ ٝؽِٞإ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ر٘ظ٤ْ اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ ُٞكل ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼخ ٖٓ م١ٝ الإػبهخ ا٢ُ اُؼبٕٔخ 

ْ الإكاه٣خ اُغل٣لح ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ اكٓبط م١ٝ أُْٜ ك٢ أُغزٔغ ٝرٞك٤و ًبكخ اُلػْ ُٜ

ثبػزجبهْٛ ّوًبء اُز٤ٔ٘خ ك٠ اُٖٞٛ، ٓئًلاً ػ٠ِ اْٜٗ ُل٣ْٜ ٛبهبد ا٣غبث٤خ ٣غت اٍزـلاُٜب ٖٓ أعَ الاٍزٔواه ك٠ 

 ػطبئْٜ

ٖٓ عبٗجٜب اّبهد اُلًزٞه ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ا٠ُ إٔ اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ رٚٔ٘ذ ى٣بهح الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ُٔزؾق ٝالأٝثوا ، ٓئًلح ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٓبهًخ اُطلاة ٖٓ م١ٝ أُؼِٞٓبد ٝؽ٢ ُِٞىاهاد ٝعبٓغ ٖٓو ٝا

 الإػبهخ ك٢ ًبكخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝرول٣ْ ًبكخ ٍجَ اُلػْ ٝاُوػب٣خ ُْٜ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد
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 تىش٠ُ اٌّشبسو١ٓ فٝ اٌذٚساد اٌتذس٠ج١خ ػٓ " أعبع١بد الأِٓ اٌغ١جشأٟ" ثزبِؼخ ثٕٙب

 
 

اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽوٓ اُغبٓؼخ هكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبكاهح اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ثٖلخ أًل اُلًزٞه ٗبٕو 

َٓزٔوح ٖٓ فلاٍ اّواًْٜ ك٢ ٓقزِق اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُٜبٓخ اُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ عٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ 

 ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اٛبه رؾٍٞ اُغبٓؼخ ُغبٓؼخ م٤ًخ

فلاٍ رٌو٣ْ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ػٖ أٍب٤ٍبد الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُز٢ ٗظٔزٜب الإكاهح اُؼبٓخ  عبء مُي

ُِز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح ثبُغبٓؼخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي رط٣ٞو ٗظْ اُؾبٍجبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ، ٝأًبك٤ٔ٣خ 

اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس،  ٤ٌٍَٞ ُِْجٌبد ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ

ٝالأٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ، ٝاُلًزٞه ّبك١ أُْل أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ، ٝالأٍزبمح 

 ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ثبلأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه رٞػ٤خ ٓٞظل٠ اُغبٓؼخ ثْؤٕ  ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ إٔ ر٘ل٤ن كٝهاد رله٣ج٤خ فبٕخ

 أ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ ث٤بٗبرْٜ ٝف٤ٕٖٞبرْٜ ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ ثٔب٤ٛخ عوائْ الاثزياى الاٌُزو٢ٗٝ
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اص٠بء ثؼ١ْٛ شبثخ" ربِؼخ ثٕٙب تٕظُ ػشض أص٠بء ٌّشبس٠غ اٌتخشد ٌطلاة و١ٍخ اٌفْٕٛ "

 اٌتطج١م١خ

 
 

ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ّٜلد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١، ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ  ثوػب٣خ اُلًزٞه

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ػوٗ الأى٣بء ُٔ٘بهْخ ْٓبه٣غ اُزقوط ُطلاة هَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُلاثٌ ٝأُٞٙخ ث٤ٌِخ 

 "اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ، رؾذ ػ٘ٞإ "أى٣بء ثؼ٤ٕٞ ّبثخ

ٞهح ٠٘ٓ ٖٗو، هئ٤ٌ اُوَْ ٝأُْوف ػ٠ِ ْٓوٝػبد اُزقوط، ٝالأٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ عبء مُي ثؾٚٞه اُلًز

 ػبّ اُغبٓؼخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ أٍبرنح ٝٛلاة ا٤ٌُِخ

ٝأّبكد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ثْٔبه٣غ اُطلاة ٝاُز٢ رؼجو ػٖ ٓي٣ظ ٖٓ اُزواس أُٖو١ اُول٣ْ ٝاُؾل٣ش ك٢ 

ثلهخ ٜٝٓبهح، ؽ٤ش هبّ اُطلاة ك٤ٜب ثوٍْ أى٣بء رؾ٠ٌ ػ٘ب ٝرؼجو ػٖ ا٣ُٜٞخ ٝاُزواس ر٤ْٖٔ أُلاثٌ ٝأُ٘لنح 

أُٖو١ ،ٓئًلح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُْبه٣غ اُطلاث٤خ ٝاُز٢ رَْٜ ك٠ اثواى اُٖ٘بػبد أُٖو٣خ اُٖـ٤وح، ٓٞٙؾخ إٔ 

 اُٖ٘بػبد ا٤ُل٣ٝخ اُٖـ٤وح ٢ٛ ٓب ر٤ٔي ٖٓو ٝرٚغ ُٜب ٌٓبٗخ فبٕخ ٍٜٝ ثِلإ اُؼبُْ

هبُذ اُلًزٞهح ٠٘ٓ ٖٗو إٔ اُؼوٗ رٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجب٣بد ٝكَبر٤ٖ أُ٘بٍجبد ُِلزبح ٝا٤َُلح أُٖو٣خ ٝ

ٝاُؼوث٤خ ٝاُز٢ رِٖؼ ُِؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٍجبد أُقزِلخ ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ أُلاثٌ ُِْجبة اُؼٖو٣خ ٝٓلاثٌ 

 ُلأٛلبٍ ٝاُز٢ ر٘بٍت ٓقزِق الأػٔبه
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0202ربِؼخ ثٕٙب طجمب ٌتم١١ُ اٌّزٍظ الأػٍٝ ٌٍزبِؼبد ١ٌٛ٠ٛ تمذَ رذ٠ذ ٌّزلاد   

 
 

أػِٖ الأٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػٖ رولّ ِٓؾٞظ ك٢ ر٤ٖ٘لبد أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُٖبكهح 

رٖلهٛب ٓغِخ ػ٤ِٔخ  96، ؽ٤ش رْ رو٤٤ْ 0202ػٖ اُغبٓؼخ، ٝكوًب ُزو٤٤ْ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ُْٜو ٤ُٞ٣ٞ 

 .اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب

ٝأٝٙؼ اُغ٤يا١ٝ إٔ ٛنا اُزولّ ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه ٍؼ٢ اُغبٓؼخ أَُزٔو ٗؾٞ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢، ٤ْٓوًا ا٠ُ 

، ٝاكهاط ٓغِخ ثٜ٘ب اُل٤ُٝخ ُِؼلاط اُطج٤ؼ٢ Scopus اكهاط ٓغِخ ثٜ٘ب اُطج٤خ ٖٙٔ اُلٝه٣بد اُؼب٤ُٔخ ثوبػلح ث٤بٗبد

٠ِ ُِغبٓؼبد لأٍٝ ٓوٙ، ٝؽُٖٜٞب ػ٠ِ اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ، ا٠ُ عبٗت ٓغلاد: ٤ًِخ ٖٙٔ ر٤ٖ٘ق أُغٌِ الأػ

اُزٔو٣٘، ٤ًِخ ا٥كاة، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُلٌو اُوب٢ٗٞٗ ٝالاهزٖبك١، اُؼِّٞ اُج٤طو٣خ، اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بٙخ، 

اُزغبه٣خ، ٝثؾٞس ٝكهاٍبد ث٤ٌِخ ٓغ رولّ ر٤ٖ٘ق ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ٞػ٤خ، ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

 (كهعبد 4ا٥كاة ؽُْٖٜٞ ا٣ٚب ػ٠ِ اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ )

ٝأٙبكذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس اٗٚ أؽوىد ٍذ ٓغلاد 

 :ػ٤ِٔخ أفوٟ كهعبد ٓورلؼخ روزوة ٖٓ اُؾل الأه٠ٖ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب

 اػ٤خ ثْٔزٜو، ٝٓغِخ اُجؾٞس اُٜ٘ل٤ٍخ ثٜ٘لٍخ ّجوا، ؽ٤ش ؽِٖٞا ػ٠ِ كهعخ ٓغِخ ؽ٤ُٞبد اُؼِّٞ اُيه

(3.2 ) 

  ،ٓغِخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٝٓغِخ ثٜ٘ب ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٝٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُؾبٍج٤خ

ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اكهاط ٓغِخ اُؼِّٞ اُطج٤خ اُْوػ٤خ ٝأَُّٞ الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ لأٍٝ ٓوٙ ثبُز٤ٖ٘ق ٝ

 (3كهعخ )

 ( ب ِٓؾٞظًب ثؾُٖٜٞب ػ٠ِ كهعخ ًٓ  (2.2ًٔب ّٜلد ٓغِخ اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ رول

 .ٝٓغِخ ػِّٞ ٝثؾٞس اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ اُز٢ ؽبكظذ ػ٠ِ ٝعٞكٛب ك٢ اُز٤ٖ٘ق

اُؾض٤ضخ ك٢ هكغ ر٤ٖ٘ق ٝٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٌُْو ٝاُزول٣و ُٔغبٌُ اكاهاد ٤ٛٝئبد رؾو٣و أُغلاد ػ٠ِ عٜٞكْٛ 

 .أُغلاد ٝرؾو٤ن ٛنا الإٗغبى
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 ١ٌٛ٠ٛ .. أطلاق ِبساحْٛ ِششٚػبد اٌتخشد اٌخبٟٔ ثزبِؼخ ثٕٙب 21

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اٛلام اُغبٓؼخ ُٔبهاصٕٞ ْٓوٝػبد اُزقوط اُضب٢ٗ رؾذ ّؼبه " 

ٝاُن١ ٣ؤر٢ ك٢ اٛـــبه أُجبكهح اُوئب٤ٍخ "رؾبُق ٝر٤ٔ٘خ" ٝأَُبٛٔخ ٤ُٞ٣ٞ اُغبهٟ ،  09ٗؾٖ َٗزضٔو ك٢ أُؼوكخ " 

ك٢ ٓجبكهح "ًٖ َٓزؼلاً" رؾذ ّؼبه "٤ِٕٓٞ ٓجزٌو ٓئَٛ" ٝاُزياّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثز٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ 

0202اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ   

٢٘ ٝاُٜ٘ل٢ٍ ٣َْٝٔ رقٖٖبد: اُٜ٘لٍخ، ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ا٢ُ إٔ ٓؾبٝه أُبهاصٕٞ رزٖٚٔ أُؾٞه اُزو

اُؾبٍجبد، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغبلاد أٗظٔخ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝرؼِْ ا٥ُخ ٝاُزطج٤وبد أُؼزٔلح ػ٤ِٜب ، 

ك٢ اُٖ٘بػخ أٝ اُيهاػخ ، اُوٝثٞربد ٝالأٗظٔخ اُن٤ًخ ، رط٣ٞو رطج٤وبد اُٜبرق  (IoT) رطج٤وبد اٗزوٗذ الأ٤ّبء

ا٣ُٞت، أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُجِٞى ر٤ْٖ، ْٓبه٣غ اُطبهخ أُزغلكح )اُطبهخ ا٤َُْٔخ، ٛبهخ اُو٣بػ( ،  أُؾٍٔٞ أٝ أٗظٔخ

ٝأُؾٞه اُطج٢ ٝاُج٤ُٞٞع٢ ٣َْٝٔ رقٖٖبد: اُطت، اُؼلاط اُطج٤ؼ٢، اُطت اُج٤طو١، اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢ 

بد اُغ٤٘٤خ أٝ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبلاد رط٣ٞو أعٜيح ٛج٤خ ٓجزٌوح )ٓضَ أٛواف ٕ٘بػ٤خ م٤ًخ( ، رؾ٤َِ اُج٤بٗ

اُؾ٣ٞ٤خ ، ر٤ْٖٔ أك٣ٝخ عل٣لح ثبٍزقلاّ اُ٘ٔنعخ اُؾبٍٞث٤خ ، ٝأُؾٞه اُٖ٘بػ٢ ٝالإٗزبع٢ ٣َْٝٔ رقٖٖبد: اُطت 

اُج٤طو١، اُيهاػخ، اُ٘بٗٞ رٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغبلاد ؽٍِٞ ُزؼي٣ي الاٍزلآخ ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُـنائ٢ ٝاػبكح رل٣ٝو 

خ ، رو٤٘بد رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ ا٠ُ أٍٔلح أٝ ػِق ُِؾ٤ٞاٗبد، ؽٍِٞ ٌُِْق ػٖ الأٓواٗ اُ٘لب٣بد اُـنائ٤

اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝى٣بكح اٗزبع٤خ اُؾ٤ٞإ ، رؾ٤َٖ فطٞٛ الإٗزبط ثبٍزقلاّ اُزؾٌْ ا٢ُ٥ ، رط٣ٞو ٓٞاك عل٣لح )ٓضَ ٓٞاك اُج٘بء 

اُ٘لب٣بد ٝاػبكح اُزل٣ٝو ، ٝأُؾٞه الاهزٖبك١  اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ( ، اُيهاػخ اُن٤ًخ ٝأٗظٔخ اُو١ اُؾل٣ضخ ، اكاهح

ٝالإكاه١ ٣َْٝٔ رقٖٖبد: اُزغبهح، اكاهح الأػٔبٍ، الاهزٖبكك٢ ٓغبلاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ لارقبم اُوواهاد 

 الاهزٖبك٣خ، رط٣ٞو أٗظٔخ أُؾبٍجخ اُن٤ًخ ، كهاٍبد اُغلٟٝ ُْٔبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ، رطج٤وبد اُج٘ٞى اُوه٤ٔخ
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عجً اٌتؼبْٚ: سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ضّٓ ٚفذ ِصشٞ ِٓ ل١بداد اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌض٠بسح ٌجضج 

 ربِؼخ ٠ٌٛف١ً الأِش٠ى١خ

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، هبّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

ٖ اُلًزٞه ػجل اُؼي٣ي هٖ٘ٞح هئ٤ٌ عبٓؼخ ثي٣بهح ا٠ُ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ ٖٙٔ ٝكل ٖٓو١ ٌٕٓٞ ٓ

الإٌٍ٘له٣خ ٝاُلًزٞه اؽٔل اُوبٕل هئ٤ٌ عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ٝاُلًزٞه ػٖبّ اٌُوك١ هئ٤ٌ عبٓؼخ اُؼ٤ِٖٔ اُل٤ُٝخ 

ٝاُلًزٞه ٓؼٞٗ اُق٢ُٞ هئ٤ٌ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُغل٣لح ٝاُلًزٞه ؽ٤َٖ أُـوث٢ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ 

 ُِْئٕٞ الأًبك٤ٔ٣خ

ٝهبٍ "اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُي٣بهح رؤر٢ ك٠ اٛبه الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٢ ٣زٖٚٔ أؽل 

 ٓجبكئٜب أُوعؼ٤خ اُل٤ُٝخ ٝاُن١ ٣ٜلف ُزؼي٣ي ػلاهبد اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ أُوٓٞهخ

اُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ ٤َُْٔ ٓ٘ؼ  ٝأّبه هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٠ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٓغبلاد

ًٝنُي ثؾش ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓيكٝعخ  ٔ+ٔكهعبد ػ٤ِٔخ ٓيكٝعخ ُٔوؽِخ أُبعَز٤و ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ ث٘ظبّ 

 ُجؼ٘ ثوآظ ٤ًِبد ا٥كاة ٝاُؼِّٞ ٝاكاهح الأػٔبٍ ا٢ُ عبٗت اُجوآظ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ الإٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ، ُلػْ ث٘بء هلهاد اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٤ٛٝئخ  ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ، ثٔب ٣قلّ ك٢ اُٜ٘ب٣خ عٞكح أُقوعبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ

اُغل٣و ثبُنًو أٗٚ ٍجن ٝرْ رٞه٤غ ػلكا ٖٓ ثوٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ ُٔ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ٓيكٝعخ ك٢ 

اُٜ٘لٍخ ٓغبلاد  

٣نًو إٔ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ ٢ٛ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ أٓو٤ٌ٣خ روغ ك٢ ٝلا٣خ ً٘زب٢ً، ٝرؼُل ٖٓ اُغبٓؼبد اُجؾض٤خ أُوٓٞهخ، 

فبٕخ ك٢ ٓغبلاد اُٜ٘لٍخ ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ًٔب رؼزجو عبٓؼخ ثؾض٤خ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ 

 ُٔئٍَخ ًبه٤ٗغ٢ "RU/VH" )ٝكن ر٤ٖ٘ق
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ربِؼخ ثٕٙب تٕظُ أٚي ِذسعخ ص١ف١خ أٚٔلا٠ٓ ِغ ربِؼخ ٚٚ٘بْ ٌتذس٠ت طلاة اٌمطبع اٌطجٟ 

 ػٍٟ تم١ٕخ فصً اٌذَ ِٚشتمبتٗ

 

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

الاكزوا٤ٙخ اُل٤ُٝخ اُز٢ ر٘ظٜٔب عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ 

 ا٤٘٤ُٖخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞح أُل٣و الأًبك٢ٔ٣ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞه، ٝاُلًزٞهح ٜٓب هّٞإ ٓلهً أٓواٗ 

 اُلّ ثطت ثٜ٘ب ، َٝٓ٘و٢ ثؼ٘ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رلهً ك٢ ٓوو اُؼجٞه

ًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ا٢ُ إٔ ر٘ظ٤ْ ٛنٙ أُلهٍخ ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ اٍزضٔبه كزوح ٝأّبهد اُل

الأعبىح ا٤ُٖل٤خ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٛلاثٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزؼوف ػ٢ِ آفو أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رقٖٖبرْٜ 

ُؼَٔٝاُزقٖٖبد أُورجطخ ثٔب ٣ٖوَ ٜٓبهاد اُطلاة ٣ٝئِْٜٛ ُِٔ٘بكَخ ك٢ ٍٞم ا  

ٛبُت ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٣ٔضِٕٞ ثوآظ ٤ًِخ اُزٔو٣٘  ٠ٓٝأٙبكذ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أٗٚ ٣ْبهى ك٢ اُزله٣ت ػلك 

٣ّٞ ،  ٠ٔٝثؼ٘ ثوآظ ٤ًِخ اُؼِّٞ )الاكُخ اُغ٘بئ٤خ ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ(، ٝٓلٙ أُلهٍخ اُزله٣ج٤خ 

خ ٝٝٛبٕ ػ٢ِ هأٍْٜ اُلًزٞهح ك٤ُٞ٘ظ عٞ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ٣ٝوّٞ ثبُزله٣ٌ ك٤ٜب ٗقجخ ٓ٘زوبح ٖٓ ػِٔبء عبٓؼ

ٝػِٔبء ٤٘٤ٕٕٞ ٓز٤ٔيٕٝ ٓزقٖٖٕٞ ك٢ أٓواٗ اُلّ ٖٝٓ ٓواًي ىهع اُ٘قبع ثبُغبٓؼخ ، ٝ ٣ؾَٖ اُطلاة ك٢ 

 ٜٗب٣خ اُزله٣ت ػ٢ِ ّٜبكر٤ٖ الا٢ُٝ ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ا٤٘٤ُٖخ
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الإٌىتش١ٔٚخ ٌّئششاد أداء اٌخطخ الاعتشات١ز١خ ٌزبِؼخ ثٕٙبٚسشخ ػًّ ػٓ اٌّتبثؼخ   

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

ٗظٔزٜب اُٞؽلح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝهّخ اُؼَٔ ثؼ٘ٞإ أُزبثؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔئّواد الأكاء ثبُغبٓؼخ ٝاُز٢ 

  أُوًي٣خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٓغلٟ ٤ِٓؾ٢ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح ، ٝاُلًزٞهح كبٛٔخ ػجل اُٞٛبة ٓل٣و اُزقط٤ٜ 

 الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ ، ٝأػٚبء كو٣ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ث٤ٌِبد ٝاكاهاد اُغبٓؼخ

ٟ ػ٠ِ ٙوٝهح ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ ٝفلاٍ اُٞهّخ أًلد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك

َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼخ ٝرط٣ٞو الأكاء ٝاػزٔبك ا٤ٌُِبد ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

م هواهاد ٝالاػزٔبك ، ٝٝٙغ فطٜ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو الأكاء ٝاُقوٝط ثٔئّواد َٝٗت ٝاهؼ٤خ ٓ٘ٚجطخ رَْٜ ك٢ ارقب

  ُزط٣ٞو الأكاء

ٝأّبكد ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ اُٞؽلح أُوًي٣خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝكٝه اُلو٣ن أَُئٍٞ ػٖ 

رط٣ٞو ثوٗبٓظ أكاء ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ كوم اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِبد ٝالإكاهاد ك٢ اكفبٍ اٗغبىاد أُئٍَبد 

وب ُِٔئّواد أُزبؽخ ػ٠ِ ٗظبّ أكاءأُقزِلخ ػ٠ِ ثوٗبٓظ أكاء ٝك  
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 طلاة ربِؼخ ثٕٙب ٠شبسوْٛ فٟ اٌّذسعخ اٌص١ف١خ اٌذ١ٌٚخ ثزبِؼخ ٚعظ اٌص١ٓ اٌضساػ١خ

 
 

اٗطِوذ كؼب٤ُبد أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ اُل٤ُٝخ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝعبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ٝاُن١ رؤر٢ رلؼ٤لا 

ٝعبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزجبكٍ اُطلاث٢ُجوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب  . 

ٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب أٗٚ ك٢ اٛبه رؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد اُطلاث٤خ، ّبهى 

ٛلاة ٓز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ٤ًِبد اُيهاػخ ٝاُطت اُج٤طو١ ٝاُؼِّٞ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ كؼب٤ُبد أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ اُل٤ُٝخ  3

ك٢ اُ٘ٔٞ"، ٝاُز٢ أه٤ُٔذ فلاٍ ّٜو ٤ُٞ٣ٞ اُغبه١ ك٢ عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ثٔل٣٘خ ٝٝٛبٕ، ا٤ُٖٖ  "ّوًبء

ٝثوٗبٓظ أُ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤٘٤ُٖخ اُل٤ُٝخ ُؼبّ  0.2ٝمُي ٖٙٔ ثوٗبٓظ أُٞاٛت ا٤ُ٘ٛٞخ أُز٤ٔيح ك٢ ػِْ الأؽ٤بء 

0202 

ك٢ أُؾبكَ اُل٤ُٝخ، ٝرؼي٣ي هلهارْٜ اُجؾض٤خ  ٝأّبه " اُغ٤ياٟٝ " ا٠ُ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ كػْ ٛلاثٜب

 ٝالاثزٌبه٣خ، ثٔب ٣ٞاًت اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبلاد اُؼِّٞ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُيهاػخ أَُزلآخ

٣نًو أٗٚ هل اكززُؾذ كؼب٤ُبد أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ ك٢ اُؾبك١ ػْو ٖٓ ٤ُٞ٣ٞ ثؾٚٞه ٓٔض٤ِٖ ػٖ ٌٓزت اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ 

بد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُلهاٍ  HZAU ا٠ُ عبٗت ْٓبهًخ ٝكٞك ػ٤ِٔخ ٝأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ػلح كٍٝ. ّٝبهى ،

ٛبُجًب ٖٓ ا٤ُٖٖ  902ٛبُجًب ٖٓو٣ًب ٖٓ عبٓؼز٢ ثٜ٘ب ٝالأىٛو، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أًضو ٖٓ  91ك٢ اُجوٗبٓظ ٓب ٣ووة ٖٓ 

أُؾب٤َٕ، ٝاُغ٤ّ٘ٞ  ٝٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ، ٝر٘ٞػذ ٓٞٙٞػبد أُؾبٙواد ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ، ٝٛ٘لٍخ

 اُٞظ٤ل٢، ٝاُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٓضَ الأٖٓ اُـنائ٢ ٝاُزـ٤و أُ٘بف٢

ٖ اُجوٗبٓظ اُن١ آزل لأٍجٞػ٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ، ٜٓ٘ب: ٝهُ ػَٔ ٓزقٖٖخ ٝرله٣ت ػ٢ِٔ ك٢  ّٔ ٛنا ٝهل رٚ

به٤ًٖ ٖٓ ٓقزِق اُغ٤َ٘بد، ٓب أربػ أُقزجواد، ٝى٣بهاد ػ٤ِٔخ ُٔغٔغ ٝٝٛبٕ اُج٤ُٞٞع٢، ُٝوبءاد ٓغ ثبؽض٤ٖ ْٝٓ

ب ُزجبكٍ اُقجواد ٝاُضوبكبد ًٕ  كو
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لإٔشبء ِغبس ِشتشن ٌٍجشاِذ اٌتؼ١ّ١ٍخ : تٛل١غ اتفبل١خ تؼبْٚ ث١ٓ ربِؼتٟ ثٕٙب ٠ٌٛٚف١ً 

 الأِش٠ى١خ

 
 

هرٚ اُو٤ٍٔخ ٝهغ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ارلبه٤خ رؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ ٝمُي فلاٍ ى٣ب

ا٠ُ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ ثٞلا٣خ ً٘زب٢ً الأٓو٤ٌ٣خ ٖٙٔ ٝكل ٖٓوٟ ٣ْٚ ػلك ٖٓ هإٍبء اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ 

 أُٖو٣خ

٣َٝزٜلف اُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ اْٗبء َٓبه ْٓزوى ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ ٓبعَز٤و اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ك٢ 

و٣ٖ ًبهكه٢ِِ٣ اُوئ٤ٌ الأًبك٢ٔ٣ أُئهذ ُغبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ، رقٖٖبد اُٜ٘لٍخ، ثؾٚٞه اُجوٝك٤َٞه ًبص

اُجوٝك٤َٞه ا٣ٔب٣َٞٗ ٤ًُٞ٘ي ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ٝٓٔض٢ِ اكاهح اُغبٓؼخ ٤ًِٝخ اُٜ٘لٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝكل هإٍبء 

ْبهًخ ُٔ  اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُ

اُؼبُْ ٝكزؼ آكبهًب عل٣لح ُِزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ 

ٝاُجؾض٢ ٓغ عبٓؼخ ٣ُٞل٤َ الأٓو٤ٌ٣خ، ك٠ ٓغبلاد ٓزؼلكح، أثوىٛب: رط٣ٞو ثوآظ كهاٍبد ْٓزوًخ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُْزوى ك٢ اُزقٖٖبد ماد الأ٣ُٞٝخ، رجبكٍ أػٚبء ٤ٛئخ 

ٝاُطلاة ، ًٝنُي ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ٝٓئرٔواد ػ٤ِٔخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝعبٓؼخ ٣ُٞل٤َ،  اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ

ٝكزؼ آكبهًب ٝاٍؼخ ُِزؼبٕٝ ك٢ رقٖٖبد ٓزؼلكح، ثٔب ٣قلّ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝالاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ 

بك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٗج٤ٖاُؼب٠ُ، ٣ٝؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُئٍَبد الأً  

ٝأػوة هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ٍؼبكرٚ ُزٞه٤غ ٛنٙ الارلبه٤خ ٝاُز٠ رؼل رز٣ٞغًب ََُِِخ ٖٓ اُِوبءاد ٝالاعزٔبػبد أُضٔوح 

اُز٢ رْ ػولٛب فلاٍ اُي٣بهح، ٝاُز٢ ِّٔذ ػلك ٖٓ ٤ًِبد اُغبٓؼخ، ُٝوبء ػلك ًج٤و ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼخ 

لود ػٖ رٞاكن اُطوك٤ٖ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رجبكٍ اُقجواد ٝرط٣ٞو اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أُْزوًخ، ثٔب الأٓو٤ٌ٣خ، ٝاُز٠ أٍ

 .٣ٞاًت أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٣ٝؼيى ٌٓبٗخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ
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ٔبئت سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب تفتتش ٚسشخ ػًّ " تٛص١ف اٌجشاِذ 

0202ا١ٌٙئخ ٚاٌّمشساد ػٍٝ ّٔبرد  " 

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؾذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

" ٝاُز٢ 0202اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝهّخ ػَٔ رؾذ ػ٘ٞإ " ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد ػ٠ِ ٗٔبمط ا٤ُٜئخ 

أُوًي٣خ، ٝمُي ك٢ اٛبه فطخ اُغبٓؼخ ُِزٍٞغ ك٢ اػزٔبك ا٤ٌُِبد ٗظٜٔب ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثٔج٠٘ أٌُزجخ 

 ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍزؼلاك ٤ًِبد اُغبٓؼخ لإػلاك ِٓق اُزولّ ُلاػزٔبك أُئ٢ٍَ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد محمدٟ ؿبْٗ ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ، ٝٓل٣و١ ٝٗٞاة ٝؽلاد ٙٔبٕ اُغٞكح ، 

َٝٓئ٢ُٞ اُز٤ٕٞلبد ثب٤ٌُِبد َٝٓ٘و٢ اُجوآظ ٝأُؼب٤٣و . 

ٝهبُذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ إ اُغبٓؼخ لا رلفو عٜلا ك٢ كػْ ٗظْ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزله٣ت 

ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػْ ٝرط٣ٞو ٤ٕٝبٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُوبػبد اُزله٤َ٣خ ٝأُؼبَٓ ٝاُٞهُ 

ِْ ، ٤ْٓوح ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ رقطٜ ُِزولّ ثؼلك ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝاُجوآظ ُلاػزٔبك ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ٝرٞك٤و ٖٓبكه اُزؼ

0202ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك فلاٍ ّٜو١ ٤ُٞ٣ٞ ٍٝجزٔجو   . 

ٖٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه محمد محمدٟ ؿبْٗ ا٢ُ إٔ اُٞهّخ ر٘بُٝذ آ٤ُبد ر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد ثبٍزقلاّ اُ٘ٔبمط 

( ٝك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ 0202اُغل٣لح اُٖبكهح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك )٤ٗٞ٣ٞ 

اُو٤ٓٞخ أُوعؼ٤خ ُِوطبػبد أُقزِلخ ٝاُِٞائؼ اُلاف٤ِخ ٓغ ر٤ٙٞؼ ٤ٕبؿخ أٛلاف اُجوآظ ٛجوب ُٔٞإلبد اُقو٣ظ، 

ٖٓ رٞاكن أُؼب٤٣و ٓغ ٓقوعبد اُجوٗبٓظ ٝٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ ًٔب ر٘بُٝذ آ٤ُخ اػلاك أُٖلٞكبد أُطِٞثخ ُِزؤًل 

ُِٔووهاد ٝكٝه ُغ٘خ اُزط٣ٞو ثب٤ٌُِبد ٝالأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝرؾل٣ش اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٝه٣ب ًٝنُي كٝه 

  (program outcomes PO) أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ر٤ٕٞق ٓووهارْٜ ثبُزٞاكن ٓغ ٓقوعبد اُجوٗبٓظ

ئؾخ اُلاف٤ِخٝاُلا  
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ِضبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذاْ ِشبس٠غ طلاة اٌتذس٠ت اٌّىخف ثمغُ ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزغشاف١خ ثّشوض أثذاع ِصش اٌشل١ّخ

 
 

ّٜل أُٜ٘لً ا٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ْٓبه٣غ ٛلاة اُزله٣ت 

 ثٔوًي أثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ (GIS) أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خأٌُضق ثوَْ ٗظْ 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞهح أ٣ٔبٕ 

ه٣بٕ ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ،ٝأُٜ٘لً ٕلاػ ػجل أُؾَٖ ٓل٣و ٓوًي أثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ ،ٝأُٜ٘لٍخ ٗو٤ٖٓ 

 .ٓل٣و ٓؼٜل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدٓٔلٝػ 

 (Web App) ٝاٍزٔغ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ ّوػ ٖٓ اُطلاة ؽٍٞ ر٘ل٤ن رطج٤ن ٣ٝت رلبػ٢ِ

 ًٔزطِت ُْٔوٝع اُزقوط

ٝاًل ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ إ ٛنٙ أُْوٝػبد رؤر٠ ك٠ اٛبه رٞعٚ اُلُٝخ ُلػْ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ؽٍِٞ 

 .ٓجزٌوح رَبْٛ ك٠ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ رٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ إ الاٍزضٔبه ك٢ أُؼوكخ ٣ؼزجو رٞعٜبً اٍزوار٤غ٤بً ُِلُٝخ أُٖو٣خ، ؽ٤ش رْ فلاٍ 

اَُ٘ٞاد اُؼْوح أُب٤ٙخ رق٤ٖٔ ٓٞاهك ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ أُؼوكخ،ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٖٓ فلاٍ أْٗبء اُؼل٣ل ٖٓ 

الأثلاع ػ٢ِ َٓزٟٞ أُؾبكظبد ٝاُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد ٝأُؼوكخ ُلٟ اُْجبة ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ث٘بء  ٓواًي

 ٓغزٔغ هبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع، ٝرؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ أَُزلاّ

الاثزٌبهاد  ٝأّبك ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثْٔوٝػبد اُطلاة ، ٓئًلاً كػْٜٔ ٝاٛزٔبْٜٓ ثزط٣ٞو ٛنٙ

  ٝرٞظ٤لٜب ٝر٣َٞوٜب ٖٓ فلاٍ أُؾبكظخ اٝ اُغبٓؼخ
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 ٌجضج عجً اٌتؼبْٚ اٌّشتشن : سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غتمجً ٔبئت عف١ش دٌٚخ اٌغٛداْ ثبٌمب٘شح

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ا٤َُل/ػٔو اُلبهٝم ٗبئت اَُل٤و اَُٞكا٢ٗ ثبُوبٛوح، ٝاُلًزٞه 

أؽٔل ؽَٖ أَُزْبه اُضوبك٢ ثبَُلبهح ، ٝمُي ُجؾش أٝعٚ اُزؼبٕٝ أُْزوى ، ٝثؾش أؽٞاٍ اُطلاة اَُٞكا٤٤ٖٗ  ػبْٕ

  اُلاه٤ٍٖ ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه أؽٔل 

اُٞاكل٣ٖ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝػلك ٖٓ أػٚبء أٌُزت اُز٘ل٤ن١ ُواثطخ اُطلاة اَُٞكا٤٤ٖٗ ٣ٍٞق أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٞؽلح 

 ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

ٝفلاٍ اُِوبء أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝ رول٣ْ اُجوآظ 

جَ اُزؼ٤ِْ أُزطٞهح ُزي٣ٝلْٛ ثبُؼِْ ٝ اُضوبكخ ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٔٔيح اُز٢ رٞاًت ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُؾل٣ضخ، ٝاٍزقلاّ ٍ

  ٝ رٞك٤و ًبكخ ٍجَ اُلػْ اُ٘ل٢َ ٝالإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٝرول٣ْ اُقلٓخ اُطج٤خ ُْٜ

ٝٝعٚ " اُغ٤يا١ٝ " ؽل٣ضٚ ُِطلاة اَُٞكا٤٤ٖٗ هبئلا : "أٗزْ اُوٞح اُ٘بػٔخ ُِغبٓؼخ ٌُْٝ ٗلٌ ؽوٞم ىٓلائٌْ 

٤ْلا ثبُؼلاهبد اُزبه٣ق٤خ ٝالإٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روثٜ ث٤ٖ ٖٓو ٝاَُٞكإأُٖو٤٣ٖ ٝػ٤ٌِْ ٗلٌ اُٞعجبد " ، ٓ  

ٝٛبُت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُطلاة ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓقزِق الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝر٤ٌَْ كو٣ن ٌُِٞهاٍ اَُٞكا٢ٗ ُؼوٗ 

َُٞكا٢ٗ ػٖ اُلٕ٘ٞ أَُوؽ٤خ اُز٢ رؼجو ػٖ اُزواس اُْؼج٢ ٝاُضوبك٢ ُلُٝخ اَُٞكإ. ٖٓ عبٗجٚ أػوة ٗبئت اَُل٤و ا

ٍؼبكرٚ ثي٣بهح عبٓؼخ ثٜ٘ب ُز٤ٔيٛب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ٝالأًبك٢ٔ٣ ٝؽَٖ الاٍزٚبكخ ، ٓئًلا ػ٢ِ 

  اُؼلاهبد اُو٣ٞخ اُز٢ روثٜ ث٤ٖ اُْؼج٤ٖ اُْو٤و٤ٖ أُٖو١ ٝاَُٞكا٢ٗ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد
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 فٛص اٌذوتٛس أصّذ صوش٠ب ثؤصذ رٛائض ا١ٌٙئبد ٚالأفشاد

 
 

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ػٖ كٞى اُلًزٞه أؽٔل ىًو٣ب محمد ػل٤ل٢ الأٍزبم ث٤ٌِخ اُزغبهح  أػِٖ

ّ ك٢ اُؼِّٞ اُو٣ب٤ٙخ 0201ثبُغبٓؼخ ُلٞىٙ ثؤؽل عٞائي ا٤ُٜئبد ٝالأكواك ُؼبّ   . 

ك٤ن ٝاُ٘غبػ ، ٓئًلاً إٔ ٛنا ٝهلّ " اُغ٤يا١ٝ " اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞه أؽٔل ىًو٣ب ث٤ٌِخ اُزغبهح ، ٓز٤٘ٔب ُٚ كٝاّ اُزٞ

 الافز٤به ٣ؼٌٌ ٓب رزٔزغ ثٚ اُغبٓؼخ ٖٓ ًٞاكه أًبك٤ٔ٣خ ٓز٤ٔيح
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فٛص اٌذوتٛس ػٍٝ شّظ اٌذ٠ٓ سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب الأعجك ثزبئضح اٌذٌٚخ ٌٍشٚاد فٝ اٌؼٍَٛ 

 اٌضساػ١خ

 
 

اُزٜ٘ئخ ُِلًزٞه ػ٠ِ ٌّٔ اُل٣ٖ الأٍزبم هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٤ٗبثخ ػٖ أٍوح اُغبٓؼخ 

أُزلوؽ ث٤ٌِخ اُيهاػخ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأٍجن ُؾُٖٞٚ ػ٠ِ عبئيح اُلُٝخ ُِوٝاك ك٠ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ٝاُز٠ 

 أػِ٘زٜب ٓغٌِ أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثوئبٍخ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه، ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ

ُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ٤ٗبثخ ػٖ أٍوح عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ٍؼبكرٚ ٝفبُٔ ر٤٘ٔبرٚ ُِلًزٞه ػ٢ِ ٌّٔ اُل٣ٖ ٝأػوة ا

ثبُزٞك٤ن ٝاَُلاك ، ٓئًلا إٔ ؽٍٖٞ ٤ٍبكرٚ ػ٢ِ عبئيح اُلُٝخ ُِوٝاك ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ٣ؤر٢ رؤ٤ًلا ػ٢ِ كٝهٙ 

ٖٓ اُلُٝخ ُغٜٞك اُؼِٔبء ك٠ ٓقزِق أُغبلاد اُو٣بك١ ٝاُزؤ٢َ٤ٍ كافَ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ًٔب اٗٚ ٣ٔضَ رول٣وا  

ثبػزجبهٙ أؽل اُوٝاك اُن٣ٖ هبٓٞا  ٣ٝ0201ؤر٠ رو٤ّؼ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلًزٞه ػ٢ِ محمد ٌّٔ اُل٣ٖ ٤َُ٘ عبئيح اُوٝاك ُؼبّ 

ثزٌو٣ٌ ٓؼوكزْٜ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أعَ هٍْ فبهٛخ عل٣لح ك٢ ػبُْ اُيهاػخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ؽ٤ش ٍؼ٠ ٍٝبْٛ فلاٍ 

٤َورٚ اُؾبكِخ ثبلإٗغبىاد ك٢ رط٣ٞو ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُيهاػ٢ ٝاؽلاس رـ٤٤واد ٍِٓٔٞخ ك٢ ٝاهغ ٓ

 أُغزٔؼبد اُيهاػ٤خ

ًٔب ٍبْٛ " ٌّٔ اُل٣ٖ " ك٢ هٍْ ٤ٍبٍبد اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٝالأٖٓ اُـنائ٢ ٝٓٞاعٜخ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ ًبكخ 

خ ٖٓ فلاٍ ػ٣ٞٚزٚ ك٢ ػلح ُغبٕ ٝاكاهارٚ ُْٔوٝػبد ٓغ ٝىاهح اُيهاػخ الإٔؼلح أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝ

 ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝٓ٘ظٔبد ك٤ُٝخ

ًٝبٕ ٓغٌِ أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، هل أػِٖ أٍٔبء ٗقجخ ٖٓ ػِٔبء ٖٓو أُز٤ٔي٣ٖ اُلبئي٣ٖ ثغٞائي 

ٞم، ٝاُزْغ٤ؼ٤خ ك٢ ٓغب٢ُ اُؼِّٞ ٝاُؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٝاُز٢ رَْٔ عٞائي ا٤َُ٘، اُزول٣و٣خ، اُزل0201اُلُٝخ ُؼبّ 

 أُزولٓخ، ا٠ُ عبٗت عٞائي اُوٝاك ٝعٞائي أُوأح اُزول٣و٣خ ٝاُزْغ٤ؼ٤خ
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ػبَ ِششذاد فٟ صت اٌٛطٓ 022ٚفذ طلاثٟ ثزبِؼخ ثٕٙب ٠شبسن فٟ "اصتفب١ٌخ  " 

 
 

اُٖٞٛ"، ٝاُز٢ عبءد ثؾٚٞه أَُزْبه ػبّ ٓوّلاد ك٢ ؽت  922ّبهى ٝكل ٛلاث٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اؽزلب٤ُخ "

ٓؾٔٞك كٞى١، ٝى٣و اُْئٕٞ ا٤ُ٘بث٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزٞإَ ا٤َُب٢ٍ، ٝاُلًزٞه أّوف ٕجؾ٢، ٝى٣و اُْجبة 

ٝاُو٣بٙخ، ٝ أه٤ُٔذ ثٔ٘بٍجخ ٓوٝه ٓبئخ ػبّ ػ٠ِ ْٗؤح ؽوًخ أُوّلاد أُٖو٣خ، ٝمُي ك٢ اٛبه الاؽزلبء ثبُلٝه 

ن١ روّٞ ثٚ اُؾوًخ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜبأُغزٔؼ٢ ٝا٢ُ٘ٛٞ اُوائل اُ  

ٝعبءد ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت 

  هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

زؼي٣ي اُٞػ٢ ُلٟ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ ٓقزِق اُلؼب٤ُبد ُ

اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

٤ٌُٞٗٞا هلٝح ُيٓلائْٜ ٝٗٔٞمط ٣ؾزنٟ ثٚ ك٢ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ُِٖٞٛ ، ٤ْٓواً ا٠ُ أ٤ٔٛخ كػْ ٝرؾل٤ي ٝكػْ اُطبهبد 

ٖ ٛبهبرْٜ ٝاٍزضٔبهٛب ك٠ ٓقزِق أُغبلادالإثلاػ٤خ ُِطلاة، ٝالاٍزلبكح ٓ  
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0202ختبَ فؼب١ٌبد ِبساحْٛ ربِؼخ ثٕٙب اٌخبٟٔ ٌّششٚػبد اٌتخشد   

 
 

0202فلاٍ فزبّ كؼب٤ُبد ٓبهاصٕٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُضب٢ٗ ُْٔوٝػبد اُزقوط   

 : " اُغ٤يا١ٝ "

 اٍزضٔبه الأكٌبه اُطو٣ن الأٍوع ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ _

الاثزٌبهاد ا٠ُ ّوًبد ٗبّئخ هبكهح ػ٠ِ كفٍٞ ٍٞم اُؼَٔرؾ٣َٞ  _  

ّ لا ٣وزٖو ػ٠ِ  0202أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، إٔ أُؼوٗ اُضب٢ٗ ُْٔوٝػبد اُزقوط 

ػوٗ الأكٌبه ٝأُْوٝػبد ك٢ اٛبه أًبك٢ٔ٣، ثَ ٣ُْغّغ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٛنٙ الاثزٌبهاد ا٠ُ ّوًبد ٗبّئخ هبكهح ػ٠ِ 

َُٞم ٝرؾو٤ن رؤص٤و كؼ٢ِ ك٢ الاهزٖبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝكفٍٞ ا  

عبء مُي فلاٍ أٌُِخ اُز٠ أُوبٛب اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ك٢ فزبّ كؼب٤ُبد ٓبهاصٕٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُضب٢ٗ ُْٔوٝػبد 

ٕ ػجل اُزقوط ، ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜب

اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ، ٝاُلًزٞه أ٣ٖٔ ٤ٍٔو ٓل٣و 

ٓوًي الاثزٌبه ٝه٣بكح الأػٔبٍ ثبُغبٓؼخ ،ٝاُلًزٞه ٓؾٔٞك ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ هئ٤ٌ هطبع ه٣بكح الأػٔبٍ ٝاُزله٣ت 

ـو ، ٝاُلًزٞهح ٝكبء محمد أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُ٘ٞاك١ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝاُزْـ٤َ ثغٜبى أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُٖ

ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخأًل 

ٖو ػ٠ِ ػوٗ ّ لا ٣وز 0202اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، إٔ أُؼوٗ اُضب٢ٗ ُْٔوٝػبد اُزقوط 

الأكٌبه ٝأُْوٝػبد ك٢ اٛبه أًبك٢ٔ٣، ثَ ٣ُْغّغ ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٛنٙ الاثزٌبهاد ا٠ُ ّوًبد ٗبّئخ هبكهح ػ٠ِ كفٍٞ 

 اَُٞم ٝرؾو٤ن رؤص٤و كؼ٢ِ ك٢ الاهزٖبك أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ
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 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غتمجً طلاة اٌّذسعخ اٌص١ف١خ ثزبِؼخ ٚعظ اٌص١ٓ اٌضساػ١خ

 
 

ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝكل ٛلاث٠ ٖٓ عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ، ػ٠ِ ٛبِٓ اٍزوجَ اُلًزٞه 

٤ُٞ٣ٞ اُغبه١ 09اٗطلام كؼب٤ُبد أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ رَز٤ٚلٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽز٢  . 

زٞه ػجل اُلزبػ عبء ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ٝاُلً

 .ٓ٘غل ٓل٣و ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخ

ٝفلاٍ اُِوبء هؽت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُطلاة، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٖٓو ٝا٤ُٖٖ رْٜل رطٞهًا ِٓؾٞظًب ك٢ 

عٞاٗت ٓقزِق أُغبلاد، ثٔب ك٢ مُي اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢، ٓئًلا ػ٠ِ إٔ اُزجبكٍ اُطلاث٢ أؽل أْٛ 

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ، ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝاُقجواد ث٤ٖ اُطلاة، ٣َٝبْٛ ك٢ ث٘بء عَٞه اُزٞإَ اُضوبك٢، 

ٝرٌٖٔ اُطلاة ُلٟ اُغبٗج٤ٖ ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ صوبكخ ُٝـخ اُجِل ا٥فو، ٝرطٞه ٜٓبهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُْق٤ٖخ ٓٔب 

اُغبٓؼز٤ٖ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٖ . 

عل٣و ثبُنًو ثبٗٚ ثلأد اُلؼب٤ُبد ثغُٞخ رؼو٣ل٤خ كافَ اُغبٓؼخ ِّٔذ ى٣بهح أٌُزجخ أُوًي٣خ ٝٓوًي أُؾبًبح ث٤ٌِخ 

 .اُطت اُجْو١، ؽ٤ش رؼوّف اُطلاة ػ٠ِ آٌب٤ٗبد اُغبٓؼخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ أُز٤ٔيح

ب رٖٚٔ ٝك٠ ٤ٍبم ٓزَٖ هبّ اُلًزٞه ػجل اُلزبػ ٓ٘غ ًٙ ل ٤ٍِْ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٌُٔزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثزول٣ْ ػو

ك٤ل٣ٞ رؼو٣ل٤ًب ػٖ اُغبٓؼخ، رلاٙ ٓؾبٙوح رؼو٣ل٤خ ر٘بُٝذ ربه٣ـ اُغبٓؼخ، ٤ًِبرٜب، ثوآغٜب الأًبك٤ٔ٣خ، ٝاٗغبىارٜب ك٢ 

 .ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

اُزلبػ٤ِخ اُز٢ عٔؼذ ٛلاة عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ٓغ ٛلاة  ًٔب رٚٔ٘ذ اُلؼب٤ُبد ػلك ٖٓ الأْٗطخ اُضوبك٤خ

هَْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝرٚٔ٘ذ كوواد ك٤٘خ ٤ٍٞٓٝو٤خ، ٝهّبد ُِوٍْ، ًزبثخ الأٍٔبء ثبُؾوٝف اُؼوث٤خ 

 ٝا٤٘٤ُٖخ، ٝرغوثخ اُوٍْ ثبُؾ٘بء، ك٢ عٞ ٖٓ اُزجبكٍ اُضوبك٢ ٝاُؾٞاه اُؾٚبه١ اُجّ٘بء
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ِششٚػب ٚٔشبطب طلاث١ب ِتٕٛػب خلاي اٌؼبَ اٌزبِؼٝ  ٧٦٦١ثٕٙب : تٕف١ز سئ١ظ ربِؼخ 

٠٢٠٢ -٠٢٠٢  

 
 

، ٝمُي ك٢ اٛبه هإ٣خ  0202-0201ّٜلد عبٓؼخ ثٜ٘ب ٛلوح ٝر٘ٞػب ك٠ ر٘ل٤ن الأْٗطخ اُطلاث٤خ فلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

ٝاٗطلاهًب ٖٓ رٞع٤ٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُلُٝخ أُٖو٣خ ٝاٛزٔبّ اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ثبُْجبة ثبػزجبهْٛ ٛبهخ أَُزوجَ، 

 .اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ثلػْ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ًؤؽل أػٔلح ث٘بء اُْق٤ٖخ اُغبٓؼ٤خ أُزٌبِٓخ

ٍجزٔجو  9ْٓوٝع ْٝٗبٛ ٓز٘ٞع فلاٍ اُلزوح ٖٓ  ٦٦١ٔٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب أٗٚ رْ ر٘ل٤ن 

اّواف الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُطلاة، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رٚغ الأْٗطخ ، رؾذ ٤ٗٞ٣0202ٞ  02ٝؽز٠  0201

اُطلاث٤خ ك٢ ٓولٓخ أ٣ُٞٝبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ كػْ ًَ أُجبكهاد اُز٢ رؼيى ٓٞاٛت اُطلاة ٝر٢ٔ٘ هلهارْٜ 

 .اُو٤بك٣خ ٝالإثلاػ٤خ، ثٔب ٣غؼِْٜ ػ٘بٕو كبػِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ

الأْٗطخ ؿطذ أُغبلاد اُضوبك٤خ، اُل٤٘خ، اُو٣ب٤ٙخ، اُؼ٤ِٔخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، الاعزٔبػ٤خ، ٝأٙبف "اُغ٤ياٟٝ" إ 

ٝاُقلٓخ اُؼبٓخ، ثغبٗت الأٍو اُطلاث٤خ ٝاُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝرْ ر٘ل٤ن ٍَِِخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد اُو٤ٓٞخ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٜٓوعبٕ 

ب ٓجلػخ عَلد اُوٚب٣ب ا٤ُ٘ٛٞخ ٝالاعز ًٙ ٔبػ٤خ ثوٝػ ٛلاث٤خ ٓز٤ٔيح، ا٠ُ عبٗت أَُوػ اُغبٓؼ٢ اُن١ هلّّ ػوٝ

َٓبثوبد اٌُٞهاٍ ٝالإْٗبك اُل٢٘٣ اُز٢ أظٜود إٔٞاربً ّبثخ ٝاػلح، كٚلًا ػٖ ر٘ظ٤ْ ٝهُ ُِلٕ٘ٞ اُز٤ِ٤ٌْخ 

 .ٝٓؼبهٗ ُِلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ اُز٢ ػجّود ػٖ اثلاػبد اُطلاة اُل٤٘خ

ؼ٤ِب ا٠ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ك٢ عؼَ الأْٗطخ ٝأّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُ

اُطلاث٤خ عيءًا أٍب٤ًٍب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٞعٜخ اٌُْو ُِلًزٞه فبُل ػ٤َٟٞ َٓ٘ن ػبّ الأْٗطخ اُطلاث٤خ 

ثبُغبٓؼخ، ٝالأٍزبم اثوا٤ْٛ ػجلالله ٓل٣و ػبّ الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة ػ٠ِ عٜٞكْٛ أُجنُٝخ ك٠ ر٘ظ٤ْ الأْٗطخ 

بد أُقزِلخٝاُلؼب٤ُ . 

ٝأٙبف اُلًزٞه ًو٣ْ ٛٔبّ، َٓزْبه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝٓل٣و ٓؼٜل اػلاك اُوبكح، إٔ اُغبٓؼخ 

هلٓذ ٗٔٞمعًب ٗبعؾًب ك٢ كٓظ الاثزٌبه، اُضوبكخ، ٝاُو٣بٙخ ك٢ رغوثخ ٛلاث٤خ ٓزٌبِٓخ، ٝثٜنا أُْٜل، رئًل عبٓؼخ ثٜ٘ب 

بٕ أُٖو١ ٝكن هإ٣خ اُلُٝخ، ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ ٓزغلكح رؼيى هٝػ أُجبكهح أٜٗب ر٤َو ػ٠ِ ٜٗظ ث٘بء الإَٗ

 .ٝالإثلاع، ٝرلزؼ آكبهًب أٍٝغ أٓبّ اُطلاة ٤ٌُٞٗٞا هبكح أَُزوجَ

٣نًو أٗٚ ك٢ أُغبٍ اُضوبك٢، رْ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد لإؽ٤بء أُ٘بٍجبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤٘٣خ، ٝٗلٝاد ُِزٞػ٤خ اُلٌو٣خ، ثبلإٙبكخ 

ٍّـ صوبكخ أُ٘بكَخ الإ٣غبث٤خ ا٠ُ َٓبث وبد أكث٤خ ك٢ اُْؼو ٝاُوٖخ اُو٤ٖوح ٝأُوبٍ، ٝكٝه١ أُؼِٞٓبد اُضوبك٢ اُن١ ه

 ٝاًزَبة أُؼوكخ
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تؼبْٚ ث١ٓ ربِؼخ اٌٛادٜ اٌزذ٠ذ الأ١ٍ٘خ ٚششوخ ثذا٠خ ٌتغ٠ٛك خذِبد ربِؼخ ثٕٙب ٌتص١ُّ 

 ٚتط٠ٛش اٌّٛلغ الإٌىتشٟٚٔ ٌٍزبِؼخ

 
 

اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ّوًخ ثلا٣خ ُز٣َٞن فلٓبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝهغ اُلًزٞه ٗبٕو 

ٝاُلًزٞه ػجل اُؼي٣ي ٛ٘طب١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ اُٞاكٟ اُغل٣ل الأ٤ِٛخ رؼبهل روّٞ ثٔٞعجٚ ّوًخ ثلا٣خ ثز٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو 

 .أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُِغبٓؼخ ٣لػْ اُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ ثٌلبءح ػب٤ُخ

مُي ػ٠ِ ٛبِٓ اعزٔبع أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝاُن١ ػول ثوئبٍخ اُلًزٞه محمد أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ  عبء

 .اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلًزٞه ٖٓطل٠ هكؼذ ا٤ٖٓ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝرَز٤ٚلٚ عبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ

خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝرؾٌْ ًبَٓ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ أُٞهغ اُغل٣ل ٣لػْ اُِـز٤ٖ اُؼوث٤

ثبُٖلؾبد اُلاف٤ِخ ٝرٞك٤و ُٞؽخ رؾٌْ رز٤ؼ اكاهح اُٖلؾبد اُلاف٤ِخ ٝهثطٜب ثبُوٞائْ اُوئ٤َ٤خ ْٝٗو الأفجبه 

 .ٝاٍُٞبئَ أُزؼلكح ٝهثٜ أُٞهغ ثٌبكخ ؽَبثبد اُغبٓؼخ ٖٝٓ٘برٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ

٣ي ٛ٘طب١ٝ ػٖ ٍؼبكرٚ ثٜنا اُزؼبٕٝ ٝاُز٠ ٣ؤر٠ ك٢ ٙٞء رٞعٚ عبٓؼخ اُٞاك١ ٖٓ عبٗجخ كول اػوة اُلًزٞه ػجل اُؼي

اُغل٣ل الا٤ِٛخ ُزٌٕٞ اؽل اُغبٓؼبد اُن٤ًخ ٝعبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ، ًٔب ٣زٖٚٔ اُزؼبهل اُلػْ اُل٢٘ ُزب٤ٖٓ أُٞهغ ٝث٘بء 

٤ٗخ اُقبٕخ ثبُغبٓؼخاُ٘ٔبمط الإٌُزو٤ٗٝخ ُزِو٢ ِٛجبد اُزٞظ٤ق ٝاُوجٍٞ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد الاٌُزوٝ  
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 تمذ٠شا ٌزٙٛدُ٘ اٌّجزٌٚخ : تىش٠ُ أػضبء ِزٍظ خذِخ اٌّزتّغ ٚت١ّٕخ اٌج١ئخ ثزبِؼخ ثٕٙب

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ًوّ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ فلٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبكٟ ٗبئت أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، أػٚبء ٓغٌِ فلٓخ 

هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ٝأ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 اُج٤ئخ

٤ئخ ثبُغبٓؼخ ٝمُي رول٣وًا ٝأػوة اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ػٖ ٍؼبكرٚ ثزٌو٣ْ أػٚبء ٓغٌِ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج

ُغٜٞكْٛ اُو٤ٔخ ٝأَُبٛٔبد اُلؼبُخ ك٢ كػْ أْٗطخ اُوطبع ، ٝاُؾوٓ اُلائْ ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ 

 أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٓٔب أٍْٜ ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ ر٣ٞٔ٘خ كافَ أُغزٔغ
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اٌص١ٓ اٌضساػ١خ ٌزبِؼخ ثٕٙب ختبَ ص٠بسح طلاة اٌّذسعخ اٌص١ف١خ ثزبِؼخ ٚعظ  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، افززٔذ كؼب٤ُبد ى٣بهح ٛلاة أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ ثغبٓؼخ ٍٜٝ 

ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

اُلزبػ ٓ٘غل ٓل٣و ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخٝاُجؾٞس ٝاُلًزٞه ػجل   

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ رغوثخ أُلاهً ا٤ُٖل٤خ رؼُل اؽلٟ أُجبكهاد اُٜبٓخ اُز٢ رؼيى ٖٓ آكبم اُزؼبٕٝ 

ػ٠ِ اُل٢ُٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ، ٝرَْٜ ك٢ كػْ اُزجبكٍ اُضوبك٢ ٝاُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ا٣غبث٢ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝفجواد ٛلاة اُغبٓؼخ

ٝأّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبكٟ ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًبٗذ ؽو٣ٖخ ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُلؼب٤ُبد ُطلاة 

أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ ا٤٘٤ُٖخ ُِزؼوف ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ أُٖو٣خ ٝػبكاد أُٖو٤٣ٖ ٝصوبكزْٜ ، ٓزطِؼخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؼبٕٝ 

ؼبد ا٤٘٤ُٖخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد أُقزِلخث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓ  

ٖٓ عبٗجْٜ هبّ ٛلاة أُلهٍخ ا٤ُٖل٤خ ثؼوٗ ك٤ل٣ٞ ػٖ رغوثزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓزٚٔخ ى٣بهارْٜ ٌُِٔزجخ 

أُوًي٣خ ٝٓوًي أُؾبًبح ٤ٌُِٝخ اُيهاػخ ثْٔزٜو ، ٓؼجو٣ٖ ػٖ ٍؼبكرْٜ ثٔب اًزَجٞٙ ٖٓ ٜٓبهاد ٝفجواد ػ٤ِٔخ 

ٝصوبك٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزجبكٍ أُؼوك٢ ٓغ ىٓلائْٜ ٖٓ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١ هبٓذ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

 ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثز٤َِْ اُْٜبكاد ُِطلاة أُْبه٤ًٖ ك٢ أعٞاء اؽزلب٤ُخ، رول٣وًا ُْٔبهًزْٜ اُلؼّبُخ
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اٌُّٙ ربِؼخ ثٕٙب تٕظُ ٠َٛ تشف١ٟٙ ٌطلاة رٚٞ  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٗظٔذ اكاهح اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة 

ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي ٖٓطل٢ ٕبكم اُواكؼ٢ ُقلٓخ م١ٝ الإػبهخ ٣ّٞ روك٢ٜ٤ ُن١ٝ أُْٜ ثٔلاػت 

 اُغبٓؼخ

ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه فبُل عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ 

ػ٤َٟٞ َٓ٘ن ػبّ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ، ٝاُلًزٞه ٛب٠ٗ ىًو٣ب أُْوف ػ٠ِ ٓلاػت اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞهح ٍٔو 

خ ُوػب٣خ ػجلاُؾ٤ٔل ٓل٣و ٓوًي ٖٓطل٠ ٕبكم اُوكبػ٢ ثبُغبٓؼخ ، ٝالأٍزبم اثوا٤ْٛ ػجلالله ٓل٣و ػبّ الإكاهح اُؼبٓ

 اُْجبة ، ٝاُلًزٞه أؽٔل ثل٣و ٓل٣و اكاهح اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة

 

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ، إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثن١ٝ أُْٜ ، ٝكٓغْٜ ك٠ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ 

بػزجبهْٛ ّوًبء اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُٖٞٛٝرٞك٤و ًبكخ اُلػْ ُْٜ ٝؽَ أ٣خ ٕؼٞثبد أٝ ٌْٓلاد هل رٞاعْٜٜ ، ث  

  

ٝأٙبكذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ إٔ اُلؼب٤ُبد رٚٔ٘ذ أْٗطخ فٔب٢ٍ ًوح اُولّ ٝر٣ٖٞت ٍِخ ٝرٌ٘ اُطبُٝخ 

ٝث٤ِبهكٝ ٝكاهرٌ ٤ُٝي هإ ٝاُؼبة روك٤ٜ٤خ ثْٔبهًخ ػلك ٖٓ اُطلاة مٟٝ أُْٜ ٝكٓغْٜ ٓغ ىٓلائْٜ ٖٓ ٛلاة 

 اُغبٓؼخ

 

 



 

28 
 

اٌّصش٠خ ِٚضبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠فتتضْٛ فؼب١ٌبد اٌٍّتمٟ اٌج١ئٟ ِفتٝ اٌذ٠بس 

 اٌخبٟٔ ٌٍت١ّٕخ اٌّغتذاِخ ثبٌزبِؼخ

 
 

اكززؼ اُلًزٞه ٗظ٤و ػ٤بك ٓلز٢ اُغٜٔٞه٣خ ٝهئ٤ٌ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُلٝه ٤ٛٝئبد الإكزبء ك٢ اُؼبُْ ، ٝأُٜ٘لً أ٣ٖٔ 

اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، كؼب٤ُبد أُِزو٢ اُج٤ئ٢ اُضب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو 

 ." ثؼ٘ٞإ " ٖٓ اُ٘لهح ُلاٍزلآخ رؾل٣بد ٝؽٍِٞ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٍلآخ عٔؼٚ كاٝك هئ٤ٌ عبٓؼخ الأىٛو ، ٝاُلًزٞه أ٣ٖٔ كو٣ل أثٞ ؽل٣ل ٝى٣و اُيهاػخ 

عبٓؼخ ثٜ٘ب الأٍجن ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اَُبثن ، ٝاُلًزٞه ػ٢ِ ٌّٔ اُل٣ٖ هئ٤ٌ 

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، 

اد الأًبك٤ٔ٣خ ؽِٞإ ( ، ٝٓٔض٢ِ الأىٛو ٝالأٝهبف ثبُو٤ِٞث٤خ ٝاُو٤بك –ػ٤ٖ ٌّٔ  –ٝٓٔض٠ِ عبٓؼبد )اُوبٛوح 

 .ٝالإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ

ٝأًل اُلًزٞه ٗظ٤و ػ٤بك ٓلز٢ اُغٜٔٞه٣خ ٝهئ٤ٌ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُلٝه ٤ٛٝئبد الإكزبء ك٢ اُؼبُْ إٔ اُِوبء اُن١ 

اؽزٚ٘زٚ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ رؾبُق عبٓؼبد اُوبٛوح اٌُجوٟ عبء ك٢ رٞه٤ذ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُٔب ٣زٚٔ٘ٚ ٖٓ كػٞح ا٠ُ 

َّٕ الإؽَبٕ ك٢ اُزؼ ْْ اِ ًَلَوْرُ ُئَِٖ  َٝ  ْْ ٌُ ْْ لَأى٣َِلََّٗ وْرُ ٌَ َّ  بَٓ ٓغ اُ٘ؼْ اُز٢ أٗؼْ الله ثٜب ػ٠ِ الإَٗبٕ اٍز٘بكاً ا٠ُ هُٞٚ رؼب٠ُ ُئَِٖ 

ل٣ِل   َْ  .ػَناَث٢ِ َُ

ٝأٙبف ك٤ِٚخ أُلز٢ إٔ اُج٤ئخ ثطج٤ؼزٜب ٝاعزٔبػٜب رؼُل أٍبً ٝعٞك الإَٗبٕ ٝإٔ الإَٗبٕ اُن١ فِوٚ الله ًٝوّٓٚ 

ُٚ ٓب ك٢ أَُبٝاد ٝالأهٗ ثبد ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ عبؽلاً ثٜنٙ اُ٘ؼٔخ ٓقبُلًب ٓوز٠ٚ هبٕٗٞ اُزَق٤و اُن١  ٍٝقو

 أهوٙ الله رؼب٠ُ
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 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ ختبَ فؼب١ٌبد لّخ "عتبسد" لأٔشطخ ٚصذاد اٌتضبِٓ الارتّبػٟ

 
 

عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ فزبّ كؼب٤ُبد هٔخ "ٍزبهد" لأْٗطخ ٝؽلاد اُزٚبٖٓ  ّبهى اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ

، ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٓب٣ب ٓو٢ٍ ٝى٣وح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ 0202-0201الاعزٔبػ٢ ثبُغبٓؼبد ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 .ٝهإٍبء ٝٓٔض٢ِ اُغبٓؼبد أُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد ْٓوٝع ٝؽلاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢

ٞهح ٝى٣وح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب رول٣وا ٝفلاٍ الاؽزلب٤ُخ ًوٓذ اُلًز

 .ُلٝه اُغبٓؼخ ك٢ ْٓوٝع ٝؽلاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ اُن١ ر٘لنٙ اُٞىاهح كافَ اُغبٓؼخ

ٖٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٢ِ اُزؼبٕٝ اُلائْ ٓغ ٝىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ، ٤ْٓلا 

غٜٞك ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝؽلاد اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ كافَ اُغبٓؼخ ُِطلاة ٝاُلئبد الأ٠ُٝ ثبُوػب٣خثبُ . 
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 0202ٌؼبَ  "Enactus سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠ىشَ اٌفبئض٠ٓ فٟ ِغبثمخ ِئعغخ

 
 

   ثبُٔوًي اُضب٢ٗ ك٢ َٓبثوخ ٓئٍَخًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُلو٣ن اُطلاث٢ ا٣٘بًزٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُلٞىٙ 

Enactus"   ّعبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛخ ٝفبٕخ ٝٓؼبٛل ػ٤ِب ٦ٓ، ٝاُز٢ ٙٔذ أًضو ٖٓ 0202ُؼب. 

عبء مُي ثؾٚٞهاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝالأٍزبم اثوا٤ْٛ ػجل الله ٓل٣و 

 .ب٣خ اُْجبةػبّ الإكاهح اُؼبٓخ ُوػ

ٝفلاٍ اُزٌو٣ْ هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ، اُزٜ٘ئخ ُِطلاة اُلبئي٣ٖ، ٓؼوثب ػٖ كقوٙ ٝ اػزياىٙ ثٔب ؽووٚ أث٘بء اُغبٓؼخ ثَٔبثوخ 

رٖل٣و أُ٘زغبد أُٖو٣خ َٝٓبثوخ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٝاُو٤بكح اَُ٘بئ٤خ ، ٓئًلا ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ كػْ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ 

اُ٘ٞاثؾ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ، ٝرٞك٤و ًبكخ ٍجَ اُلػْ ٝاُوػب٣خ ٌُبكخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ ٕوَ ّق٤ٖزْٜ ًلا ك٢ ٓغبٍ ٝ

 . رقٖٖٚ ، ٝاًزَبثْٜ ٜٓبهاد اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝاُزؼبٕٝ أُْزوى ٝرؼِْٜٔ ٤ًل٤خ اٍزضٔبه أكٌبهْٛ ٝاثلاػزْٜ

ل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثبُطلاة أُْبه٤ًٖ ثبَُٔبثوخ ، ٓؼوثخ ٖٓ عبٗجٜب أّبكد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػج

ػٖ ٍؼبكرٜب ثبُزؼبٕٝ أُزٞاعل ث٤ٖ ٛلاة ٤ًِبد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ، لاكزٚ ا٢ُ إٔ ٛنا الإٗغبى ٣ؼٌٌ اثلاع ٝر٤ٔيّ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب، 

 .ٔؼ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٛبٓخٝكٝهْٛ اُو٣بك١ ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُوٚب٣ب ٓغز

عبٓؼخ ُِْٔبهًخ ك٢ أَُبثوخ اُو٤ٍٔخ، ٖٝٓ صْ رؤَٛ  ٦ٓعبٓؼخ ٖٓ ث٤ٖ أًضو ٖٓ  ٣ٖٓنًو أٗٚ رْ افز٤به عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٙٔ أكَٚ 

 ."ORBEEZ عبٓؼخ ثْٔوٝع ٕٔاُلو٣ن ا٠ُ اُٖ٘ق اُٜ٘بئ٢ ٖٙٔ أكَٚ 
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ثبٌّزٍظ الأػٍٟ ٌٍزبِؼبدسئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غتمجً ٚفذا ِّخلا ػٓ ٌزٕخ لطبع ا٢داة   

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝكلا ٓٔضلا ػٖ ُغ٘خ هطبع ا٥كاة ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ، 

ْٙ ًلا ٖٓ اُلًزٞه عٔبٍ اُْبم٢ُ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ اُوبٛوح ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة اَُبثن ، ٝاُلًزٞه ٓبٛو أؽٔل 

اُِـخ ا٤ُبثب٤ٗخ ث٤ٌِخ ا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، ٝاُلًزٞه ػبكٍ أ٤ٖٓ هئ٤ٌ هَْ اُِـخ ا٤ُبثب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُْوث٢٘٤ أٍزبم ػِّٞ 

ا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٥كاة ، ٝاُلًزٞه محمد ٖٓجبػ ٤ًَٝ ٤ًِخ ا٥كاة 

اة ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞسُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞهح أَٓ ػٔو ٤ًَٝ ٤ًِخ ا٥ك   

ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ إٔ اُي٣بهح رَزٜلف اُٞهٞف ػ٠ِ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ ث٤ٌِخ ا٥كاة 

 ثبُغبٓؼخ لاػزٔبك آٌب٤ٗخ رلؼ٤َ ثلء اُلهاٍخ ثجوٗبٓظ اُزوعٔخ اُزق٤ٖٖخ ثبُِـخ ا٤ُبثب٤ٗخ ًجوٗبٓظ فبٓ ثٖٔوٝكبد

٤يا١ٝ " ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ اٍزؾلاس ثوآظ كها٤ٍخ عل٣لح ثٖلخ َٓزٔوح ثٜلف اًَبة اُطلاة ٝأًل "اُغ

  أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ ك٠ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ٝٝظبئق أَُزوجَ

خ ٣نًو إٔ ٝكل ُغ٘خ هطبع ا٥كاة ثبُٔغٌِ الأػ٢ِ ُِغبٓؼبد هبّ ثغُٞخ رلول٣خ ث٤ٌِخ ا٥كاة ُِٞهٞف ػ٠ِ أُٞاهك أُبك٣

 ٝاُجْو٣خ ٝٓطبثوخ أُؼب٤٣و أُطِٞثخ ُزلؼ٤َ ثوٗبٓظ اُزوعٔخ اُزق٤ٖٖخ ثبُِـخ ا٤ُبثب٤ٗخ ًجوٗبٓظ فبٓ ثٖٔوٝكبد
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 0202ٌٍتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  EDUGATE ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ ِؼشض

 
 

ك٢ كٝهرٚ اُـ « 0202ا٣ل٣ٞع٤ذ »ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ كؼب٤ُبد أُِزو٠ ٝأُؼوٗ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزله٣ت 

، ثؤؽل ك٘بكم اُوبٛوح، ٝثوػب٣خ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه، ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝؽٚٞه هإٍبء  94

 اُغبٓؼبد

اُن١ ٣ؼل « ا٣ل٣ٞع٤ذ»ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػ٠ِ ؽوٓ اُغبٓؼخ أُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد 

ثٖٔو ٝأُ٘طوخ اُؼوث٤خ ؽ٤ش ٣يٝهٙ ا٥لاف ٖٓ اُطلاة ثؾضبً ػٖ كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أًجو ِٓزو٤بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

ثغبٗت رٞاعل أُئبد ٖٓ اُقجواء ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٓٔب ٣ؼل كوٕخ ُزجبكٍ الأكٌبه ٝاُوإٟ ٝاُزؼوف 

٤ْٓوا ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ أؽلس الارغبٛبد ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ، 

ؽو٣ٖخ ػ٠ِ َٓبػلح اُطلاة ك٢ رؾل٣ل َٓزوجِْٜ اُلها٢ٍ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب 

 ٝافز٤به الأَٗت ٜٓ٘ب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٓقزِق اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب عبٓؼخ ثٜ٘ب

ك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب رولّ فلاٍ ٝأٙبكذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜب

كؼب٤ُبد أُؼوٗ ّوؽًب ّبٓلًا ؽٍٞ ا٤ٌُِبد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ُِزؼوف 

كٌبه ٝاُوإٟ ٝاُزؼوف ػ٠ِ أؽلس ػ٠ِ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ، ٤ْٓوح ا٢ُ إٔ أُؼوٗ ٣ؼل كوٕخ ًج٤وح ُزجبكٍ الأ

 الارغبٛبد ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ػ٢ِ ٌّٔ اُل٣ٖ هئ٤ٌ اُِغ٘خ أُ٘ظٔخ ُِٔؼوٗ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأٍجن، اٗٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ 

هكٕ، أُٔب٤ٗب، اُٜ٘ل، ه٤ٍٝب، ا٤ُٖٖ ؿ٤وٛب، ًنُي اُل٢ُٝ ٣ْبهى ثبُٔؼوٗ عبٓؼبد ٖٓ، ً٘لا، ثُٞ٘لا، ٕوث٤ب، الأ

٣ْبهى ػلك ٖٓ ًجبه اًُٞبلاد اُل٤ُٝخ اُز٢ رٔضَ أُئبد ٖٓ ًجوٟ عبٓؼبد اُؼبُْ، ٓٞٙؾب إٔ أثوى ٓب ٤ٔ٣ي اَُ٘قخ 

ٖٓ اك٣ٞع٤ذ ْٓبهًخ ػلك ًج٤و ٖٓ اُغبٓؼبد أُب٤ُي٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ك٢ ع٘بػ فبٓ ثوػب٣خ ٖٓ ٝىاهح  94اُـ

ْ اُؼب٢ُ أُب٤ُي٣خ ٝاَُلبهح أُب٤ُي٣خاُزؼ٤ِ  
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صٕذٚق ِىبفضخ الإدِبْ ٠ؼٍٓ ثذء اٌذساعخ لأٚي ١ٌغبٔظ ِتخصص ػٍٝ ِغتٜٛ اٌششق 

الأٚعظ ػٓ "ػٍُ ٔفظ الإدِبْ ٚالأعب١ٌت اٌؼلار١خ" ثزبِؼخ ثٕٙب اٌؼبَ اٌّمجً 

0202/0202  

 
 

ثٔواًي اُؼي٣ٔخ اُزبثؼخ ُٖ٘لٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط  ُلًزٞه ػٔوٝ ػضٔبٕ :ٓ٘ؼ فو٣غ٢ ا٤َُِبٌٗ أ٣ُٞٝخ الاٗٚٔبّ ُِؼَٔا

 الإكٓبٕ

 :ث٤بٕ ٕبكه ػٖ ٕ٘لٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإكٓبٕ ٝاُزؼب٢ٛ

أػِٖ اُلًزٞه ػٔوٝ ػضٔبٕ ٓل٣و ٕ٘لٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإكٓبٕ ٝاُزؼب٢ٛ ثلء اُلهاٍخ ثجوٗبٓظ ٗظبّ اَُبػبد 

لأٍب٤ُت اُؼلاع٤خ" ث٤ٌِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب أُؼزٔلح ُٔ٘ؼ اُقو٣ظ ٤َُبٌٗ ٓزقٖٔ ػٖ "ػِْ ٗلٌ الإكٓبٕ ٝا

،ؽ٤ش ٣ؼل الأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْوم الأٍٜٝ لإػلاك فو٣ظ  0203/ 0202اػزجبها ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ أُوجَ 

٣ٔزِي أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ٣ز٤ؼ ُٚ ٓٞاًجخ رطٞه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ الإكٓبٕ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝػلاط 

٤بد الإكٓب٤ٗخاًَُِٞ . 

٣ٝؤر٢ مُي ك٢ اٛبه ر٘ل٤ن إٌُٔٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٙٔ ٓؾبٝه الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ٌُٔبكؾخ أُقلهاد ٝاُؾل ٖٓ ٓقبٛو 

اُزؼب٢ٛ ٝاُز٢ رْ اٛلاهٜب رؾذ هػب٣خ كقبٓخ ا٤َُل/ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٝعبهٟ ر٘ل٤نٛب ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُٞىاهاد 

 .ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ

ٕ إٔ اُجوٗبٓظ ٣َزٜلف اػلاك فو٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٝٓز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرو٤٘برٚ ٝأٙبف اُلًزٞه ػٔوٝ ػضٔب

أُقزِلخ، هبكه٣ٖ ػ٠ِ رول٣ْ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُزطج٤و٢ ك٢ ٓغبلاد فل٘ اُطِت ػ٠ِ أُقلهاد ثٔب ٣َْٜ ك٢ رِج٤خ 

 .اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼوث٢،

٠ رٞك٤و رله٣جبد ػ٤ِٔخ ٝثوآظ رطج٤و٤خ ثٔواًي اُؼي٣ٔخ اُزبثؼخ ُٖ٘لٝم ٌٓبكؾخ الإكٓبٕ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝأّبه "ػضٔبٕ" اُ

ٝعٞك ث٤ئخ رله٣ت ػ٢ِٔ صو٣خ ٝٓزٌبِٓخ هبكهح ػ٠ِ اًَبة اُلاهً أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ اُلاىٓخ ُزؤ٤ِٛٚ َُٞم 

لاٗٚٔبّ ُِؼَٔ ثٔواًي اُؼي٣ٔخ ُؼلاط الإكٓبٕ اُؼَٔ، ًٔب إٔ ٕ٘لٝم ٌٓبكؾخ الإكٓبٕ ٤ٍٔ٘ؼ اُقو٣غ٤ٖ أ٣ُٞٝخ ا

اُزبثؼخ ُِٖ٘لٝم أٝ الاٗٚٔبّ ا٠ُ ثوآظ اُٞهب٣خ اُز٢ ٣٘لنٛب اُٖ٘لٝم ك٢ ٓقزِق اُلٝائو اُْجبث٤خ. ٣َْٝٔ اُجوٗبٓظ 

ٍبػخ، لإػلاك فو٣ظ ٣ٔزِي أُٜبهاد ٝأُؼبهف ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ٣ز٤ؼ ُٚ ٓٞاًجخ رطٞه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ  911

بٕ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝػلاط ا٤ًَُِٞبد الإكٓب٤ٗخ ،ًنُي اػلاك فو٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ٝٓز٤ٔي٣ٖ ٝٓزق٤ٖٖٖ ك٢ الإكٓ

 ٓغبلاد اُٞهب٣خ، ٝاُزو٤٤ْ، ٝاُؼلاط، ٝاُزؤ٤َٛ ٖٓ الإكٓبٕ
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ٌٍتؼبْٚ اٌجضخٟ ٚالأوبد٠ّٟ: سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ تٛل١غ ثشٚتٛوٛي تؼبْٚ ث١ٓ و١ٍخ 

١ٍ٘ج أغب٠تظاٌضبعجبد ٚاٌزوبء الاصطٕبػٝ ٚششوخ   

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، رٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ 

  ّٝوًخ ٤ِٛش اَٗب٣زٌ

ؽ٤ش ٝهّغ الارلبم ًَ ٖٓ اُلًزٞه ًوّ ػجل اُـ٠٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝأُٜ٘لً 

هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ّوًخ ٤ِٛش اَٗب٣زٌ ثٜلف اُزؼبٕٝ أُْزوى ك٠ أُغبلاد اُجؾض٤خ ٝالاًبك٤ٔ٣خٖٓطل٠ اُْبكؼ٢  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه محمد 

ٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ث٘ٞك اُجوٝرًٍٞٞ أُٞهغ ػجل اُلزبػ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ٝأٝٙؼ اُلًزٞه ٗب

ر٘ٔ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ أُضٔو ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ك٠ أُغبلاد اُجؾض٤خ، ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝأعواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ أُزقٖٖخ ك٠ 

ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ كو٣ن ثؾض٢ ُلٟ اُغبٗج٤ٖ ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ أّواى ْٓبه٣غ اُزقوط ٝأثؾبس 

هاٍبد اُؼ٤ِب ك٠ ٝفٖٕٞب ك٠ ٓغبٍ ر٤ْٖٔ اُجوٓغ٤بد ،٤ْٓوا إ اُجوٝرًٍٞٞ ٣ٜلف ا٠ُ اهبٓخ رؼبٕٝ ٛلاة اُل

أًبك٢ٔ٣ ٣َٞٛ الأٓل ك٠ ػلح ٓغبلاد ٜٓ٘ب اُوطبع اُطج٢ ػٖ ٛو٣ن كػْ أَُزْل٤بد ثبُقجواد أُؼِٞٓبر٤خ اُطج٤خ 

الأٛجبء ك٠ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝاُوه٢ٔ ُِج٤بٗبد ٝاُجوٓغخ، ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ،ٝػِّٞ اُج٤بٗبد ،َٝٓبػلح اُجبؽض٤ٖ ٖٓ 

 .اُطج٤خ ثبٍزقلاّ ػِّٞ اُؾبٍت ٝرو٤٘بد اُنًبء الإط٘بػ٢ ،ٝرؾ٤َٖ الاثزٌبه اُوه٢ٔ ُطبُؼ أُو٠ٙ

ٝأّبه "اُغ٤ياٟٝ" ا٠ُ أٗٚ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ٗٔ اُجوٝرًٍٞٞ ثؾش أٌٓب٤ٗخ اُزؼبٕٝ ك٠ ٓغبلاد 

رجبكٍ اُقجواد ٝاًزْبف اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ،ٝرله٣ت اُطلاة ٍٞاء اُجٌبُٞه٣ًٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝرْغ٤غ 

اٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝػَٔ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ْٓزوًخ ٝالإػلإ ػٜ٘ب ٖٝٓ عبٗجٚ هبٍ أُٜ٘لً ٖٓطل٠ 

ْـ٤َ أَُزْل٤بد ؽ٤ش اُْبكؼ٠ ا٠ُ إ ّوًخ ٤ِٛش اَٗب٣زٌ ٠ٛ ٓئٍَخ ر٤ْٖٔ ثوٓغ٤بد ٓزقٖٖخ ك٠ رٞه٣ل ٝر

رٔزِي فجوح ٝثوآظ ػٖ اُ٘ظبّ اُطج٢ لإكاهح ٝرْـ٤َ أَُزْل٤بد ٠ٛٝ هائلح ك٤ُٝخ ك٠ ٛنا أُغبٍ رَزقلّ اؽلس ٗظْ 

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٠ ٓغبٍ ر٤ْٖٔ اُجوٓغ٤بد اُطج٤خ ٝاُزؼبَٓ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُٖؾخ اُوه٤ٔخ ٝٓلػٞٓخ ثْوًبد ٓغ 

الاؽز٤بعبد اُطج٤خ ُِٔغزٔغ ٝاػوة اُْبكؼ٠ ػٖ ٍؼبكرٚ ثزؼي٣ي اُزجبكٍ اُؼ٢ِٔ َٓزْل٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ 

اٝاُجؾض٢ ٝكػْ ْٓبه٣غ اُزقوط ُِطلاة ٓٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغبٗت الأًبك٢ٔ٣ ٝاُزطج٤و٢ ٓغ عبٓؼخ ث٘ٚ  
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0202-0202سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غتؼشض أزبصاد اٌؼبَ اٌذساعٟ   

 
 

هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الإٗغبىاد اُز٠ ؽووزٜب اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓقزِق الإٔؼلح، ٍٞاء  اٍزؼوٗ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ

 0202-0201ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ الأْٗطخ اُلاف٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ فلاٍ اُؼبّ الاًبك٢ٔ٣ 

 :ٖٝٓ أثوى ٛنٙ الإٗغبىاد

 :ػ٠ِ أَُزٟٞ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ

٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ ٓضَ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ؽِٖذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ

عبٓؼخ ػب٤ًُٔب ٕٝ٘لذ لأٍٝ ٓوٙ ػب٤ُٔب  9222ٝر٤ٖ٘ق "٣ٞ اً ٤ٗٞى" الأٓو٢ٌ٣، ؽ٤ش اؽزِذ ٓوارت ٖٙٔ أكَٚ 

ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اُقٚواء  ػب٤ًُٔب ٝاُضبُش ٓؾ٤ًِب 029ك٢ ر٤ٖ٘ق ٤ًٞ اً اُجو٣طب٢ٗ. ٝاؽزِذ اُغبٓؼخ أُوًي 

ٓوًيًا ك٤ًُٝب ك٢ ر٤ٖ٘ق  00، ٓٔب ٣ؼٌٌ اٛزٔبٜٓب ثبلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ٝرولٓذ اُغبٓؼخ 0202"عو٣ٖ ٓزو٣ي" ُؼبّ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 92أكو٣و٤ًب ٝ 95، ٝاؽزِذ اُزور٤ت 0203-0202"٣ٞ اً ٤ٗٞى" الأٓو٢ٌ٣ ُؼبّ  . 

 :ْٗو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ

 01ثؾش ػ٢ِٔ ك٢ أُغلاد ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ، ٝؽِٖذ ػ٠ِ اًضو ٖٓ  9622بٓؼخ أًضو ٖٓ ْٗود اُغ

ْٓوٝع ٓب ث٤ٖ ْٓوٝع رط٣ٞو ْٝٓوٝع ثؾض٢ ُٓٔٞخ ٖٓ ٝؽلح اكاهح أُْوٝػبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاًبك٤ٔ٣خ 

غبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٛٝئخ ر٣َٞٔ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ٓٔب ٣ؼٌٌ عٜٞك اُ . 

 :ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ ٝأُغزٔؼ٢

 :رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ك٢ أُْوٝػبد الإْٗبئ٤خ ٝاُزغ٤ٜياد ثؤؽلس ا٥لاد ٝأُؼلاد ُقلٓخ  222اٍزضٔود اُغبٓؼخ اًضو ٖٓ 

 اُطلاة ٝأٛب٢ُ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ
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اٌزذ٠ذح ثىفش عؼذسئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠تفمذ ػذداً ِٓ إٌّشآد   

 
 

أعو١ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، عُٞخ رلول٣خ َٓبء ا٤ُّٞ ُؼلك ٖٓ أُْ٘آد اُغل٣لح ثٌلو ٍؼل، 

ٝاِٛغ ػ٢ِ َٗجخ الإٗغبى ك٢ ٛنٙ أُْوٝػبد هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه محمد ٍؼ٤ل أَُزْبه اُٜ٘ل٢ٍ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ، 

ثبُغبٓؼخٜٝٓ٘ل٢ٍ الإكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ  . 

 22ٝفلاٍ اُغُٞخ رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُجلء ثؤػٔبٍ ٕت أػٔلح اُجلهّٝ ثٔج٠٘ أُلهعبد اُغل٣ل ثٌلو ٍؼل ثؼلك 

ٓلهط،هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه ٓغلٟ اُْؾبد ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ ، ًٔب رلول اػٔبٍ رو٤ًت أعٜيح أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُٔوًي 

 .الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أػٔبٍ رؼ٤ِخ ٓج٠٘ ٤ًِخ اُؾوٞم َٝٓغل ا٤ٌُِخ َٝٗجخ الاٗغبى ك٤ْٜ هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه هٙب  ًٔب

ػجل اُؾ٤ِْ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾوٞم ٝػ٠ِ ٛبِٓ اُغُٞخ ػول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اعزٔبػب ٓؼب َٓئ٠ُٞ الاكاهح اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُغبٓؼخ 

ُٜب ػ٠ِ ٙوٝهح الاُزياّ ثبُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ٝعٞكح اُز٘ل٤ن ٝاُزْط٤جبد ، ُٔزبثؼخ أُْوٝػبد اُغبهٟ ر٘ل٤نٛب ، أًل فلا

 اُٜ٘بئ٤خ ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ ُِْٔ٘آد ٛجوب ُِٔٞإلبد أُؼزٔلح ٓغ ٓواػبح ّوٝٛ اَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ
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 "ثضضٛس ٚص٠شا اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ ِؼشض "أخجبس ا١ٌَٛ

 
 

ُزط٣ٞو ٓ٘بٛغ٘ب ُززٔب٠ّ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝأُٜبهاد اُؾل٣ضخاُغ٤ياٟٝ : َٗؼ٠   

ّبهى اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤ُّٞ ك٠ اكززبػ ٓؼوٗ "أفجبه ا٤ُّٞ" ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُن١ ٣وُبّ 

أفجبه رؾذ ػ٘ٞإ "٢ٗٞ٣ ا٣غ٤جذ"، رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝر٘ظٔٚ ٓئٍَخ 

ا٤ُّٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ أُٜ٘لً 

ػجلاُٖبكم اُْٞهثغ٢ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾبكخ، ٝاٌُبرت اُٖؾل٢ اٍلاّ ػل٤ل٢ هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ٓئٍَخ 

عبٓؼخ ٝٓؼٜل، ثوبػخ  42ىاهح ٝأُئٍَخ ٝاُطلاة ثْٔبهًخ أفجبه ا٤ُّٞ، ُٝل٤ق ٖٓ هإٍبء اُغبٓؼبد ٝه٤بكاد اُٞ

 .عٜبى أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثب٤ُٜئخ أُٖو٣خ اُؼبٓخ ُِٔؼبهٗ ثٔل٣٘خ ٖٗو

ٝفلاٍ أُؼوٗ هبّ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُٞكل أُواكن ُٚ ثزلول ع٘بػ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًٝبٕ ك٢ اٍزوجبُْٜ 

ٟٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝاُنٟ هلّ ػوٙب ػٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ثبُغبٓؼخ، اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا

ٝاُز٠ رزٔب٠ّ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٣ٝٞاًت اُزطِؼبد ٝأُٜبهاد اُؾل٣ضخ، ٓئًلاً ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞو 

ؼبّ ك٢ ٓؼوٗ أفجبه ا٤ُّٞ ُِزؼ٤ِْ ٓ٘بٛغٜب ثبٍزٔواه ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ، لاكزب ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رْبهى ٛنا اُ

 .اُؼب٢ُ ، ُٔب ٣ٔضِٚ أُؼوٗ ٖٓ كوٕخ ُِزٞإَ أُجبّو ٓغ اُطلاة ٝرؼو٣لْٜ ثجوآظ اُغبٓؼخ الأًبك٤ٔ٣خ

ٛبُت ٝاكل ٖٓ ٓقزِق اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ك٢ اٛبه ؽوٕٜب  9222ٝاّبه اُغ٤ياٟٝ ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رؾزٖٚ أًضو ٖٓ 

زبػ الأًبك٢ٔ٣، ٓئًلاً إٔ ٛنا اُز٘ٞع ٣ؼٌٌ ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ػ٠ِ رؼي٣ي اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝالاٗل

 ٝاُل٢ُٝ ٝرْٚ ثوآظ ٝرقٖٖبد ؽل٣ضخ رٞاًت اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ،

ٖٝٓ عبٗجٚ أّبك اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغ٘بػ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ثٜب ،ٓئًلا ػ٢ِ 

اهح ُزؾو٤ن ٓي٣ل ٖٓ اُزولّ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو؛ ثٔب ٣ؾون ُٜب اٍزٔواه عٜٞك اُٞى

 اُو٣بكح ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٝاكو٣و٤ب ٣ٝؾلع ُٜب ٓب ؽووزٚ ٖٓ ٌٓبٗخ ٓوٓٞهخ ك٢ الأٍٝبٛ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ اُؼب٤ُٔخ
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ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذاْ ٌٍتؼبْٚ فٝ ِزبي اٌذػٛح ِٚٛارٙخ اٌتطشف: ٚص٠ش الأٚلبف ٚسئ١ظ 

 تٛل١غ ثشٚتٛوٛي تؼبْٚ ربِؼخ ثٕٙب ِٚذ٠ش٠خ الأٚلبف ثبٌم١ٍٛث١خ

 
 

ّٜل اُلًزٞه أٍبٓخ الأىٛو١ ٝى٣و الأٝهبف ،ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، رٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ 

 .ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ،ٝٓل٣و٣خ الأٝهبف ثبُو٤ِٞث٤خ ك٠ ٓغبٍ اُلػٞح ٝٓٞاعٜخ اُزطوف

ٝٝهّغ اُجوٝرًٍٞٞ ًَ ٖٓ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ،ٝا٤ُْـ ٣بٍو 

ؿ٤بر٠ ٤ًَٝ ٝىاهح الأٝهبف ثبُو٤ِٞث٤خ ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد ػجل اُوؽ٤ْ ث٢ٓٞ٤ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔغٌِ الأػ٠ِ ُِْئٕٞ 

هئ٤ٌ اُوطبع اُل٢٘٣ ثبُٞىاهحالإٍلا٤ٓخ ،ٝا٤ُْـ فبُل فٚو ٤ًَٝ أٍٝ اُٞىاهح ٝ . 

ٝأّبه اُلًزٞه أٍبٓخ الأىٛو١ ا٠ُ ؽوٓ ٝىاهح الأٝهبف ػ٠ِ اُزؼبٕٝ أٍُٞغ ٓغ ًبكخ أُئٍَبد ُِْٔبهًخ 

ثلبػ٤ِخ ك٠ ى٣بكح ٝػ٠ أث٘بئ٘ب ثبُو٤ْ ٝاُضٞاثذ اُل٤٘٣خ ٖٓ فلاٍ أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ ُؼَٔ ٝىاهح الأٝهبف ٠ٛٝ ٓٞاعٜخ 

َبٕ أُٖوٟ ٝاػلاء ه٤ٔخ أُٞاٛت اُلطو٣خ ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝثبلأفٔ ُلٟ اُْجبة ، ٓؼوثب اُزطوف اُل٢٘٣ ٝث٘بء الإٗ

ػٖ ٍؼبكرٚ ثزٞه٤غ اُجوٝرًٍٞٞ ٓزطِؼب ُٔي٣ل ٖٓ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓقزِق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُزلؼ٤َ الأْٗطخ اُلػ٣ٞخ 

 .كافَ اُغبٓؼبد

ٕٝ ك٠ رؾو٤ن الأٛلاف ٝأُؾبٝه الاٍزوار٤غ٤خ ٝأٝٙؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ث٘ٞك اُجوٝرًٍٞٞ ر٘ٔ ػ٠ِ اُزؼب

ُٔٞاعٜخ اُزطوف ٝاُزواعغ اُو٢ٔ٤ ٝالأفلاه٢ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼخ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘لٝاد ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُلأئٔخ 

و١ ٝاُلػبح ثٔل٣و٣خ أٝهبف اُو٤ِٞث٤خ رز٘بٍٝ عٜٞك اُلُٝخ ك٠ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ، ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝاُٖؾخ، ٝث٘بء الإَٗبٕ أُٖ

ا٠ُ عبٗت اُؼل٣ل ٖٓ اُؼِّٞ أُقزِلخ ٝٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفبٕخ أُٞٙٞػبد اُز٠ رزؼِن ثبُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ 

 .ٝرطج٤وبرٜب ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ٝأُؼبٓلاد اُوه٤ٔخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ٝاد اُضوبك٤خ ُِطلاة ػٖ اُٞلاء، ٝربثغ أٗٚ ثبلاٙبكخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٓل٣و٣خ الأٝهبف ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػلكا ٖٓ اُ٘ل

 ٝالاٗزٔبء، ٝا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ ،ٝؽت اُؼَٔ ،ٝاُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ
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 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠ضغ صزش الأعبط ٌٍّؼغىش اٌذائُ ٌطلاة اٌزبِؼخ ثّطشٚس

 
 

ثٜ٘ب  هبّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤ُّٞ اَُجذ ثٞٙغ ؽغو الاٍبً ُِٔؼٌَو اُلائْ ُطلاة عبٓؼخ

ث٤َل١ ػجل اُوؽٖٔ ثٔؾبكظخ ٓطوٝػ ٝمُي ثؾٚٞه ػلك ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ ، ٖٝٓ أُقطٜ 

 إ ٣زْ الاٗزٜبء ٖٓ اْٗبء أُؼٌَو فلاٍ ػبّ ث٘بء ػ٠ِ ثوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ّٝوًخ ًب٣وٝعِٞثَ

ًوح اُولّ ٝاٌُوح اُطبئوح ٝاُزٌ٘ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ِٓؼت  ٝهبٍ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ أُؼٌَو اُلائْ ٣ْٚ ٓلاػت ُقٔب٠ٍ

ٛٞاثن ػ٠ِ  1ثبكٍ ِٝٓؼت ُلاٌٍٞاُ ٝعٜبى ًوح ٍوػخ ٝؽِجخ ٓلأًخ ، ًٔب ٣ْٚ أُؼٌَو ٓج٠٘ اكاهٟ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

ٓزوٝأًل اُغ٤ياٟٝ ػ٠ِ إٔ الأْٗطخ  022ٛٞاثن ػ٠ِ َٓبؽخ  0ٓزو َٝٓغل ٝٓج٠٘ ٠ٌٍ٘ ٌٕٓٞ ٖٓ  022َٓبؽخ 

عيءًا عٞٛو٣ًب ٖٓ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ، ك٢ٜ لا روزٖو ػ٠ِ اُزوك٤ٚ كوٜ، ثَ رَْٜ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖخ اُطبُت اُطلاث٤خ رٔضَ 

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ الاعزٔبػ٤خ ٝاُو٤بك٣خ ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ ٝعٞك ٓؼٌَو كائْ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ٓطوٝػ ٤ٌُ ٓغوك ْٓ٘ؤح، ثَ 

ى ك٢ ٜٗٚخ ٝٛ٘ٚٛٞ اٍزضٔبه ك٢ الإَٗبٕ، ٝك٢ ث٘بء ع٤َ عبٓؼ٢ ٝاعٍ ٝٓجلع ْٝٓبه  

ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ اْٗبء ٓؼٌَو كائْ ُطلاة ثٔ٘طوخ ٤ٍل١ ػجل اُوؽٖٔ ثٔؾبكظخ 

ب  ًٕ ٓطوٝػ ٣ؼُل فطٞح اٍزوار٤غ٤خ ٗؾٞ رؼي٣ي ٛنٙ الأْٗطخ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم رؤص٤وٛب ؽ٤ش ٤ٍز٤ؼ أُؼٌَو ُِطلاة كو

لَْٜ ٣ٝطٞه ٜٓبهارْٜ ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزقط٤ُٜز٢ُٞ َٓئ٤ُٝبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاكاه٣خ، ٓٔب ٣ؼيى صوزْٜ ثؤٗ  

 

ًٔب ٣َزٜلف أُؼٌَو اُلائْ أ٣ٚب رؼي٣ي اُزٞإَ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد اُز٢ ٤ٍزْ اٍزٚبكزٜب ثبُٔؼٌَو 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؼٌَو إٔ ٣َز٤ٚق كؼب٤ُبد ْٓزوًخ ٓغ عبٓؼبد أفوٟ، ٓٔب ٣لزؼ آكبهًب ُِزجبكٍ اُضوبك٢ ٝأُؼوك٢ ث٤ٖ 

ُطلاة. ٤ٍٝزؼ ٝعٞك أُؼٌَو ر٘ظ٤ْ ٓق٤ٔبد ٤ٕل٤خ كٝه٣خ رَْٔ أْٗطخ ه٣ب٤ٙخ ٝصوبك٤خ ٝرطٞػ٤خا  
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ٌٍتؼبْٚ فٝ ِزبلاد اٌتذس٠ت ٚاٌجضج اٌؼٍّٟ: سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ تٛل١غ ثشٚتٛوٛي 

 تؼبْٚ ث١ٓ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌتطج١م١خ ٚغشفخ صٕبػخ ِٕتزبد الأخشبة ٚالأحبث

 
 

اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، رٞه٤غ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ٝؿوكخ ٕ٘بػخ ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو 

  ٓ٘زغبد الأفْبة ٝالأصبس

ؽ٤ش ٝهّغ الارلبم ًَ ٖٓ اُلًزٞه أٍبٓخ ٗلا اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝالأٍزبم ػٔوٝ 

بة ٝالأصبس . عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ كبهٝم ٤ًِٝخ ا٤ٌُِخ ػوٖٗٚ ٤ًَٝ ٓغٌِ ؿوكخ ٕ٘بػخ ٓ٘زغبد الأفْ

ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ،ٝاُلًزٞهح أ٤٘ٓخ ٓغلٟ َٓ٘ن ثوٗبٓظ ػِّٞ ر٤ْٖٔ ٝاٗزبط الأصبس ، ٝاُلًزٞه 

ٝالأٍزبم  ػٔوٝ ؽ٘ل٢ الأٍزبم ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ،ٝالأٍزبمح ٠ٜٗ ٜٗبك أؽٔل ٓل٣و أُغٌِ اُزٖل٣و١ ُلأصبس ،

 اًوا٢ٓ محمد ك٠ٜٔ ٓل٣و عٔؼ٤خ أُٖله٣ٖ أُٖو٤٣ٖ

ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رَؼ٠ ا٠ُ اْٗبء ّواًبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ 

 ٓغبلاد اُزله٣ت ٝرٞظ٤ق اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ، ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ ،ٝرٞك٤و أْٗطخ رله٣ج٤خ ٓزؼِوخ ثبُزؤ٤َٛ أُٜبه١

 ُطلاة اُغبٓؼخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔب٠ّ ٓغ اؽز٤بعبد اَُٞم

ٝأٙبف " اُغ٤ياٟٝ" إٔ ث٘ٞك اُجوٝرًٍٞٞ أُٞهغ ر٘ٔ ػ٢ِ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ك٠ ٓغبلاد رط٣ٞو أُ٘بٛظ 

ٖٓ اُطلاة ٤ٛٝئخ  ،ٝرله٣ت ٛلاة ر٤ْٖٔ الأصبس ك٠ أُٖبٗغ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػَٔ ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُِٖٔبٗغ ٌَُ

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ، ْٝٓبهًخ أُٖبٗغ ك٠ ْٓبه٣غ اُطلاة ُز٤ْٖٔ الأصبس ،ٝرؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكن 

 اؽز٤بعبد اُٖ٘بػخ
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 ثشٚتٛوٛي تؼبْٚ ث١ٓ ربِؼخ ثٕٙب ِٚئعغخ أخجبس ا١ٌَٛ فٝ ِزبلاد اٌتذس٠ت ٚالإػلاَ اٌشلّٝ

 
 

ٓغ أُئٍَبد أُقزِلخ ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح ُِطلاةاُغ٤يا١ٝ " : ؽو٣ٖٕٞ ػ٢ِ اُزؼبٕٝ  "  

ٝهغ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاٌُبرت اُٖؾل٢ اٍلاّ ػل٤ل٢ هئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح ٓئٍَخ أفجبه 

 . ا٤ُّٞ ، ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَخ أفجبه ا٤ُّٞ ك٢ اٛبه اُزؼبٕٝ أُْزوى ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ

ثؾٚٞهاُلًزٞه محمد ٖٓجبػ ٤ًَٝ ٤ًِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاٌُبرت اُٖؾل٢ عبء مُي 

ٖٓطل٠ ػجلٙ هئ٤ٌ رؾو٣و ثٞاثخ أفجبه ا٤ُّٞ ٝالأفجبه أَُبئ٢، ٝاُلًزٞهح هٟٙٞ ػجل اُِط٤ق ٓل٣و ٓوًي أفجبه 

 ا٤ُّٞ ُِزله٣ت ٝالاٍزْبهاد

ٜب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلهاٍخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ٖٓ أعَ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ عبٓؼخ ث٘

رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح ُطلاثٜب ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن رَؼ٠ اُغبٓؼخ ا٠ُ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد 

ؾض٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزله٣ج٤خ ثٔب أُقزِلخ ماد أٌُبٗخ أُوٓٞهخ ٝث٘بء ّواًبد كؼبُخ ك٢ أُغبلاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُج

 .٣ؾون اُزٌبَٓ أُؼوك٢ ٣ٝورو٢ ثغٞكح الأكاء اُغبٓؼ٢

ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ا٢ُ إٔ اُجوٝرًٍٞٞ ٣زٖٚٔ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد أُْزوًخ اُز٢ رز٘بٍٝ 

اُظٞاٛو أُورجطخ ثٜب ٝاهزواػ  ٓٞٙٞػبد الإػلاّ اُوه٢ٔ، ػ٠ِ إٔ ٣َْٜ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ رؾ٤َِ

 .ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ هبثِخ ُِزطج٤ن ُٔؼبُغخ أٌُْلاد اُٞاهؼ٤خ ٝرط٣ٞو اُزلفلاد أُ٘بٍجخ

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ اُجوٝرًٍٞٞ ٣زٖٚٔ أَُبػ ُطلاة ٤ًِخ ا٥كاة ثبُغبٓؼخ أُِزؾو٤ٖ ثجوٗبٓظ "اػلاّ 

ت اُزبثؼخ ُٔئٍَخ أفجبه ا٤ُّٞ ، ًٔب أٗٚ ٣زبػ ُقو٣غ٢ أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ" ثبُزله٣ت ك٢ الأٓبًٖ أُقٖٖخ ُِزله٣

ثوٗبٓظ اػلاّ أُٖ٘بد اُوه٤ٔخ اُزولّ ُلاُزؾبم ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ أٝ اُزؼبهل ٓغ أُئٍَخ ، ٝرٌٕٞ ُْٜ الأ٣ُٞٝخ ػ٘ل 

٤بى اُزول٣ْ، ٝكوب ُِٚٞاثٜ ٝأُؼب٤٣و أُؼٍٔٞ ثٜب ُلٟ ٓئٍَخ أفجبه ا٤ُّٞ ٝثؼل اٍز٤لبء اُْوٝٛ اُلاىٓخ ٝاعز

 الافزجبهاد ٝأُوبثلاد اُْق٤ٖخ أُووه ك٢ ٛنا اُْؤٕ
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 ربِؼخ ثٕٙب تٕظُ صفً تخشد دفؼخ رذ٠ذح ِٓ طلاة و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌتطج١م١خ

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

ٝاُلًزٞه أٍبٓخ ٗلا اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ، ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب اؽزلب٤ُخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، 

 رقو٣ظ ككؼخ عل٣لح ٖٓ ٛلاة ا٤ٌُِخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٢٘ٓ ٖٗو ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞهح ٗل٤ٖ كبهٝم ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

زٞهح ٛجٚ ِّج٠ هئ٤ٌ هَْ اُـيٍ ٝاَُ٘ظ ٝاُلًزٞهح ه٣ٜبّ اُغ٘لٟ هئ٤ٌ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاُلً

هَْ الإػلإ ٝاُغواك٤ي ٝاُلًزٞه ٕجؾ٠ ّؼلإ أُْوف ػ٠ِ هَْ اُ٘ؾذ ٝاُلًزٞهح ٓؾٔٞك اُغياه َٓ٘ن الأْٗطخ 

ٗغ٤ت ٗبئت  اُطلاث٤خ ٝالأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه أؽٔل

 أُْوف اُؼبّ ػ٠ِ ٓوًي اػلاك اُوبكح ، ٝػجل اُٞٛبة ؽٔلٟ ٗبئت هئ٤ٌ ارؾبك ٛلاة اُغبٓؼخ

 ّٜٝلد الاؽزلب٤ُخ رٌو٣ْ اُطلاة ٝرٞى٣غ كهٝع اُزقوط ػ٤ِْٜ
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وٛساي "لطشاد إٌذٞ" ثزبِؼخ ثٕٙب ٠ضصذ اٌّشوض الأٚي ٚاٌخبٟٔ فٟ ِٙشربْ طشة الأٚي 

ثزبِؼخ اٌغ٠ٛظٌٍّٛع١مٝ ٚاٌغٕبء   

 
 

ؽٖل ًٞهاٍ عبٓؼخ ثٜ٘ب ) هطواد( ػ٢ِ أُوًي الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ ٜٓوعبٕ ٛوة الأٍٝ ٤ٍُِٞٔو٠ ٝاُـ٘بء ثغبٓؼخ 

  ا٣ٌَُٞ ، ك٢ اٛبه كػْ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلأْٗطخ اُل٤٘خ ٝاُضوبك٤خ كافَ اُغبٓؼبد

ة اُلبئي٣ٖ ثبُٜٔوعبٕ ، ٓئًلا إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ٝٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُطلا

رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ًبكخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝأُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُلؼب٤ُبد أُقزِلخ ، ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ 

أُٞٛٞث٤ٖ ٕوَ ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٝرؼي٣ي هٝػ اُلو٣ن ٝأُ٘بكَخ الإ٣غبث٤خ ث٤ْٜ٘ ، ٝكػْ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝ

 ٝاُ٘ٞاثؾ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ثٜلف اػلاك أع٤بٍ هبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع

ٖٓ عبٗجٜب أّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ا٢ُ ؽٍٖٞ 

٢ِ أُوًي اُضب٢ٗ ػيف ٓ٘لوك اُطبُت أؽٔل اُي٠٘٤ٗ ػ٢ِ أُوًي الأٍٝ ؿ٘بء كوك١ ، ٝؽٍٖٞ اُطبُجخ ك٤ٞلا رٞك٤ن ػ

 ، ٝؽٍٖٞ اُطبُجخ ٓو٣ْ ٤ٍٔو ػ٢ِ أُوًي اُضب٠ٗ ؿ٘بء كوكٟ ، ٓز٤٘ٔخ ُْٜ ٓي٣لا ٖٓ اُ٘غبػ ٝاُزٞك٤ن
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تؤً٘ فش٠م١ٓ ِٓ ٕ٘ذعخ ثشجشا ربِؼخ ثٕٙب ٌّغبثمخ اٌجشِز١خ اٌؼشث١خ ٚالأفش٠م١خ ٌطلاة 

 اٌزبِؼبد

 
 

ثٜ٘ب، ػٖ رؤَٛ كو٣و٤ٖ ٖٓ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ا٠ُ أَُبثوخ اُجوٓغ٤خ أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ 

اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ ُطلاة اُغبٓؼبد، ٝمُي ثؼل رؾو٤وْٜ ٓواًي ٓزولٓخ ك٢ ٜٗبئ٢ أَُبثوخ اُجوٓغ٤خ أُٖو٣خ ، اُز٢ 

كو٣ن 022كو٣ن ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝرؤَٛ ا٠ُ ٜٗبئ٤برٜب  0222ّبهى ك٤ٜب أًضو ٖٓ  . 

ٝٝعٚ "اُغ٤يا١ٝ" اُزٜ٘ئخ ُطلاة اُلو٣و٤ٖ أُزؤ٤ِٖٛ ُِٔ٘بكَخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ٝالأكو٣و٢، لاكزب ا٢ُ أٗٚ ٣ؼُل 

ب ٣ٔضَ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ٝاؽلح ٖٓ أًجو أَُبثوبد اُجوٓغ٤خ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ،  ًٔ اٗغبىًا ٜٓ

اُغبٓؼبد ُِزؤَٛ ا٠ُ اُٜ٘بئ٤بد اُؼب٤ُٔخ، اُز٢ روػبٛب ّوًبد ػب٤ُٔخ  ٝاُز٢ رْٜل ْٓبهًخ كوم ٓز٤ٔيح ٖٓ ٓقزِق

 .ًجوٟ ٓضَ عٞعَ، ٝٓب٣ٌوٍٝٞكذ، ٝأٓبىٕٝ

ٝأّبه اُلًزٞه ػ٢ِ ػجل اُؼي٣ي اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ا٠ُ إٔ ٛنا الإٗغبى ٣ؼٌٌ اُغٜٞك اٌُج٤وح 

ثْجوا، ٣ٝؼُل ٖٓله كقو ٤ٌُِِخ ٝعبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓئًلاً اٍزٔواه كػْ ٝأُٜبهاد اُؼب٤ُخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٛلاة ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

 .ا٤ٌُِخ ُْٔبهًخ ٛلاثٜب ك٢ ٓضَ ٛنٙ أَُبثوبد اُز٢ ر٢ٔ٘ هلهارْٜ اُزو٤٘خ ٝالإثلاػ٤خ

كوم ٖٓ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ك٢ ٜٗبئ٢ أَُبثوخ اُجوٓغ٤خ أُٖو٣خ ْٝٛ :اُلو٣ن الأٍٝ ٌٕٓٞ  0اُغل٣و ثبُنًو ْٓبهًخ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ  02ُت محمد ٣ٍٞق ، ٝاُطبُت ْٛبّ ؽغبط ، ٝاُطبُت أؽٔل ثب٢ٛ ٝؽَٖ ػ٢ِ أُوًي ٖٓ اُطب

اُغٜٔٞه٣خ ٝٓلهة اُلو٣ن: ّ. ػٔوٝ محمد )رؤَٛ ا٠ُ أَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ( ، ٝاُلو٣ن اُضب٢ٗ ٌٕٓٞ ٖٓ اُطبُت 

ػ٠ِ َٓزٟٞ  11َ ػ٢ِ أُوًي ػ٢ِ ؽَبّ اُ٘غبه ، ٝاُطبُت ػٖبّ اُل٣ٖ ْٛبّ ، ٝاُطبُت محمد ا٤َُل ٝؽٖ

اُغٜٔٞه٣خ ٝٓلهة اُلو٣ن: ّ. ٓؾٔٞك ػط٤خ )رؤَٛ ا٠ُ أَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأكو٣و٤خ( ، ٝاُلو٣ن اُضبُش ٌٕٓٞ ٖٓ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ  32اُطبُت ٤ُٝل ؽٞاهح ، ٝاُطبُت ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ اَُؼل١ ، ٝاُطبُجخ ػلبف هأكذ ٝؽَٖ ػ٢ِ أُوًي 

ك ػٖبّاُغٜٔٞه٣خ ٝ ٓلهة اُلو٣ن: ّ. ٓؾٔٞ  
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فٟ ِزبلاد اٌتؼبْٚ الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ: اتفبل١خ تؼبْٚ ِشتشن ث١ٓ ربِؼتٟ ثٕٙب ٚفٛشبْ 

 اٌص١ٕ١خ

 
 

 اُغ٤يا١ٝ" : ؽو٣ٖٕٞ ػ٠ِ الاٗلزبػ اُل٢ُٝ ٝرؼي٣ي اُْواًبد ٓغ اُغبٓؼبد أُوٓٞهخ ػب٤ًُٔب"

ا٤٘٤ُٖخ ثوئبٍخ اُجوٝك٤َٞه ٤ّٖ إ ّ٘ظ اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝكلاً ٖٓ عبٓؼخ كّٞبٕ 

 أٍزبم ػِّٞ اُـناء ٝٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝمُي ك٢ اٛبه رؼي٣ي أٝإو اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞٙ أُل٣و الأًبك٢ٔ٣ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞه، ٝاُلًزٞه ػجل اُلزبػ ٤ٍِْ أُل٣و 

زت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخاُز٘ل٤ن١ ٌُٔ  

ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ا٢ُ إ ى٣بهح ٝكل عبٓؼخ كّٞبٕ ا٤٘٤ُٖخ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب لأٍٝ ٓوح رٔضَ فطٞح ٜٓٔخ 

ٗؾٞ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ ، ٝرلزؼ آكبهًب ٝاػلح ُزجبكٍ اُقجواد ث٤٘٘ب، ٝر٘ل٤ن ثوآظ ْٓزوًخ 

ؼ٤ِْ، ٝالاثزٌبه، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب ٣ؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُطِجخ ٝاُجبؽض٤ٖ ُلٟ اُغبٓؼز٤ٖ ،ا٣ٔبٗب ٓ٘ب ثؤٕ ك٢ ٓغبلاد اُز

اُزؼ٤ِْ ٛٞ أؽل ٍٝبئَ اُزٞإَ ث٤ٖ اُْؼٞة ، ٝإٔ اُزؼبٕٝ اُغبٓؼ٢ ٛٞ ؽغو الأٍبً ك٢ ث٘بء َٓزوجَ ْٓزوى هبئْ 

ٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ك٠ ػَٔ ٓؼبَٓ ٝأثؾبس ػ٠ِ أُؼوكخ ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ، ٓزطِؼب ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؼب

ْٓزوًخ ٤ٌُٕٞ رؼبٕٝ هٟٞ ٓج٠٘ ػ٠ِ عَٞه ه٣ٞخ ٣ؼٌٌ هٞح اُؼلاهبد ث٤ٖ ٖٓو ٝا٤ُٖٖ، ٣ٝقلّ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

 ٝاُزولّ ك٢ ًلا اُجِل٣ٖ

ٝاُزؼبٕٝ  ٝأٙبف " اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُِوبء ّٜل رٞه٤غ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ْٓزوى رَْٔ ٓغبلاد اُزجبكٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢،

اُجؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، كٚلًا ػٖ كػْ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝرجبكٍ اُقجواد ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗخ 

 اُغبٓؼز٤ٖ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ

ب ٓغ ٝأًل هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ الارلبه٤خ اُغل٣لح رؤر٢ آزلاكاً ُؾوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاٗلزبػ اُل٢ُٝ ٝرؼي٣ي ّواًبرٜ

ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ  0202–0200اُغبٓؼبد أُوٓٞهخ ػب٤ًُٔب، ثٔب ٣لػْ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٝاُزله٣ت
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 " ٕ٘ذعخ ثٕٙب تضصذ اٌّشوض الأٚي ػٍٝ ِغتٜٛ اٌزّٙٛس٠خ فٟ ِغبثمخ "صُٕغ فٟ ِصش

 
 

٘غ ك٢ ٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، كو٣ن ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  ُٕ ثجٜ٘ب اُلبئي ثبُٔوًي الأٍٝ ك٢ َٓبثوخ "

ر٤ْٖٔ ٝرؾٌْ ٝر٘ل٤ن هٝثٞد  "Snake Robot – ػٖ ْٓوٝػْٜ أُز٤ٔي"اُوٝثٞد اُضؼجبٕ "MIE 2025 – ٖٓو

 .(WADJET) صؼجب٠ٗ َٓزوَ ٓلكٞع ثبُنًبء الإط٘بػ٢ لاٍزٌْبف أُٞاهغ الأصو٣خ ٓغ رٌبَٓ اٗزوٗذ الأ٤ّبء

ا١ٝ إٔ كٞى ٛلاة ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثٜنٙ أَُبثوخ ٣ؼٌٌ ٓلٟ عل٣خ أث٘بئ٘ب اُطلاة ٝر٤ٔيْٛ ، ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ي

ٝاُلٝه اُلؼّبٍ اُن١ رِؼجٚ ا٤ٌُِخ ك٢ كػْ ْٓوٝػبد اُزقوط اُ٘ٞػ٤خ ماد الأصو اُٞاهؼ٢ ، لاكزب ا٢ُ اُلػْ اٌُبَٓ اُن١ 

بد ماد ه٤ٔخ ٓٚبكخ رَْٜ ك٢ ٜٗٚخ اُٖٞٛ رولٓخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُقِن ع٤لًا ٖٓ أُجلػ٤ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ث٘بء ْٓوٝػ

 .ٝرولّٓٚ

ٝأّبهد اُلًزٞهح ى٣٘ت ك٤َٖ ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ا٢ُ إٔ أُْوٝع هلّ ػ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔ اٌُبِٓخ ُوٝثٞد صؼجب٠ٗ 

 َٓزوَ لأؿواٗ الاٍزٌْبف الأصو١ ك٢ اُج٤ئبد أُؾلٝكح ؽ٤ش أعُو٣ذ ٗٔنعخ ه٣ب٤ٙخ ُِوٝثٞد الأكؼ٠ ثبٍزقلاّ

MATLAB Simscape ٓٔب أربػ ٓؾبًبح ٝرؾ٤ِلًا كه٤و٤ٖ ٌُٔٞٗبرٚ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜوثبئ٤خ. ٝاٍزقُلٓذ ٗزبئظ ،

ه اُز٤ْٖٔ ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ ٝاػزٔل ػ٤ِٚ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ّٞ ُٛ ، ANSYS اُ٘ٔنعخ اُو٣ب٤ٙخ لافز٤به أُؾوًبد، صْ 

ُٕٔٔذ PETG ٝاٍزقُلٓذ ٓبكح ٘ؼذ ُٞؽخ كٝائو ٓطجٞػخ ُطجبػخ الأعياء أُٖٔٔخ صلاص٤خ الأثؼبك، ٝ ُٕ ٝ (PCB) 

ٓقٖٖخ، كٓغذ ع٤ٔغ الأٍلاى ك٢ ُٞؽخ ٝاؽلح، ٓٔب ػيى ٓٞصٞه٤خ اُ٘ظبّ ٝٝىّع اُطبهخ ثٌلبءح ػ٠ِ أُؾوًبد 

ه ٗظبّ رؾٌْ ٓز٤ٖ ُِوٝثٞد، ٣لٓظ رو٤٘بد ِّٞ ُٛ  LiDAR ٝNVIDIA Jetson ُِزؾٌْ اُله٤ن ك٢ ؽوًخ اُوٝثٞد ، ٝ

ٝArduino ٝPCA9685ٗ ٖٓ ظبّ رْـ٤َ اُوٝثٞد، ٣َٝزل٤ل (ROS)  ُز٤ٌٖٔ اُؾوًخ اُن٤ًخ، ٝهٍْ اُقوائٜ ك٢

ه ٗظبّ ًْق ُلأعَبّ ٓلػّٞ ثبُنًبء  ِّٞ ُٛ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ٝرؾل٣ل أُٞاهغ ثلهخ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ ٗظبّ ٓوٕ ٝهبثَ ُِزٍٞغ ٝ

رؾل٣ل ٓٞاهؼٜب ، ٝأ٤ُٙق ا٠ُ اُوٝثٞد، ٓٔب ٣ز٤ؼ اُزؼوف ػ٠ِ اُوطغ الأصو٣خ YOLOٝ الإط٘بػ٢ ثبٍزقلاّ رو٤٘خ

 .ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٖٓ فلاٍ ثش ٓجبّو ٌُِب٤ٓواد

ب لاٍزٌْبف  ًٖ ُٖٓٔٔخ ف٤ٖ ٝأٙبكذ ػ٤ٔلح ا٤ٌُِخ إٔ ٛنا اُؼَٔ ٣ؼزجو ٖٓ٘خ هٝثٞر٤خ هبثِخ ُِزط٣ٞو ٝاُز٤ٌق، 

 .٘بػ٢أُٞاهغ الاصو٣خ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزواس، ٝالاٍزغبثخ ٌُِٞاهس، ٝاُزلز٤ِ اُٖ

 



 

47 
 

 ٚفذ ربِؼخ فٛشبْ اٌص١ٕ١خ ٠تفمذ اٌّضاسع ٚاٌّؼبًِ اٌجضخ١خ ثزبِؼخ ثٕٙب

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ه٤بّ ٝكل عبٓؼخ كّٞبٕ ا٤٘٤ُٖخ ثي٣بهح أُياهع الإٗزبع٤خ ٝأُؼبَٓ 

ٝأُـِوخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ رلول ٓياهع الإٗزبط اُجؾض٤خ ث٤ٌِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو ؽ٤ش رلول اُٞكل أُياهع ا٤ٌَُٔخ أُلزٞؽخ 

 اُؾ٤ٞا٠ٗ ثب٤ٌُِخ ٝمُي ػ٠ِ ٛبِٓ ى٣بهرْٜ ُِغبٓؼخ

ًٝبٕ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، هل اٍزوجَ ٝكلاً ٖٓ عبٓؼخ كّٞبٕ ا٤٘٤ُٖخ ثوئبٍخ اُجوٝك٤َٞه ٤ّٖ 

ي أٝإو اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ ث٤ٖ إ ّ٘ظ أٍزبم ػِّٞ اُـناء ٝٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝمُي ك٢ اٛبه رؼي٣

 اُغبٓؼز٤ٖ

ّٜٝل اُِوبء رٞه٤غ ارلبه٤خ رؼبٕٝ ْٓزوى رَْٔ ٓغبلاد اُزجبكٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُضوبك٢، ٝاُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ 

ٖ اُزله٣ٌ، كٚلًا ػٖ كػْ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝرجبكٍ اُقجواد ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي ٌٓبٗخ اُغبٓؼز٤ٖ ػ٠ِ أَُز٤٣ٞ

 الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ
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سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غٍُ شٙبداد اٌتذس٠ت ٌطلاة أٚي ِذسعخ ص١ف١خ ٌٍمطبع اٌطجٝ ثبٌتؼبْٚ 

 ِغ ربِؼخ ٚٚ٘بْ اٌص١ٕ١خ

 
 

ٍِْ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ّٜبكاد رله٣ت أٍٝ ٓلهٍخ ٤ٕل٤خ أٝٗلا٣ٖ ُطلاة اُوطبع اُطج٢، 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ا٤٘٤ُٖخ ٝاُز٢ ٗظٔزٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب  

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞح أُل٣و الأًبك٢ٔ٣ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞه، ٝاُلًزٞهح ٜٓب هّٞإ ٓلهً أٓواٗ 

 اُلّ ثطت ثٜ٘ب، َٝٓ٘و٢ ثؼ٘ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رلهً ك٢ ٓوو اُؼجٞه

ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٓ٘ٚ ُِطلاة، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٍزؾلاس ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ رٞك٤و 

ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ر٘بٍت ٝظبئق أَُزوجَ ٝرِج٠ ٓزطِجبد اُؼٖو، ٓئًلا ػ٠ِ ٍؼ٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُؼَٔ ّواًبد ٓغ 

ٓقزِق أُئٍَبد ٍٞاء كاف٤ِب اٝ فبهع٤ب، ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إ رَْٜ ك٠ هكغ ٜٓبهاد اُطلاة ٝفو٣غ٤٘ب ٝاُز٠ رَبػلْٛ 

زؼوف ػ٢ِ آفو أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رقٖٖبرْٜ ٝاُزقٖٖبد أُورجطخ ثٔب ، ٣ٝئِْٜٛ ُِٔ٘بكَخ ك٢ ٍٞم ػ٠ِ اُ

 اُؼَٔ

ٛبُت ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٣ٔضِٕٞ ثوآظ ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ٝثؼ٘ ثوآظ ٤ًِخ  ٠ٓعل٣و ثبُنًو أٗٚ ٣ْبهى ك٢ اُزله٣ت ػلك 

٣ّٞ ، ٣ٝوّٞ ثبُزله٣ٌ ك٤ٜب  ٦ٔ(، ٝٓلح أُلهٍخ اُزله٣ج٤خ اُؼِّٞ )الأكُخ اُغ٘بئ٤خ ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ

ٗقجخ ٓ٘زوبح ٖٓ ػِٔبء عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ػ٢ِ هأٍْٜ اُلًزٞهح ك٤ُٞ٘ظ عٞ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزٔو٣٘ ٝػِٔبء ٤٘٤ٕٕٞ ٓز٤ٔيٕٝ 

ٓزقٖٖٕٞ ك٢ أٓواٗ اُلّ ٖٝٓ ٓواًي ىهع اُ٘قبع ثبُغبٓؼخ، ٝ ٣ؾَٖ اُطلاة ك٢ ٜٗب٣خ اُزله٣ت ػ٢ِ ّٜبكر٤ٖ 

٠ُٝ ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ا٤٘٤ُٖخالأ  

عبٓؼخ ػ٢ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ،  932ًٔب إٔ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ رؼل ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ اُز٢ رٖ٘ق ٖٓ اكَٚ 

 ًٔب أٜٗب رٔضَ اؽل١ اُغبٓؼبد اُٖل٣وخ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٓ٘ن كزوح رَٖ ا٢ُ ؽٞا٢ُ ػْوح أػٞا
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0202/0202أزبصاتٙب ٌٍؼبَ اٌزبِؼٟ ربِؼخ ثٕٙب تصذس تمش٠ش   

 
 

، ٝاُن١ ٣زٖٚٔ ٍجؼخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٝاُز٢ رٞٙؼ 0201/0202إٔلهد عبٓؼخ ثٜ٘ب روو٣و اٗغبىارٜب ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

اٗلٓبط عٜٞك اُغبٓؼخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ّبِٓخ ٖٓ اُزٌبَٓ، الاثزٌبه، ٝالاٍزلآخ فلاٍ ٛنا اُؼبّ. ثٔب ٣ؼٌٌ اُزيآٜب 

ٝالاهروبء ثٔ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ُج٘بء ع٤َ هبكه ػ٠ِ ه٤بكح أَُزوجَ ثؼِْ ٝػيّ ٝاهاكحأَُزٔو ثبُز٤ّٔي   

عبءد ٓؾبٝه اُزوو٣و رغ٤َلاً ؽ٤ًّب ُِٔجبكة اَُجؼخ اُز٢ رج٘زٜب الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ْٝٛ: 

 -أُْبهًخ اُلؼبُخ  -زٞإَ ٓغ اُٖ٘بػخ ٝأُغزٔغ اُ -اُزقٖٖبد أُزلافِخ  -اُزٌبَٓ ٓغ ٓئٍَبد الإٗزبط 

ه٣بكح الأػٔبٍ ٝالاثزٌبه -أُوعؼ٤خ اُل٤ُٝخ  -الاٍزلآخ   

أًل الأٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ًِٔزٚ إ ؽٖبك ٛنا اُؼبّ ُْ ٣ٌٖ ًٌٓٔ٘ب الا ثلَٚ رٌبرق 

رله٣ٌ ٝٛلاة ٝٓٞظل٤ٖ عٜٞك ع٤ٔغ ٓ٘زَج٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ اكاهح ٝأػٚبء ٤ٛئخ  

 :كول أّبه اُغ٤يا١ٝ ك٢ ًِٔزٚ ا٠ُ عٜٞك ع٤ٔغ ٓ٘زَج٢ اُغبٓؼخ ك٢ الاهروبء ثٔ٘ظٞٓزٜب هبئلا

، ٝالاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ر٢ٚٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب 0202ك٢ ظَ اُوإ٣خ اُطٔٞؽخ ُٖٔو 

َْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٕٝ٘بػخ أَُزوجَ. ُول ًبٕ ثقط٠ ٝاصوخ ٗؾٞ رو٤ٍـ كٝهٛب ًٔ٘بهح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ر

رغ٤َلاً ؽ٤ًّب ُِٔجبكة اَُجؼخ اُز٢ رج٘زٜب الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  0202 - 0201ؽٖبك اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش اٗلٓغذ عٜٞك اُغبٓؼخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ّبِٓخ ٖٓ اُزٌبَٓ، الاثزٌبه، ٝالاٍزلآخ
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ربِؼخ ِصش٠خ: ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ اٌٍّتمٝ اٌمّٝ الأٚي ٌلاثتىبس  02ثّشبسوخ أوخش ِٓ 

 اٌّغتذاَ

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، رْبهى الإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة )اكاهح اُْ٘بٛ اُؼ٠ِٔ 

َٔزلاّ " رؾذ ّؼبه )كٝه الاثزٌبه ك٠ رؾو٤ن " أُِزو٠ اُو٠ٔ الأٍٝ ُلاثزٌبه اُ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠( ثبُغبٓؼخ ك٠ 

عبٓؼخ  02ٝاُن١ رَز٤ٚلٚ عبٓؼخ ٛ٘طب ٝرَزٔو كؼب٤ُبرٚ ُٔلح صلاصخ أ٣بّ ثْٔبهًخ أًضو ٖٓ   أَُزلآخ(  اُز٤ٔ٘خ 

 .ٖٓو٣خ

ٛلاة ٖٓ ٤ًِخ ٛ٘لٍخ ثٜ٘ب ك٠ اهثغ ٓؾبٝه ك٠  1ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ أٗٚ ٣ْبهى ك٠ أُِزو٠ ػلك 

ٓغبٍ  -ٝالاثزٌبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ  -ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ  -وخ اُجٍٞزو اُؼ٢ِٔ ك٠ ٓغبلاد )اُنًبء الإط٘بػ٢ َٓبث

 .اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ( ، ٝٛبُجخ ٖٓ ٤ًِخ اُطت اُجْوٟ ثجؾش ك٠ أُغبٍ اُطج٠ ػٖ ٛوم عل٣لح ك٠ ػلاط ٓوٗ اٌَُو١

ِزو٠ ٣ؼٌٌ ر٤ٔي ٜٓبهح أث٘بئ٘ب اُطلاة ٝرلٞهْٜ ك٢ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ْٓبهًخ ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُٔ

رطج٤ن كهاٍزْٜ ٝإٍُٞٞ ا٢ُ أكٌبه ٓجزٌوح ٝاُز٢ رؼل ثنٝه  ٝاػلح ريُهع ك٢ روثخ اهزٖبك أُؼوكخ، ُزضٔو َٓزوجلًا 

لآخْٓوهًب ٣َُْٜ ك٢ ٜٗٚخ اُٖٞٛ ٝرولّٓٚ ، لاكزب ا٢ُ إٔ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٌو ٛٞ اُطو٣ن الأٍوع ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُز . 

 

 

 

 

 

 

 



 

51 
 

 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب : افتتبس ألغبَ ػ١ٍّخ رذ٠ذح ثى١ٍخ ا٢داة ٌّٛاوجخ ِتطٍجبد عٛق اٌؼًّ

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٓٞاكوخ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٢ِ اكززبػ أهَبّ 

اُو٤ٍٝخ، ٝ هَْ اُِـخ الأُٔب٤ٗخ، ٝهَْ كهاٍبد أَُوػ ، ٝهَْ أًبك٤ٔ٣خ عل٣لح ث٤ٌِخ ا٥كاة ثبُغبٓؼخ، ٠ٛٝ: هَْ اُِـخ 

 ا٥صبه أُٖو٣خ اُول٣ٔخ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ٛنٙ اُزٍٞؼبد ك٠ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ رؤر٢ ك٢ اٛبه ٓب رْٜلٙ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٓ ر٘ٞع ك٢ 

اُْبِٓخ ُزط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ثوآغٜب اُلها٤ٍخ أُولٓخ ثٜب ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٝاُزقٖٖبد، ٖٝٙٔ هإ٣زٜب

ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثٔب ٣ٞاًت ٓزطِجبد اُؼٖو ٣ٝقلّ أُغزٔغ رٞاكوب ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ 

 .ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝٝظبئق أَُزوجَ

ح رؼل اٙبكخ ٗٞػ٤خ ٤ٌُِخ ا٥كاة ٝ ٖٓ عبٗجٚ أٙبف اُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٥كاة إٔ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ اُغل٣ل

رلزؼ آكبهًب عل٣لح أٓبّ أث٘بئ٘ب اُطلاة ُزؾو٤ن ٛٔٞؽبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ًٔب أٜٗب رؤر٢ رؤ٤ًلا ػ٠ِ الاٗلزبػ اُضوبك٢ ٝأُؼوك٢ 

 اُن١ رزج٘بٙ ا٤ٌُِخ، ٍٝؼ٤ٜب اُؾض٤ش ُزقو٣ظ ًٞاكه ٓئِٛخ ك٢ ٓغبلاد ؽ٣ٞ٤خ ٝٓزقٖٖخ
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ربِؼخ ثٕٙب ِٚذ٠ش الأِٓ ٠فتتضْٛ ِغزذ اٌضج١ت اٌّصطفٝ ثبٌضشَ ِضبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ 

 اٌزبِؼٟ ثىفش عؼذ

 
 

اكززؼ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُِٞاء أّوف عبة الله 

اُؾوٞم ٝمُي ك٠ اٛبه اؽزلبلاد ٓل٣و أٖٓ اُو٤ِٞث٤خ َٓغل اُؾج٤ت أُٖطل٠ ثؾوّ اُغبٓؼخ ثٌلو ٍؼل ثغٞاه ٤ًِخ 

 اُؼ٤ل اُو٠ٓٞ ُِٔؾبكظخ

ٝأكٟ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٓل٣و الأٖٓ ٕلاح اُغٔؼخ ثبَُٔغل، ٍٜٝ ؽٚٞه ػلك اُو٤بكاد الأ٤٘ٓخ 

 .ٝاُز٘ل٤ن٣خ ثبُٔؾبكظخ ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ

٠ ٤ًَٝ ٝىاهح الأٝهبف ثبُو٤ِٞث٤خ ٍٔبؽخ الإٍلاّ ٝالاؽزلبٍ ثبُُٔٞل ٝر٘بُٝذ اُقطجخ اُز٠ أُوبٛب ا٤ُْـ ٣بٍو ؿ٤بر

 اُ٘جٟٞ اُْو٣ق

ٝهبٍ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤ٚ إ أَُغل اُغل٣ل ٣ؼل اٙبكخ ٕٝوؽب اٍلا٤ٓب ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ، ٤ْٓوًا ا٠ُ 

  ػٖ كٝهٛب الاعزٔبػ٢ كافَ أُغزٔغإٔ كٝه اُؼجبكح رٔضَ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ رو٤ٍـ اُو٤ْ اُل٤٘٣خ ٝالإَٗب٤ٗخ، كٚلًا 

ٝأػوة اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ػٖ ٍؼبكرٚ ثبكززبػ ث٤ذ ٖٓ ث٤ٞد الله ثبُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝاُن١ ٣ؼل ٗٔٞمعبً ٗبعؾبً 

ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ، ٓٞعٜب اٌُْو ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ث٘بء أَُغل، ٓئًلاً ػ٠ِ كٝه أَُغل ًٔ٘بهح كػ٣ٞخ رَْٜ ك٢ ْٗو 

٣ٝؼيى ٖٓ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ اُلٌو اٍُٞط٠ . 

٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ثبُغٜٞك اُنار٤خ  5ٓزو ٝرْ اْٗبإٙ ثزٌِلخ  ٣322نًو إ َٓغل اُؾج٤ت أُٖطل٠ ٓوبّ ػ٠ِ َٓبؽخ 

 ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ
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ربِؼخ ثٕٙب تضصذ اٌّشاوض الأٌٚٝ فٟ ِغبثمبد اٌٍمبء اٌخمبفٟ اٌشبطئٟ اٌخبٟٔ ٌفت١بد 

 اٌزبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌّصش٠خ

 
 

ٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٛبُجبد اُغبٓؼخ اُلبئياد ثبُٔواًي الأ٢ُٝ، فلاٍ ْٓبهًزٜٖ ك٢ 

اُِوبء اُضوبك٢ اُْبٛئ٢ اُضب٢ٗ ُلز٤بد اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ، اُن١ أه٤ُْ ثٔؼٌَو ثِط٤ْ ا٤ُٖل٢، اُزبثغ ُٞىاهح 

ه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞ . 

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ اكاهح اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ْٓبهًخ اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ًبكخ اُلؼب٤ُبد 

ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ ٕوَ ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٝرؼي٣ي هٝػ اُلو٣ن ٝأُ٘بكَخ الإ٣غبث٤خ ث٤ْٜ٘ ، 

ع اُلػْ ٝاُوػب٣خ ُِٔٞٛٞثبد ٜٖٓ٘ ٝأُز٤ٔي٣بد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارٜٖ ٝرؼي٣ي هلهارٜٖ الإثلاػ٤خ ، ٤ٚٓلب ٝرول٣ْ ًبكخ أٗٞا

إٔ أُْبهًخ ثٜنٙ اُلؼب٤ُبد لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٜٞٗب رلػْ ٝرؼيى ث٘بء ّق٤ٖخ ٓزٌبِٓخ ُِطبُت، 

َزوجَٝرَبْٛ ك٠ رط٣ٞو ٛوم رل٤ٌوْٛ ٓٔب ٣ئِْٜٛ ٤ٌُٞٗٞا هبكح ك٢ أُ . 

ٝأّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ا٢ُ إٔ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ؽٖلٕ 

أُوًي الأٍٝ ك٠ َٓبثوخ اُزواس اُزوبك٠ ، ٝأُوًي اُضبُش ك٠ َٓبثوخ أُ٘بظواد اُطلاث٤خ ، ٤ٚٓلخ إٔ اُِوبء اُضوبك٢ 

بظواد اُطلاث٤خ ، ٝاُْؼو اُؼب٢ٓ ، ٝاُزواس اُضوبك٢ ، ٝاُقٜ اُؼوث٢ ، رٖٚٔ ػلك ٖٓ أَُبثوبد، ؽ٤ش ِّٔذ أُ٘

 ٝاُوٖخ اُو٤ٖوح
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 ِضبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠ىشِبْ سإعبء اٌزبِؼخ اٌغبثم١ٓ

 
 

 .ًوّ أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب هإٍبء اُغبٓؼخ اَُبثو٤ٖ

ٝاُن١ أه٤ْ َٓبء أٌٓ ثوٖو محمد ػ٠ِ ثْجوا اُق٤ٔخ ،  924مُي فلاٍ اؽزلب٤ُخ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثؼ٤لٛب اُو٢ٓٞ اُـ عبء

ثؾٚٞه ػلك ٖٓ اُٞىهاء ٝأُؾبكظ٤ٖ ٝاُو٤بكاد الأ٤٘ٓخ ٝاُز٘ل٤ن٣خ ٝه٤بكاد اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٓغ٠َِ اُ٘ٞاة ٝا٤ُْٞؿ 

 .ثبُٔؾبكظخ

، اُلًزٞه عٔبٍ اَُؼ٤ل ، اُلًزٞه ا٤َُل اُوب٢ٙ ، اُلًزٞه ػ٢ِ ٌّٔ اُل٣ٖ، ٝرْ رٌو٣ْ ًَ ٖٓ اُلًزٞه عٔبٍ ٍٍٞخ 

 .اُلًزٞه ٕلٞد ىٛوإ ، ٝاٍْ أُوؽّٞ اُلًزٞه ؽَبّ اُل٣ٖ اُؼطبه

ٝفلاٍ اُزٌو٣ْ أّبك أُٜ٘لً أ٣ٖٔ ػط٤خ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ثلٝه عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ ٓقزِق أُغبلاد ثبػزجبهٛب ث٤ذ 

 .اُقجوح اُلاػْ ُِٔؾبكظخ

ٝاػوة اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ٍؼبكرٚ ثزٌو٣ْ هإٍبء اُغبٓؼخ اَُبثو٤ٖ ثبػزجبهْٛ ّوًبء 

 اُ٘غبػ اُن٣ٖ روًٞا ػظ٤ْ الأصو ٝثنُٞا اُغٜٞك ٗؾٞ رولّ ٝر٤ٔي اُغبٓؼخ
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سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ فؼب١ٌبد اٌّٙشربْ اٌش٠بضٟ اٌخبٟٔ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٌزبِؼبد اٌذٌتب 

 ٚال١ٍُ اٌمب٘شح اٌىجشٜ

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب كؼب٤ُبد أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضب٢ٗ ُن١ٝ أُْٜ ُغبٓؼبد اُلُزب ٝاه٤ِْ 

 99ٛبُت ٝٛبُجخ ٖٓ  952ٍجزٔجو اُغبهٟ ثْٔبهًخ  0اُوبٛوح اٌُجوٟ ٝاُز٠ ر٘ظٔٚ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝرَزٔو كؼب٤ُبرٚ ؽز٠ 

 عبٓؼخ ٖٓو٣خ

ًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ كٓظ ٛلاة م١ٝ أُْٜ ك٢ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٖٓ ٝأًل اُل

فلاٍ رٞك٤و اُلوٓ أُزٌبكئخ ُْٜ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأُْبهًخ ك٢ الأْٗطخ أُقزِلخ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ عبٓؼ٤خ 

غٜيح، ٓضَ ٓواًي اُقلٓبد ٝاُلػْ، ثبُغبٓؼبد، ٝاُ ُٓ ز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رٞك٤و ًبكخ اُقلٓبد ُْٜ ثٌَْ كؼبٍ كاػٔخ ٝ

 .َٝٓزٔو

عبٓؼخ ْٝٛ "اُوبٛوح. أُٖ٘ٞهح. ٛ٘طب. ًلو ا٤ُْـ. ؽِٞإ. أُ٘ٞك٤ٚ.  99اُغل٣و ثبُنًو إٔ أُٜوعبٕ ٣ْبهى ك٤ٚ 

وح ٓل٣٘خ اَُبكاد. ك٤ٓبٛ. اُيهبى٣ن. ػ٤ٖ ٌّٔ. ثٜ٘ب"، ٣ٝزٖٚٔ َٓبثوبد ك٠ هكغ الاصوبٍ ، اُؼبة اُوٟٞ، فٔب٠ٍ ً

 اُولّ، رٌ٘ اُطبُٝٚ ، اُطبُت ٝاُطبُجٚ أُضب٤ُخ
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سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٚسئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌضّبْ رٛدح اٌتؼ١ٍُ ٚالاػتّبد ٠فتتضبْ ِجبدسح " 

 " ثذا٠خ رذ٠ذح ٌضّبْ رٛدح اٌتؼ١ٍُ

 
 

اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ػلاء ػْٔب١ٝ هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ 

ٝالاػزٔبك ٗلٝح " كٝه ٛلاة عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ " ٝمُي ك٠ أ٠ُٝ اٗطلام كؼب٤ُبد ٓجبكهح " ثلا٣خ 

عل٣لح ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ "، ٝاُز٢ ر٘ظٜٔب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك، رؾذ هػب٣خ هئ٤ٌ ٓغٌِ 

ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ اُٞىهاء اُلًزٞه  

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه ْٛبّ 

ػجل اُ٘بٕو، أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔجبكهح ، ٝاُلًزٞه محمد ؿبْٗ ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ، ٝاُلًزٞه ؽ٤َٖ 

ُِٔجبكهح ، ٝٓل٣و١ ٝؽلاد اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُطلاة أُْبه٤ًٖ ك٠ اُ٘لٝحفبٛو، َٓئٍٝ ر٘ل٤ن اُقطخ اُزله٣ج٤خ   

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ٓجبكهح ثلا٣خ عل٣لح ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ْٝٓبهًخ اُطلاة ك٤ٜب رؼل فطٞح هائلح 

ٍ اُطبُت ثبػزجبهٙ ٗؾٞ َٓزوجَ اكَٚ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٖٓو ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ر٘زٜظ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ؽٞ

عيء أٍب٢ٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، لاكزب إٔ اُغبٓؼخ رؼَٔ ػ٢ِ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ ا٤ُٔٔيح ُزؼي٣ي كوٓ 

اُزٞظ٤ق ػ٢ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد ، ًٔب إٔ اُغبٓؼخ ٤َُذ ؽو٣ٖخ كوٜ ػ٢ِ الاٍزضٔبه ك٢ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاٗٔب 

ٗظْ اُغٞكح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أ٣ٚب ك٢ أث٘بئٜب اُطلاة ٝرله٣جْٜ ػ٢ِ   

ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ا٠ُ إٔ ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ ٓجبكهح " ثلا٣خ عل٣لح ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ " ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه 

0202رط٣ٞو هلهاد ٛلاثٜب ٝكػْ فطٜ اُلُٝخ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝث٘بء الإَٗبٕ ُزؾو٤ن هإ٣خ ٖٓو    

ئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ اُنٟ ٣ولٓٞٙ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، اٌُْو ُوئ٤ٌ ا٤ُٜ

 ُِٝٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞو ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٝٓٞاًجزٜب َُِٔزغلاد اُؼب٤ُٔخ

ٖٓ عبٗجٚ أػوة اُلًزٞه ػلاء ػْٔب١ٝ، ػٖ ٍؼبكرٚ ثبُزٞاعل ك٢ هؽبة عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِْٔبهًخ ك٢ اٛلام أُجبكهح 

ه ؽٍٞ اُطلاة، ٓٞٙؾب إٔ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٖٓ أُجبكهح ٛٞ ْٗو صوبكخ اُغٞكح كافَ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢، اُز٢ رزٔؾٞ

 ٤ْٓوًا ا٠ُ إٔ الاٗطلاهخ اُغل٣لح روًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞكح اُلؼ٤ِخ ٝأُٔبهٍبد اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ
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جً ٚفذا ِٓ لإٔشبء أٚي ِؼًّ ِشتشن ث١ٓ ربِؼخ ثٕٙب ٚاٌص١ٓ: ٔبئت سئ١ظ اٌزبِؼخ تغتم

 ِمبطؼخ ٘ٛثبٞ اٌص١ٕ١خ

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُؾ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اٍزوجِذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ،اُلًزٞه ك٤٘ظ ٣بٗل٢ هئ٤ٌ هطبع اُزؼ٤ِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٢٘٤ُٖ ثٔوبٛؼخ ٛٞثب١ ا٤٘٤ُٖخ 

 ٝاُٞكل أُواكن ُٚ

ء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞح أُل٣و الأًبك٢ٔ٣ ُلوع اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه ٝاُجبؽش اُوئ٢َ٤ ُِْٔوٝععب  

ٝأّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ا٠ُ إ اُِوبء ر٘بٍٝ ثؾش ٍجَ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝٓوبٛؼخ ٛٞثب١ ا٤٘٤ُٖخ 

أُْزوًخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ، ٓئًلح ػ٠ِ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاْٗبء أُي٣ل ٖٓ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ 

اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزؼلكح، ٝاُزجبكٍ اُطلاث٠، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػول 

 ارلبه٤بد ٓغ عبٓؼبد ٓضَ عبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيهاػ٤خ، ٝعبٓؼخ ث٤ٌٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝعبٓؼخ ٝٝٛبٕ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ اْٗبء ٤ًِخ ٝٝٛبٕ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ثلوع اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه

ٝأٝٙؾذ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إ اُزؼبٕٝ ٣وًي ػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد ٝالأثؾبس، ٝرٞك٤و ٓ٘ؼ ُلهعبد أُبعَز٤و 

لػْ ٜٓبهارْٜ ٝاُلًزٞهاٙ، ٝاعواء أثؾبس ٓب ثؼل اُلًزٞهاٙ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رله٣ت اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ُ

 اُز٘بك٤َخ

ٝػ٢ِ ٛبِٓ اُِوبء ٍِْ اُلًزٞه ك٤٘ظ لاكزخ أٍٝ ٓؼَٔ ك٢ُٝ ْٓزوى ث٤ٖ ٖٓو ٝا٤ُٖٖ ك٢ ٓغبٍ الأٓبٕ اُؾ١ٞ٤ ٝمُي 

 ك٢ اٛبه ٓجبكهح اُؾياّ ٝاُطو٣ن ا٤٘٤ُٖخ

اػ٤خ ، ٣ٝؼل ٛنا أُؼَٔ أؽل ٓقوعبد أُْوٝع اُجؾض٢ اُل٢ُٝ أُْزوى ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝعبٓؼخ ٍٜٝ ا٤ُٖٖ اُيه

 ؽ٤ش رْ ر٣َٞٔ ٛنا أُْوٝع ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤٘٤ُٖخ ٕٝ٘لٝم اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٖوٟ
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 ربِؼخ ثٕٙب تشبسن ثبٌمّخ اٌؼب١ٌّخ اٌشاثؼخ ٌٍشجبة ثّذ٠ٕخ لبصاْ ثشٚع١ب

 
 

ث٤ٌِخ اُطت ثبُغبٓؼخ ثبُؤخ أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػٖ ْٓبهًخ اُطبُجخ ٤َٕٓٞ محمد ٛبّْ 

اُؼب٤ُٔخ اُواثؼخ ُِْجبة ٝاُز٢ أه٤ٔذ رؾذ ػ٘ٞإ "رؼ٤ِْ اُلوك ك٢ ػٖو اُزـ٤و اُؼب٢ُٔ: اُو٤ْ ٝأَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ" 

كُٝخ، رٚٔ٘ذ اُجواى٣َ  12ٓ٘لٝة ٖٓ  022ه٤ٍٝب، ثؾٚٞه أًضو ٖٓ  –ثٔل٣٘خ هبىإ ػبٕٔخ عٜٔٞه٣خ رزبهٍزبٕ 

ا٤ٌَُٔي ٝالإٓبهاد ٝاَُؼٞك٣خ ٝػُٔبٕ ٤ٗٝغ٤و٣ب ٝاُلِج٤ٖ ٝع٘ٞة اكو٣و٤ب، ٝكٍٝ ٝث٘ـلاك٣ِ ٝهطو ًُٝٞٞٓج٤ب ٝ

 .أفوٟ

ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٢ُ إٔ اُؤخ اُؼب٤ُٔخ اُواثؼخ ُِْجبة ّٜلد ٗوبّبد صو٣خ ؽٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُنًبء 

واد ٝاُزغبهة ث٤ٖ اُٞكٞك ٖٓ ٓقزِق الإط٘بػ٢، ٝالأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ث٘بء هلهاد اُْجبة، ا٠ُ عبٗت رجبكٍ اُقج

 .كٍٝ اُؼبُْ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ثبُؤخ اُؼب٤ُٔخ ٣ؤر٢ ك٢ اٛبه ؽوٕٜب ػ٠ِ ث٘بء هلهاد اُطلاة 

 ْٝٓبهًزْٜ ك٠ اُلؼب٤ُبد اُل٤ُٝخ أُقزِلخ
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اٌّت١ّض٠ٓ ثزبِؼخ ص٠ز١بٔذ ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ اٌغ١ّٕبس اٌذٌٟٚ ٌتذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 

 اٌص١ٕ١خ

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ػٖ ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ك٢ ا٤َُٔ٘به اُل٢ُٝ ُزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ 

ٍجزٔجو اُغبه١ ك٢ عبٓؼخ ى٣غ٤بٗظ ا٤٘٤ُٖخ، رؾذ هػب٣خ ٝىاهح  95أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝاُن١ ٣وُبّ ؽز٢ 

ا٤ُٖٖ اُْؼج٤خ ، ٝمُي ك٢ اٛبه كػْ اُؼلاهبد الأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ٝعٜٔٞه٣خ اُزغبهح ثغٜٔٞه٣خ 

 .ا٤ُٖٖ اُْؼج٤خ، ٖٝٙٔ عٜٞك عبٓؼخ ثٜ٘ب ُزؼي٣ي ؽٚٞهٛب اُل٢ُٝ ٝرجبكٍ اُقجواد ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ

٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ثبُغبٓؼخ، ٖٙٔ ٝكل ٝرٔضَ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُلًزٞهح ٕؾو ػجل اُوؽٖٔ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔوًي اُغبٓؼ٢ ُِزط

 .٣ْٚ ٗقجخ ٖٓ اُقجواء ٝاُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ ػلح كٍٝ ٢ٛ: ٖٓو، ى٣ٔجبث١ٞ، ؿبٓج٤ب، ًوٝار٤ب، ٝأٝىثٌَزبٕ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؤر٢ ك٢ ٙٞء رٞعٜٜب ٗؾٞ الاٗلزبػ اُل٢ُٝ، ٝث٘بء عَٞه 

ٔوٓٞهخ، ٍؼ٤ًب ُلاهروبء ثَٔزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرجبكٍ أكَٚ أُٔبهٍبد اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُ

ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ ، ٤ٚٓلب إٔ ا٤َُٔ٘به ٣ٜلف ا٠ُ كػْ ٝرط٣ٞو هلهاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝرؼي٣ي اُزجبكٍ 

و٣ن" ٝرؼي٣ي اُزوث١ٞ ٝاُضوبك٢ ث٤ٖ ا٤ُٖٖ ّٝوًبئٜب ٖٓ كٍٝ اُغ٘ٞة، ٝمُي ك٢ ٤ٍبم ٓجبكهح "اُؾياّ ٝاُط

 .اُْواًبد الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ

ٖٓ عبٗجٜب هبُذ اُلًزٞهح ٕؾو ػجل اُوؽٖٔ إٔ أُْبهًخ ك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ رٔضَ فطٞح ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٗوَ اُزغبهة 

ٗظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بعؾخ، ٝرؼ٤ٔن اُلْٜ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُضوبكبد، ٤ْٓوح ا٠ُ أ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ اُزغوثخ ا٤٘٤ُٖخ ك٢ رط٣ٞو 

اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ ، لاكزخ إٔ اُجوٗبٓظ ٣زٖٚٔ ػلكاً ٖٓ أُؾبٙواد ٝٝهُ اُؼَٔ اُز٢ 

رز٘بٍٝ ٓٞٙٞػبد ٓضَ ًلبءاد أُؼِْ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ ، ٝٗٔبمط رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٤ُٖٖ ، ٝ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ 

خ ّٜلد ًِٔبد روؽ٤ج٤خ ٖٓ َٓئ٢ُٝ اُغبٓؼخ ا٤ُٚٔلخ، اٙبكخ ا٠ُ ػوٗ أُزؼلك اُضوبكبد ٣نًو إٔ اُغَِخ الاكززبؽ٤

ُوإ٣خ اُجوٗبٓظ ٝأٛلاكٚ، ًٔب أُو٠ ٓٔضِٞ اُلٍٝ أُْبهًخ ًِٔبد ػجّوٝا ك٤ٜب ػٖ رول٣وْٛ ُٜنٙ اُلوٕخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 أُز٤ٔيح
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 ثتٛٔظ IEEE IES SYP Congress ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ ِئتّش

 
 

اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػٖ ْٓبهًخ اُطبُت ٓؾٔٞك ػجلاُِط٤ق أثٞاُق٤و اُلوهخ اُواثؼخ أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو 

ثبُؼبٕٔخ اُز٤َٗٞخ رٌٞٗ، ٝاُن١  IEEE IES SYP Congress هَْ ٤ٌٓبروٌٌٝٗ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ، ك٢ ٓئرٔو

 .كُٝخ ٖٓ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ 12عبء ثْٔبهًخ أًضو ٖٓ 

١ٝ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٢ِ ْٓبهًخ ٛلاثٜب ثٔقزِق أُؾبكَ اُؼب٤ُٔخ ُزجبكٍ اُقجواد ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أؽلس اُزطٞهاد ك٢ اُٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُو٤بكح ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ، ٝرلقو ثطلاثٜب أُز٤ٔي٣ٖ، 

 .٤ُٝخٝرلػْ ْٓبهًبرْٜ اُز٢ روكغ اٍْ اُغبٓؼخ ػب٤ًُب ك٢ أًجو اُلؼب٤ُبد اُؼ٤ِٔخ اُل

ُِطلاة ٝاُْجبة أُؾزوك٤ٖ ٛٞ رغٔغ ك٢ُٝ هائل ٣ٞؽل اُطلاة ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُْجبة ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ  IES ٣نًو إٔ ٓئرٔو

ٝهبكح اُٖ٘بػخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رغوثخ ؿبٓوح ،ٝرْ ر٤ْٖٔ ٛنا اُؾلس ٓزؼلك اُضوبكبد ُزؼي٣ي اُزؼِْ ٝاُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ 

ٝٝهُ اُؼَٔ اُؼ٤ِٔخ ٝاُغَِبد اُزلبػ٤ِخ ٝاُِٞؽبد اُز٢ ٣وٞكٛب  ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٖٓ اُقطت اُوئ٤َ٤خ

ثٔب ك٢ مُي اُٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُو٤بكح ٝاُزط٣ٞو  -اُقجواء ، ٣ٝـط٢ أُئرٔو ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٞٙٞػبد 

 ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٝٞكو ٖٓ٘خ لا روله ثضٖٔ ُزجبكٍ أُؼوكخ ٝث٘بء أُٜبهاد ٝاُ٘ٔٞ اُٞظ٤ل٢
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% : ِئششاد ت١ّض ربِؼخ ثٕٙب ثبلاعتج١بْ اٌّصشٞ ٌٍّشبسوبد  02أػٍٝ ِٓ ثٕغجخ 

 اٌطلاث١خ

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٗز٤غخ الاٍزج٤بٕ أُٖو١ ُِْٔبهًبد اُطلاث٤خ اُٖبكه ػٖ 

0202ّّ/0201أُغٌِ الأػ٢ِ ُِغبٓؼبد ُِؼبّ اُغبٓؼ٢    

إٔ الاٍزج٤بٕ ٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و ث٤بٗبد ٍِٓٔٞخ ٝٓٞصٞهخ رَبػل ػ٠ِ ارقبم  ٝأّبه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ا٢ُ

اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ، ٝرؼي٣ي اُزٞإَ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرْغ٤غ صوبكخ أُْبهًخ 

و٤ن أٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزلبػَ اُج٘بء ٝرؾل٣ل أُغبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤َٜ٘ب ك٢ رغوثخ اُزؼِْ ُِطلاة، ٣َٝبْٛ ك٢ رؾ

ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝاٍزوطبة ػلك أًجو ٖٓ 

 .اُطلاة اُٞاكل٣ٖ، ٝهكغ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

% 02بُت ٝٛبُجخ ٣ٔضِٕٞ أًضو ٖٓ ٛ 3640ٝأٙبف " اُغ٤يا١ٝ " أٗٚ ّبهى ثبلاٍزج٤بٕ اُقبٓ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ؽٞا٢ُ 

42ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ، لاكزب إٔ ٓئّواد ر٤ٔي اُغبٓؼخ عبءد ثَ٘جخ أػ٠ِ ٖٓ   % . 

ٝاًل الاٍزج٤بٕ إٔ اُغبٓؼخ رٞكو ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ رِج٢ اٛزٔبٓبد ٝأٛلاف ٛلاثٜب ، ًٔب إٔ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

صوبكزْٜ ، ٝرَزقلّ أُووهاد ٛوم رله٣ٌ ٓز٘ٞػخ ٓؾلصخ ٝرَبػل اُطلاة ػ٠ِ كْٜ اُزقٖٔ ث٤ٌِزْٜ ٝرط٣ٞو 

ٝٓجزٌوح ُزؾل٤ي اُزلبػَ ٝرؼي٣ي اُلْٜ ، ًٔب رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ًبك٤خ ُِطلاة ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ رـن٣خ 

هاعؼخ ٝرو٤٤ٔبد ث٘بءح ػ٠ِ أكائْٜ الأًبك٢ٔ٣ ، ًٔب أٜٗب رٞكو ُل٣ْٜ كوٓ ًبك٤خ ٝػبكُخ ُزو٤٤ْ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

ٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝرزٔزغ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ثبُٜٔبهاد ٝاُقجواد اُلاىٓخ ُزول٣ْ رؼ٤ِْ مٝ عٞكح ػب٤ُخ ٝرؾل٤ي ٝاُجوٗب

 .اُطلاة ُِزؼِْ ، ٝإٔ ٛ٘بى رٞإَ كؼبٍ ث٤ٖ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُطِت أَُبػلح الأًبك٤ٔ٣خ

ئٔخ ، ٝ إٔ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ الإٌُزو٢ٗٝ أٝ اُل٤َُ ًٔب رٞكو اُغبٓؼخ ُِطلاة هبػبد اُزله٣ٌ ٝأُؾبٙواد ٓغٜيح ٝٓلا

ٓل٤لا ُْٜ ، ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُواكن أُزبؽخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓضَ أٌُزجبد ٝأُقزجواد رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝأُواعغ ٝأُٞاك الإٌُزو٤ٗٝخ أَُزقلٓخ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝرَبْٛ ك٢ كْٜ 

ُٔٞا٤ٙغ ثٌَْ ع٤لا  
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 ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ اٌّئتّش ٚاٌّؼشض اٌغٕٛٞ ٌٍزّؼ١خ الأٚسث١خ ٌٍتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغ٠ٛذ

 
 

٣ْبهى كًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد 

 EAIE اُقبٌٓ ٝاُضلاصٕٞ ُِغٔؼ٤خ الأٝهث٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ك٢ كبػ٤ِبد أُئرٔو ٝأُؼوٗ ا١َُٞ٘ 

ك٢ ٓل٣٘خ عٞر٘جوط ثب٣َُٞل رؾذ هػب٣خ كًزٞه محمد أ٣ٖٔ ػبّٞه  ٠ٍٕٕٓجزٔجو  ٕٔا٢ُ  ٩ٝاُن١ ٣ؼول ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 .ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝمُي ٖٙٔ ٝكل ٖٓو١ ًج٤و ٖٓ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالا٤ِٛخ ٝاُقبٕخ

اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ك٠ ث٤بٕ ٌُِٔزت الإػلا٢ٓ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤ُّٞ إٔ ٛنا أُئرٔو ٣ؼل الأًجو ك٢ أٝهٝثب ك٢  ٝهبٍ

ع٘بػ  022كُٝخ، ٣ْٝٚ أًضو ٖٓ  922ْٓبهى ٖٓ أًضو ٖٓ  4222ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُل٢ُٝ، ؽ٤ش ٣غنة أًضو ٖٓ 

ًٛب ٣ٝوًُي ّؼبه أُئرٔو ٛنا 012ػوٗ ٝأًضو ٖٓ  اُؼبّ ػ٠ِ الاثلاع ٝالاثزٌبه ؽ٤ش ٣ؤر٢ أُئرٔو رؾذ  عَِخ ْٝٗب

 .ػ٘ٞإ "اٗطِن ٗؾٞ الإثلاع". ٣ْٚ أُئرٔو ٕبٗؼٞ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٔضِٞ اُؾٌٞٓبد ؽٍٞ اُؼبُْ

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ا٠ُ إٔ ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ٛنا أُئرٔو ٣ؤر٠ ك٠ اٛبه ٤ٍبٍزٜب اُز٠ رؼيى ٖٓ الاٗلزبػ ػ٠ِ 

ّواًبد ه٣ٞخ ٝكبػِخ ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ أُوٓٞهخ ، ؽ٤ش ّٜل أُئرٔو اُؼل٣ل ٖٓ اُِوبءاد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ  اُؼبُْ ٝث٘بء

ٝكل اُغبٓؼخ ٝٓٔض٤ِٖ ُِؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ رْ فلاُٜب ٓ٘بهْخ أٝعٚ اُزؼبٕٝ أُْزوى ػ٠ِ َٓزٟٞ رجبكٍ 

ًٔٞ ثلاً، ٝاٍزؾلاس ثوآظ كها٤ٍخ ٓيكٝعخ ٝرجبكٍ اُي٣بهاد ٤ُٜئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٖٓ فلاٍ ثوآظ ا٣واٍ

اُقجواد ك٢ ٓغبلاد الاٍزضٔبه ك٢ أُؼوكخ ٝٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٢ُ عبٗت أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُْزوًخ أُُٔٞخ 

 .ٖٓ عٜبد اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽٍٞ ٣ؼزجو أُٖ٘خ الأثوى ك٢ أٝهٝثب ُزؼي٣ي اُؾٞاه ث٤ٖ ٓئٍَبد ا EAIE عل٣و ثبُنًو إٔ ٓئرٔو

ٝٓووٛب ُٛٞ٘لا،  9656هٚب٣ب اُزل٣َٝ الأًبك٢ٔ٣، ٝرْوف ػ٤ِٚ اُواثطخ الأٝهٝث٤خ ُِزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ اُز٢ رؤٍَذ ػبّ 

 .ثٜلف كػْ ث٘بء اُولهاد ٝرجبكٍ اُقجواد ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ػب٤ًُٔب
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اٌؼ١ٍب ثزبِؼخ ثٕٙبِزٍظ اٌٛصساء ٠ٛافك ػٍٝ أشبء و١ٍخ ثٕٙب ٚٚ٘بْ ٌٍذساعبد   

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُٞىهاء ك٠ اعزٔبػٚ ا٤ُّٞ ػ٠ِ اْٗبء ٤ًِخ ثٜ٘ب 

ٝٝٛبٕ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝمُي ك٢ اٛبه ٓٞاًجخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُزيا٣ل ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ 

رٞك٤و ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزقٖٖخ رؼزٔل ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١

ٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ٛنٙ اُقطٞح اُزبه٣ق٤خ رٔضَ صٔوح رؼبٕٝ أًبك٢ٔ٣ ك٢ُٝ ٓز٤ٔي، ٝرغَل  . أُزولّ

ٓزؼلكح ،  هإ٣خ ٛٔٞؽخ ٗؾٞ ث٘بء عَٞه أُؼوكخ ث٤ٖ اُْوم ٝاُـوة، ٝرؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُْزوى ك٢ ٓغبلاد

٤ْٓوا ا٠ُ إٔ رؤ٤ٌٍ ٛنٙ ا٤ٌُِخ أُْزوًخ لا ٣ؼٌٌ كوٜ ػٔن اُؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ ٖٓو ٝا٤ُٖٖ، ثَ ٣لزؼ آكبهًب 

عل٣لح ُِطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ ًلا اُجِل٣ٖ ُٖوَ ٜٓبهارْٜ، ٝرجبكٍ اُقجواد، ٝأَُبٛٔخ ك٢ اٗزبط ٓؼوكخ ػب٤ُٔخ ماد 

لإٗغبى، ٝٗزطِغ ا٠ُ َٓزوجَ ْٓوم ريكٛو ك٤ٚ ٛنٙ اُْواًخ ٝرضٔو اٗغبىاد رؤص٤و ؽو٤و٢، ٜٓ٘ئؤ ًَ ٖٓ ٍبْٛ ك٢ ٛنا ا

 ػ٤ِٔخ هائلح

ٝأًل " اُغ٤ياٟٝ" ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٓغ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ٍٝؼ٤ٜب ا٠ُ اْٗبء ٤ًِخ 

اُْواًخ الاٍزوار٤غ٤خ فطٞح ٜٓٔخ ٗؾٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُْزوًخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ ٝٝٛبٕ ا٤٘٤ُٖخ، ؽ٤ش رؼُل ٛنٙ 

رؾو٤ن اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزولٓخ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد، ًٔب رَؼ٠ ا٤ٌُِخ 

أُْزوًخ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ عَواً ث٤ٖ اُضوبكبد الأًبك٤ٔ٣خ ا٤٘٤ُٖخ ٝأُٖو٣خ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رجبكٍ اُقجواد ٝاُزطٞه 

  ٣ٖ.اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُجِل

٣نًو إٔ ٤ًِخ ثٜ٘ب ٝٝٛبٕ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٍٞف روًي ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اٗزبط ثؾٞس رطج٤و٤خ ٝؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُز٢ 

رٞاعٚ اُٖ٘بػبد أُقزِلخ. ًٔب أٜٗب ٍزَبْٛ ك٢ اػلاك ع٤َ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ ه٤بكح اُزـ٤٤و ٝكػْ اُز٤ٔ٘خ 

ب ػ٠ِ ًٚ َٓزٟٞ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ اُْبِٓخ، ٤ٌُ كوٜ ك٢ ٖٓو، ٌُٖٝ أ٣ . 

ٝرٔ٘ؼ ا٤ٌُِخ : كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝ كهعخ أُبعَز٤و، ٝكهعخ اُلًزٞهاٙ ك٢ أؽل ٓغبلاد اُزقٖٔ أُج٤٘خ ك٢ 

اُلائؾخ اُلاف٤ِخ، ٣ُْٝزوٛ ك٢ اُطبُت ٤َُ٘ كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب إٔ ٣ٌٕٞ ؽبٕلا ػ٠ِ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ أٝ 

٠ِ ُٖٔو٣خ، أٝ ػ٠ِ كهعخ ٓؼبكُخ ُٜب ٖٓ ٓؼٜل ػ٢ِٔ ٓؼزوف ثٚ ٖٓ أُغٌِ الأػا٤َُِبٌٗ ٖٓ اؽلٟ اُغبٓؼبد ا  

 للجامعات .
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 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ ختبَ فؼب١ٌبد اٌجطٌٛخ الأٌٚٝ ٌٍشٚثٛتبد ٠ٚىشَ اٌفبئض٠ٓ

 
 

ٝاُنًبء اُغ٤يا١ٝ " : اُجطٍٞ ٖٓ٘خ ٤٘ٛٝخ رغٔغ ث٤ٖ الإثلاع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغبلاد اُوٝثٞربد  "

 الإط٘بػ٢

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، َٓبء ا٤ُّٞ فزبّ كؼب٤ُبد ثطُٞخ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٠ُٝ ُِوٝثٞربد ٝاُن١ 

 ٗظٔزٜب اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓلاه ٤ٓٞ٣ٖ ثْٔبهًخ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝأُلاهً اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه ًو٣ْ عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ 

ٝفلاٍ ًِٔزٚ أًل  اُلُ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٤ِٛخ ُْئٕٞ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ٝػلك ٖٓ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ

ثلاع، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ثطُٞخ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأ٢ُٝ ُِوٝثٞربد ٖٓ٘خ ٤٘ٛٝخ رغٔغ ث٤ٖ الإ

ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغبلاد اُوٝثٞربد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٤ٚٓلب إٔ اُجطُٞخ ًبٗذ أًضو ٖٓ ٓغوك ٓ٘بكَخ، ثَ ًبٗذ 

هؽِخ ٓؼوك٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ، عَلد هٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُلاهً ٝاُْوًبد أُزقٖٖخ، ٝهثطذ اُزؼ٤ِْ 

اك ع٤َ هبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ رؾل٣بد ٍٞم اُؼَٔ اُوه٢ٔالأًبك٢ٔ٣ ثبُٞاهغ اُٖ٘بػ٢، ٍٝبٛٔذ ك٢ اػل  

ٝأّبك " اُغ٤يا١ٝ " ثبُ٘ٔبمط أُِٜٔخ ٖٓ اُْجبة أُٖو١، اُن٣ٖ أثلػٞا ك٢ ر٤ْٖٔ ٝثوٓغخ هٝثٞربد أه٤ٙخ، 

هزب٤ُخ، ٝرؾذ أُبء، ثَ ٝرؾلٝا أُزبٛبد ٖٓ فلاٍ اُوٝثٞربد، ٝاثزٌوٝا ك٢ ػبُْ ا٤ُٔزبك٤وً ٝاُٞاهغ الاكزوا٢ٙ ، 

ُول أصجزْ إٔ أَُزوجَ ٣جلأ ٖٓ ٛ٘بٖٓ ثٜ٘ب، ٖٝٓ ػوٌُْٞ اُ٘بثٚخ ثبُؾٔبً ٝأُؼوكخ هبئلا  

ٝٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٌُْو ٝاُزول٣و ٌَُ اُلوم أُْبهًخ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، ٝأُلاهً اُل٤٘خ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُْوًبد أُزقٖٖخ اُز٢ كػٔذ ٛنٙ اُلؼب٤ُخ ثقجوارٜب ٝرغبهثٜب

ٚ اٌُْو ُِغ٘خ أُ٘ظٔخ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًَٝ ٖٓ ٍبْٛ ك٢ اٗغبػ ٛنا اُؾلس، ٓزطِؼب إٔ ٣ٌٕٞ ثلا٣خ ًٔب ٝع

 ََُِِخ ٖٓ اُجطٞلاد اُز٢ رٚغ ٖٓو ك٢ ٓولٓخ اُلٍٝ أُ٘زغخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن٤ًخ

لوٕخ ُِطلاة ُز٣َٞن ٝهبُذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٢ِ ر٘ظ٤ْ رِي اُلؼب٤ُبد لإربؽخ اُ

 ْٓبه٣ؼْٜ ٝاثزٌبهارْٜ
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ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٝ ا١ٌَٛ اٌتذس٠جٟ صٛي اٌؼٕف الاٌىتشٚٔٝ ٚاٌؼٕف اٌغ١جشأٟ ثبٌّزٍظ 

 اٌمِٛٝ ٌٍّشأح

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ّبهًذ ٝؽلح ٓ٘بٛٚخ اُؼ٘ق ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ ا٤ُّٞ اُزله٣ج٠ 

الاٌُزو٠ٗٝ ٝاُؼ٘ق ا٤َُجوا٢ٗ ٝاُن١ ٗظٔٚ أُغٌِ اُو٠ٓٞ ُِٔوأح ُزؼي٣ي كٝه ٝؽلاد اُؼ٘ق ٙل أُوأح ؽٍٞ اُؼ٘ق 

 .ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ ػجل اُٖجٞه ٓل٣و ٝؽلح ٓ٘بٛٚخ اُؼ٘ق ، ٝاُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت 

٣و ٝؽلح أُوأح ا٥ٓ٘خ ، ؽ٤ش اُو٠ اُلًزٞه محمد ػجلاُلزبػ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُجْو١ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝٓل

اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٗلٝح ثؼ٘ٞإ " اُؼ٘ق الإٌُزو٢ٗٝ ٝالأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ" ٝمُي 

 .ثؾٚٞه ػلك ٖٓ أػٚبء َٝٓ٘و٠ اُٞؽلح

ٝهح رٔذ ثبُز٤َ٘ن ٓغ الأٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ ٖٝٓ عبٗجٜب أّبهد اُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ ػجل اُٖجٞه ا٢ُ إٔ اُل

 .أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ

ٝأًلد ٓل٣وح ٝؽلح ٓ٘بٛٚخ اُؼ٘ق إٔ ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ٣ؤر٠ ك٠ اٛبه ؽوٕٜب ػ٠ِ اُلٝه اُن١ روّٞ ثٚ ٝؽلح 

ُوٚب٣ب أُوأح ٓ٘بٛٚخ اُؼ٘ق كافَ اُغبٓؼخ ، ٣ٝٞٙؼ عٜٞك عبٓؼخ ثٜ٘ب اُلاػٔخ  
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سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ ختبَ فؼب١ٌبد اٌّٙشربْ اٌش٠بضٟ اٌخبٌج ٌزبِؼبد اٌذٌتب ٚال١ٍُ 

 اٌمب٘شح اٌىجشٜ

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، فزبّ كؼب٤ُبد أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضبُش ُغبٓؼبد اُلُزب ٝاه٤ِْ 

اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة ٝمُي ثٔغٔغ ٓلاػت اُغبٓؼخ ثٌلو ٍؼلاُوبٛوح اٌُجوٟ ٝاُن١ ٗظٔزٚ الإكاهح   

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ٝاُلًزٞه 

ٓؼخ ٤ُٝل ِٛؼذ اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢ ، ٝاُلًزٞه فبُل ػ٤َٟٞ َٓ٘ن ػبّ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغب

 ٝاُلًزٞه ٛب٠ٗ ىًو٣ب أُْوف ػ٠ِ أُلاػت

ٝٛ٘ؤ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، اُطلاة اُلبئي٣ٖ ك٢ أُٜوعبٕ، ٤ْٓلاً ثَٔزٞاْٛ اُو٣ب٢ٙ ٝأكائْٜ أُز٤ٔي، ٓئًلاً 

 ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ كػْ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ك٢ ًبكخ أُغبلاد

٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ٝفٖٕٞبً ك٢ أُغبٍ اُو٣ب٢ٙ ٓٔب ٣َُبْٛ ثٌَْ ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إ أُٜوعبٕ ٣ٜلف اُ

ّٕ أُْبهًخ ثٔضَ ٛنٙ أُٜوعبٗبد رَُبػل  ا٣غبث٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ ّق٤ٖخ اُطبُت، ٝرؤ٤ِٛٚ ثل٤ٗبً ٝٗل٤َبً، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أ

 ػ٠ِ ؿوً ه٤ْ أُ٘بكَخ اُْو٣لخ، ٝرؾو٤ن اُزٞإَ ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ ٛلاة اُغبٓؼبد

ٜذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ اُزؾ٤خ ٝاُزول٣و ُغٜٞك اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُٜوعبٕ اُو٣ب٠ٙ اُضبُش ٖٓ عبٗجٜب ٝعَّ 

ُغبٓؼبد اُلُزب ٝاه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجوٟ، ًٔب ٝعٜذ اُزٜ٘ئخ ُغ٤ٔغ اُطلاة أُْبه٤ًٖ ك٢ الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ، ٓئًلحً 

لاٍزٔواه ك٢ اُز٤ٔي ٝاُزلٞم ه٣ب٤ًّٙب ٝكها٤ًٍّبػ٠ِ كقوٛب ٝاػزياىٛب ثبٗغبىارْٜ ٝرلٞهْٜ اُو٣ب٢ٙ، ٝؽضزْٜ ػ٠ِ ا  

ٝك٢ ٜٗب٣خ اُؾلَ ًوّ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ، اُطلاة اُلبئي٣ٖ ثغٞائي أُٜوعبٕ، ٓؼوث٤ٖ ػٖ ٍؼبكرْٜ ثبٍزٚبكخ 

 اُغبٓؼخ أُٜوعبٕ اُو٣ب٢ٙ اُضبُش ُغبٓؼبد اُلُزب ٝاه٤ِْ اُوبٛوح اٌُجوٟ

: اُوبٛوح، ٝؽِٞإ ،ٝاُيهبى٣ن، ٝك٤ٓبٛ ، ٝأُٖ٘ٞهح اُغل٣لح، ٝثٜ٘بعبٓؼبد ْٝٛ ٣3نًو إٔ أُٜوعبٕ ّبهى ك٤ٚ   
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بئت سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجضٛث تغتمجً خجشاء ص١ٕ١ٓ ٌٍتذس٠ظ ثمغُ اٌٍغخ ٔ

 اٌص١ٕ١خ ثى١ٍخ ا٢داة

 
 

ٝاُجؾٞس ، ثؾٚٞه اُلًزٞه اٍزوجِذ اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٥كاة اص٤ٖ٘ ٖٓ اُقجواء ا٤٘٤ُٖٖ أُزطٞػ٤ٖ ٝٛٔب : الأٍزبمح ك٤٘ؾ ع٤٘ؾ ٣ٖٝ ، ٝالأٍزبمح 

 .ر٤ْٖ رْبٗؾ ٢٣ ُِزله٣ٌ ك٢ هَْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثبُغبٓؼخ

اُلًزٞه ٤ِٓغ٢ علاٍ أُلهً ثوَْ عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ك٣٘ب اُزٜب٢ٓ اُوبئْ ثؼَٔ هئ٤ٌ هَْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ، ٝ

 .اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثب٤ٌُِخ

ٝأًلد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبك١ إٔ اُي٣بهح رؤر٢ ك٢ اٛبه ثوٝرًٍٞٞ اُزؼبٕٝ أُٞهغ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝأُوًي 

رله٣ٌ  ا٢٘٤ُٖ ُزجبكٍ اُِـخ اُزبثغ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ا٤٘٤ُٖخ ٝٓووٙ ث٤ٌٖ ٝاُن١ ٣َزٜلف ا٣لبك ٓزطٞػ٤ٖ ك٤٤ُٖٝ ُلػْ

اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثبُغبٓؼخ ، ٤ْٓوح ا٢ُ إٔ اُغبٓؼخ ُل٣ٜب اُؼل٣ل ٖٓ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ أُْزوى ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد 

ا٤٘٤ُٖخ ك٢ ٓغبٍ اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝأُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ، ٝك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، لاكزٚ إٔ 

ؤر٢ ك٢ ظَ الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثٖٔو ُزؼِْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخٓغبٍ كػْ رله٣ٌ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ ثبُغبٓؼخ ٣ . 

ٖٓ عبٗجٚ أٙبف اُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ؽوٓ ٤ًِخ ا٥كاة ػ٢ِ هكغ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثوَْ اُِـخ ا٤٘٤ُٖخ 

 ٝثوٗبٓظ اُزوعٔخ اُزق٤ٖٖخ ثبُِـخ ا٤٘٤ُٖخ اُز٢ رولٓٚ ا٤ٌُِخ ٖٙٔ ؽيٓخ ٖٓ ثوآغٜب ا٤ُٔٔيح ُقلٓخ ٓزطِجبد ٍٞم

اُؼَٔ ، ٓئًلا ػ٢ِ رول٣ْ رؼ٤ِْ مٝ عٞكح ٓز٤ٔيح لأث٘بئ٘ب اُطلاة ثٜلف رقو٣ظ ًٞاكه ٓئِٛخ ك٢ ٓغبلاد ؽ٣ٞ٤خ 

 ٝٓزقٖٖخ
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 ٌّتبثؼخ تٕف١ز اٌّششٚػبد: سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠غتمجً ٌزٕخ ِٓ ثٕه الاعتخّبس اٌمِٛٝ

 
 

الاٍزضٔبه اُو٠ٓٞ ثوئبٍخ الأٍزبم كزؾ٢ ٗبكٟ ٓل٣و اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُغ٘خ ٖٓ ث٘ي 

 ػبّ هطبع اُز٣َٞٔ ثج٘ي الاٍزضٔبه ، ٝمُي ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن ْٓوٝػبد اُغبٓؼخ اُغبه١ أْٗبءٛب

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد ٍؼ٤ل أَُزْبه اُٜ٘ل٢ٍ ُِغبٓؼخ، ٝالأٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٠ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ، ٝالأٍزبم 

َبػل ُِْئٕٞ الإكاه٣خ، ٝالأٍزبم محمد ك٣بة أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ أُب٤ُخ ،ٝالأٍزبمح ٍبهح هكؼذ ٗبٕ الأ٤ٖٓ أُ

 .ٕلاػ اُجبؽضخ ثج٘ي الاٍزضٔبه ، َٝٓئ٢ُٞ اُزقط٤ٜ ثبُغبٓؼخ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ اٗٚ رْ ٓ٘بهْخ ػلك ٖٓ أُْوٝػبد اُغبه١ اْٗبئٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘بهْخ فطخ 

ِؼبّ اُوبكّ ٝأُْبه٣غ أُووه اُجلء ك٤ٜباُغبٓؼخ ُ  
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طجمب ٌذساعخ ربِؼخ  0202% ِٓ اٌجبصخ١ٓ ػب١ٌّب ٌؼبَ 0ثبصخبً ثزبِؼخ ثٕٙب ضّٓ أفضً  24

 عتبٔفٛسد

 
 

٪ ٖٓ ػِٔبء 0أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك أِٛوذ هبئٔخ ثؤٍٔبء "أكَٚ 

 941ٓغبلا ػ٤ِٔب، ٣٘وَْ ا٠ُ  00كُٝخ ٣ٖ٘ق ثٜب اُؼِٔبء ك٢  935أُق ػبُْ ٖٓ  003    ٖٓاُؼبُْ" ٝػلكْٛ أًضو 

ػبُٔبً ٖٓ أث٘بء اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ، ًٔب  01، ٝهل ظٜو ‎Scopus رقٖٔ اػزٔبكاً ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد

 https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/8    عبء ك٢ اُواثٜ اُزب٢ُ:

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ا٠ُ إٔ ظٜٞه ثؼ٘ ػِٔبء اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا اُزوو٣و اُل٢ُٝ ٣ؼزجو اٗغبىا ِٓؾٞظب ُِجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼخ 

ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد اٌٍٞثٌ ُلاه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ اَُل٤و ؽ٤ش ٤ْ٣و ُغٞكح أُقوعبد اُجؾض٤خ ُْٜ ك٘زبئظ اُلهاٍخ رؼزٔل 

 .ٓئفوًا PLOS Biology ٝهل رْ ْٗو ٗزبئغٜب ك٢ ٓغِخ

ٝأٙبف إ ٛنا ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلزوح الأف٤وح ك٢ ٓغبٍ الاهروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ك٤ُٝب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ كػْ ُِجبؽض٤ٖ  ٝى٣بكح ػلك الأثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ

 .ُزؾو٤ن عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ًٔب اّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ ا٠ُ إ ػلك اُجبؽض٤ٖ اُٞاهك أٍٔبئْٜ ثوبئٔخ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك الأٓو٤ٌ٣خ لا ٣ؼجو 

 ُنا ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجبؽض٤ٖ ٙجٜ اٍْ أُئٍَخٓغ اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ثبُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼخ، 

(Affiliation name) اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُجبؽش ػ٠ِ ٕلؾبرْٜ ػ٠ِ هٞاػل ث٤بٗبد اٌٍٞثٌ ٤ٌُٕٞ اٍْ اُغبٓؼخ 

(Benha University) ٤ٌُٝ اٍْ ا٤ٌُِخ اٝ اُوَْ اُؼ٢ِٔ. 

% ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ ٓز٤٘ٔبً ُْٜ 0ك٢ هبئٔخ أكَٚ ٝرولّ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزٜ٘ئخ ُؼِٔبء اُغبٓؼخ اُن٣ٖ ٝهكد أٍٔبإْٛ 

 اُزٞك٤ن ٝأُي٣ل ٖٓ اُزولّ فلاٍ ٤َٓورْٜ اُؼ٤ِٔخ
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 Nature Index أزبص رذ٠ذ ٌزبِؼخ ثٕٙب ثّئشش ١ٔتشش ٌلأثضبث اٌؼ١ٍّخ

 
 

ثؾض٤خ ٓئٍَخ  23ٓؾ٤ِبً ٖٙٔ  90أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ؽٍٖٞ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُوًي 

ٓوًيا ػٖ اُلزوح اَُبثوخ، مُي ٛجوب ُ٘ز٤غخ ٓئّو  93ٖٓو٣خ ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼبد ٝأَُزْل٤بد ٝأُؼبٛل اُٖؾ٤خ ثزولّ 

عبٓؼخ ٖٓو٣خ ٓب ث٤ٖ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ٝأ٤ِٛخ ٝمُي ػٖ اُلزوح ٖٓ  00ٖٙٔ  ٤ٗ92زْو ُلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ، ٝثبُٔوًي 

 .0202ٓب٣ٞ  09ؽز٠  ٣ٞ٣0201٘ٞ  9

ٓئٍَخ ثؾض٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ  964302ػب٤ُٔب ٖٓ ث٤ٖ  ١14011 إ اُغبٓؼخ هل عبءد ثبُٔوًي ٝأٙبف اُغ٤ياٝ

ٓئٍَخ أًبك٤ٔ٣خ ػب٤ُٔب. ًٔب إ ٓئّواد اُزؼبٕٝ اُجؾض٢  24196ٓب ث٤ٖ  04142ٓوًيا، ٝأُوًي  94624ثزولّ 

 .%91.0% ٝاُزؼبٕٝ اُجؾض٢ أُؾ٠ِ 52.4اُل٢ُٝ ُِغبٓؼخ ثِـذ 

خ إٔ ٓئّو ٤ٗزْو ٛٞ أؽل ٓئّواد أكاء اُجؾش أُئ٢ٍَ، ٝاُن١ ٣و٤ٌ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝأٝٙؼ هئ٤ٌ اُغبٓؼ

ُِٔئٍَبد ثطو٣وخ ٓٞٙٞػ٤خ، ام ٣ؾزَت أَُبٛٔبد ٖٓ فلاٍ ػلك أُوبلاد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد 

ٝػِّٞ الأهٗ ٝاُج٤ئخ، ٝػِّٞ  اُؼ٤ِٔخ ػب٤ُخ اُغٞكح، ػجو أُغبلاد اُقَٔخ اُٞاٍؼخ ُِؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝا٤ٔ٤ٌُبء،

اُٖؾخ، ٝاُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ. ٝاُز٢ ٣زْ افز٤بهٛب ث٘بءً ػ٠ِ ٍٔؼزٜب ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ َٓزوِخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ٣ٝزْ رؾل٣ش 

 .ث٤بٗبد ٓئّو ٤ٗزْو ثبٗزظبّ

ٕ٘لذ ك٢  ٝأّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجلاُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس إ اُغبٓؼخ هل

أهثغ ٓغبلاد ؽ٤ش عبء عبٓؼخ ثٜ٘ب لأٍٝ ٓوٙ ك٢ ٓغبٍ اُل٤ي٣بء ثبُٔوًي اُزبٍغ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝأُوًي 

 .ػب٤ُٔب 94360ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝثٔغبٍ ػِّٞ الأهٗ ٝاُج٤ئخ عبءد ثبُٔوًي اُقبٌٓ ٓؾ٤ِب ٝأُوًي  04343

ُٞٞع٤خ، ٝا٤ٔ٤ٌُبء، كول عبءد ك٢ ٓغبٍ ا٤ٔ٤ٌُبء ثبُٔوًي اُؼبّو ٝأٙبكذ اٗٚ هل رولٓذ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغب٢ُ اُؼِّٞ اُج٤

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ًٔب عبءد ثبُٔوًي اُزبٍغ ثٔغبٍ  0202ٓوًيا، ٝأُوًي  99ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ثزولّ 

 .ػب٤ُٔب 04222ٓواًي، ٝ أُوًي  3اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ثزولّ 

زٜ٘ئخ ُغ٤ٔغ ٖٓ ٍبْٛ ك٢ ٛنا الإٗغبى ٖٓ أٍبرنح ٝثبؽض٤ٖ ٝٛلاة كهاٍبد ػ٤ِب، ٓئًلا ػ٠ِ ٣زولّ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُ

 .ٓٞإِخ كػْ اُغبٓؼخ ؿ٤و أُؾلٝك ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُزولّ ٝاُو٣بكح

ُٔئٍَبد اُغل٣و ثبُنًو أٗٚ ٣ٌٖٔ َُٔزقل٢ٓ ٓئّو ٤ٗزْو رزجغ ٓقوعبد أ١ ٓئٍَخ ك٢ ٓئّو ٤ٗزْو ٝٓوبهٗزٜب ثب

أُٔبصِخ ؽَت أٌُبٕ ػب٤ًُٔب، أٝ ؽَت اُجِل أٝ أُ٘طوخ؛ ٝؽَت أُغبٍ ػجو أُغبلاد اُقَٔخ اُوئ٤َ٤خ ُِؼِّٞ 

اُج٤ُٞٞع٤خ، ٝا٤ٔ٤ٌُبء، ٝػِّٞ الأهٗ ٝاُج٤ئخ، ٝػِّٞ اُٖؾخ، ٝاُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ؛ ٝؽَت اُوطبع، ٍٞاءً ًبٕ أًبك٤ٔ٣ًب، 

 .اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ، أٝ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و هثؾ٤خ/ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخأٝ ؽ٤ًٌٓٞب، أٝ ٓئ٤ًٍَب، أٝ ك٢ ٓغبٍ 

ًٔب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أُئٍَبد ٝاُلٍٝ اُز٢ رزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ الأثؾبس اُز٢ ٣ززجؼٜب ٓئّو ٤ٗزْو، ٝٓلٟ هٞح ٛنٙ 

 .اُزؼبٕٝ ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ أُقوعبد ك٢ ٓئّو ٤ٗزْو، ٤ًٝق رزـ٤و ثٔوٝه اُٞهذ
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 :٤زْو ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٣٢ٌُٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ ثٔئّو ٗ
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 سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠ٍتمٟ اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ ٌّتبثؼخ أٚضبػُٙ داخً اٌزبِؼخ

 
 

ٓ٘بٍجخ  أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ػ٠ِ ؽوٓ اُغبٓؼخ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝٗل٤َخ

ُغ٤ٔغ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٤ٌُٞٗٞا ٍلواء ُِغبٓؼخ ثؼل اُؼٞكح لأٝٛبْٜٗ ، ٝكٓغْٜ ك٢ ٓقزِق الأْٗطخ ٝاُلؼب٤ُبد 

 .اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ

عبء مُي فلاٍ ُوبئٚ ثؼلك ٖٓ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثغ٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ثبُغبٓؼخ ثؾٚٞه اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل 

هاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ،ٝاُلًزٞه أؽٔل ٣ٍٞق ٓل٣و ٝؽلح اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼخ، ٝالأٍزبمح اُٜبكٟ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُِل

٤ّو٣ٖ ّٞه٠ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ،ٝالاٍزبم هكؼذ ٗبٕ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ الاكاه٣خ، ٝالاٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي 

 .أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ، َٝٓ٘ن هػب٣خ اُٞاكل٣ٖ ثب٤ٌُِبد

ب ُْٜ  ًٓ ٝفلاٍ اُِوبء اٍزٔغ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ لاؽز٤بعبد اُطلاة ٝٗبهِ أٝٙبػْٜ ٝؽضْٜ ػ٠ِ الاعزٜبك ك٢ اُلهاٍخ ٓول

اُزْغ٤غ، ٝاٛٔؤٕ ػ٠ِ أؽٞاٍ اُطلاة ٤ٍٝو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٓئًلاً ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أثٞاة ه٤بكاد اُغبٓؼخ ٓلزٞؽخ 

ة اُٞاكل٣ٖ ُل٣ْٜ ٗلٌ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد اُز٠ ُلٟ أُٖو٤٣ٖ، ُلاٍزٔبع ا٠ُ أ١ ٓطِت ٝرن٤َُ أ١ ٓؼٞهبد ، كبُطلا

 .ٓز٤٘ٔب ُْٜ ػبّ كها٠ٍ عل٣ل َٓزٔزؼ٤ٖ ثبُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝاُز٠ رْٚ اُؼل٣ل ٖٓ الاْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ

ٖٝٓ عبٗجٜب أّبهد اُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل اُٜبكٟ ػ٠ِ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ كٓظ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٓغ ىٓلائْٜ 

٤ٖ ْٝٓبهًزْٜ ك٢ ٓقزِق الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ الأْٗطخ اُ٘ٞػ٤خ اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخ ٖٓ أُٖو٣

فلاٍ ٝؽلارٜب ٝٓواًيٛب أُقزِلخ ٓضَ ٝؽلح هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ اٝ كو٣ن اٌُٞهاٍ اٝ اُلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ٖٓ أعَ 

 رؼي٣ي ٣ٞٛزٌْ ٝا٣ُٜٞخ أُٖو٣خ
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اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ثبٌؼجٛس: سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٌٍطلاة : أٔتُ الاعتخّبس خلاي تفمذٖ ع١ش 

 اٌضم١مٟ فٟ ثٕبء اٌٛطٓ

 
 

 اُغ٤يا١ٝ " ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح الاُزياّ ثٔلٝٗخ اَُِٞى اُطلاث٢ ٝاُو٤ْ الأفلاه٤خ ٝا٤ًَُِٞخ"

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞهأعو١ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، عُٞخ رلول٣خ ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ    

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد الأّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ اكاهح َٓزْل٤بد ثٜ٘ب اُغبٓؼ٤خ ، 

ٝاُلًزٞه ؽبىّ ػ٤ِٞٙ أُل٣و الأًبك٢ٔ٣ ُٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه ، ٝاُلًزٞه ٗج٤َ ا٤َُل هئ٤ٌ هَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

ٓؼِْ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خَٝٓ٘ن ثوٗبٓظ اػلاك   

ٝفلاٍ اُغُٞخ اُزو٠ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ثطلاة ثوآظ ٤ًِز٢ اُطت ٝاُزٔو٣٘ ٝاُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ثبُوبػبد 

ُغبٓؼ٤خ، ٝاٛٔؤٕ ٝأُلهعبد اُلها٤ٍخ ، ٓولٓب ُْٜ اُزٜ٘ئخ ثبُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل ، ٓز٤٘ٔب ُْٜ اُزٞك٤ن ك٢ كهاٍزْٜ ا

 ػ٠ِ اٗزظبّ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝؽش "اُغ٤ياٟٝ" اُطلاة الاُزياّ ثٔلٝٗخ اَُِٞى اُطلاث٢ ٝاُو٤ْ الأفلاه٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ، ٤ْٓوا ا٢ُ أٜٗب رَبْٛ ك٢ 

ل ك٢ ث٘بء ث٤ئخ عبٓؼ٤خ آٓ٘خ رْغغ ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣، ٝرؼيى ه٤ْ الاؽزواّ ٝاُ٘ياٛخ ٝأَُئ٤ُٝخ ُل٣ْٜ ، ٝرَبػ

  رؤ٤ِْٜٛ ٤ُٖجؾٞا أكواكاً كبػ٤ِٖ ك٢ أُغزٔغ

ٝٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُطلاة ثٚوٝهح ٓٔبهٍخ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ثلؼب٤ُخ ٖٓ فلاٍ أُواًي ٝالأْٗطخ اُز٠ رٞكوٛب 

 اُغبٓؼخ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖزْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ أُقزِلخ

ك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح ٖٓ فلاٍ كػْ الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝرول٣ْ اُوػب٣خ ٝأًل " اُغ٤يا١ٝ " ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ رٞ

لأث٘بئٜب اُطلاة، ٝاٍزؾلاس ثوآظ كها٤ٍخ ثٜلف اًَبة اُطلاة أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ ك٠ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم 

ْٛ الاٍزضٔبه اُؼَٔ ٝٝظبئق أَُزوجَ ُزؾو٤ن هإ٣خ اُغبٓؼخ ثزقو٣ظ ّجبة ٓ٘زظ هبكه ػ٢ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ ثبػزجبه

  اُؾو٤و٢ ك٢ ث٘بء اُٖٞٛ
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 ربِؼخ ثٕٙب تشبسن فٟ إٌغخخ اٌخبِٕخ ِٓ ثشٔبِذ ػجبلشح اٌزبِؼبد

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، رْبهى اُغبٓؼخ ك٢ كؼب٤ُبد اَُ٘قخ اُضبٓ٘خ ٖٓ ثوٗبٓظ ػجبهوح 

ٝى٣و اُْجبة ٝاُو٣بٙخاُغبٓؼبد ٝاُز٢ روبّ رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه أّوف ٕجؾ٢   

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب كائٔب ػ٠ِ ْٓبهًخ اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ًبكخ اُلؼب٤ُبد ٝالأْٗطخ 

اُطلاث٤خ ٝأَُبثوبد أُقزِلخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ ٕوَ ٜٓبهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٝرؼي٣ي هٝػ اُلو٣ن ٝأُ٘بكَخ 

ُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝرؼِْٜٔ ٤ًل٤خ اٍزضٔبه أكٌبهْٛ ٝاثلاػبرْٜالإ٣غبث٤خ ث٤ْٜ٘ ٝرٌَجْٜ ٜٓبهاد ا   

ٝأٙبف " اُغ٤يا١ٝ " إٔ اُغبٓؼخ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ًبكخ ٍجَ اُلػْ ٝاُوػب٣خ لأث٘بئٜب اُطلاة ، ٤ْٓوا ا٢ُ إٔ 

ُطلاة أَُبثوخ رٜلف ا٠ُ ْٗو هٝػ اُز٘بكٌ ٝالإثلاع ٝاثواى أُٞاٛت اُطلاث٤خ ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ، ٓز٤٘ٔب 

ٝعل٣و ثبُنًو إٔ ٓواٍْ اُووػخ ثبَُٔبثوخ ّٜلد ؽٚٞه اُلًزٞه أّوف  اُغبٓؼخ أُْبه٤ًٖ كٝاّ اُز٤ٔي ٝاُزلٞم

ٕجؾ٢ ٝى٣و اُْجبة ٝاُو٣بٙخ، اُن١ أًل كػٔٚ اُلائْ ُِطلاة ٝالأْٗطخ اُغبٓؼ٤خ، ًٔب ّبهى الإػلا٢ٓ ػٖبّ 

ؽ٤ش أص٠٘ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُطلاة أُْبهى ٝؽٔبٍْٜ  ٣ٍٞق ٓولّ ثوٗبٓظ "اُؼجبهوح عبٓؼبد" ك٢ كؼب٤ُبد اُووػخ،

 اٌُج٤و ُقٞٗ أُ٘بكَخ

ٝأه٤ٔذ هوػخ أُغٔٞػبد ُجوٗبٓظ "اُؼجبهوح عبٓؼبد" ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُلبئيح ك٢ أٍُْٞ اُضبٖٓ ٖٓ أَُبثوخ، ٢ٛٝ: 

 3 –ُٔ٘ٞك٤خ ا –أ٤ٍٞٛ  –ػ٤ٖ ٌّٔ  –ٛ٘طب  –ثٞهٍؼ٤ل  –ك٤ٓبٛ  –ه٘بح ا٣ٌَُٞ  –ًلو ا٤ُْـ  –أُٖ٘ٞهح  –ثٜ٘ب 

ا٣ٌَُٞ –ا٤َُ٘ الأ٤ِٛخ  –ٍٞٛبط  –ؽِٞإ  –الإٌٍ٘له٣خ  –أًزٞثو   
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ٌطلاة اٌزبِؼبد اٌّصش٠خ .. اشتشان ِزبٟٔ ٌّذح ػبَ وبًِ ِٓ ششوخ رٛي فٟ ِزبي اٌزوبء 

 الاصطٕبػٟ

 
 

اُنًبء  رؼِٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ اٛلام ّوًخ عٞعَ اُؼب٤ُٔخ ْٓوٝع رؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ

الإط٘بػ٢ رؾذ هػب٣خ اّواف ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثز٣َٞٔ ٖٓ ّوًخ عٞعَ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ 

 :رٞك٤و أكٝاد عٞعَ ك٢ ٓغبٍ اُنًبء الإط٘بػ٢ ُٔلح ػبَٓ ًبَٓ ٓغبٗب، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ اُزطج٤وبد اُزب٤ُخ

 رطج٤ن Gemini 2.5 pro: ثؾش ػ٤ٔن + Veo 3 ٍٞو٣غ لإْٗبء ك٤ل٣. 

 Flow: أكاح ٕ٘بػخ أكلاّ اُنًبء الإط٘بػ٢ ُوٝا٣خ اُؤٖ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ. 

 NotebookLM: َٓبػل ثؾش ًٝزبثخ. 

  Gemini ك٢ َٓبؽخ اُؼَٔ: اُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢ Gmail ٝDocs ٝVids ٝٓب ا٠ُ مُي. 

 ٍؼخ رقي٣ٖ ٍؾبث٤خ: رجِؾ ر٤وا ثب٣ذ ػجو Google Drive ٝ ٝاُٖٞهGmail. 

 ، ٣ٌٖٝٔ اُزَغ٤َ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب0202٢ُٗٞكٔجو  0ُِزَغ٤َ ٛٞ ػِٔب ثؤٕ أفو ٓٞػل 

https://goo.gle/GeminiEgypt : 

ًبّ ٤ٍزْ رول٣ْ رله٣جبد ػ٠ِ اٍزقلاّ اكٝاد ٜٝٓبهاد اُنًبء الإط٘بػ٢ ثٌَْ ٓغب٢ٗ ُِطلاة ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘ؾْٜ 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ  Googleّٜبكح

رؤر٢ ٛنٙ اُقطٞح ك٢ اٛبه ر٤ٌٖٔ اُولهاد ك٢ ٓغبٍ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝرؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ رؤ٤َٛ 

 د أُٖو٣خ ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ أكٝاد اُنًبء الإط٘بػ٢ٝاػلاك ٛلاة اُغبٓؼب

 

 

 

 

 

https://goo.gle/GeminiEgypt
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" اٌزبِؼخ ث١َٛ اٌت١ّض اٌؼٍّٟفٟ دٚستٗ اٌضبد٠خ ػشش" : سئ١ظ ربِؼخ ثٕٙب ٠شٙذ اصتفب١ٌخ   

 
 

 اُغ٤يا١ٝ " : صوبكخ اُز٤ٔي إٔجؾذ عيءا لا ٣زغيآ ٖٓ ٣ٞٛخ اُغبٓؼخ "-

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اؽزلب٤ُخ اُغبٓؼخ ث٤ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ك٢ كٝهرٚ اُؾبك٣خ ػْو ثوبػخ 

ئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب الأٍجن ، ٝاُلًزٞهح ع٤ٜبٕ ػجل الاؽزلبلاد اٌُجوٟ ، ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ػ٠ِ ٌّٔ اُل٣ٖ ه

اُٜبك١ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد، ٝأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، 

 ٝالأٓ٘بء أَُبػل٣ٖ، ٝاُطلاة ٝأٝائَ اُقو٣غ٤ٖ

٤ي٣ٖ ث٤ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ لإ ٛنا ا٤ُّٞ ٗؼزي ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبلاؽزلبٍ ٣ٍٞ٘ب ثبُٔزٔ

ثٚ عٔؼ٤ب ،لأٗٚ ٣غَل هٝػ الأثلاع ٝاُو٣بكح، ٣ٌٝوً صوبكخ اُز٤ٔي اُز٠ إٔجؾذ عيءا لا ٣زغيآ ٖٓ ٣ٞٛخ اُغبٓؼخ 

،٤ْٓوا إ رٌو٣ْ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ عٞائي اُغبٓؼخ، ٝأُز٤ٔي٣ٖ ك٠ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُْ٘و اُل٠ُٝ ،ٝأٝائَ اُقوع٤ٖ 

ٖٓ اُغٜبى الإكاه١ ُِغبٓؼخ، ٛٞ هٍبُخ ٝاٙؾخ ثؤٕ اُؼِْ ٛٞ اُطو٣ن ٗؾٞ اُزولّ ٝإ اُز٤ٔي ٛٞ صٔوح اُغل  ٝأُز٤ٔي٣ٖ

  ٝالاعزٜبك ٝاُلاكغ ٗؾٞ َٓزوجَ اًضو اّواهب

ٝأٙبف "اُغ٤يا١ٝ" ا٠ُ أٗ٘ب ٗؾزلَ ا٤ُّٞ ثؤٖ ًلبػ ٝهاء ًَ أٍْ ٖٓ أٌُو٤ٖٓ، ٍٝبػبد ٣ِٞٛخ ٖٓ اُؼَٔ، 

بىاد ٍِٓٔٞخ ،ٍبٛٔذ ك٠ هكغ اٍْ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػب٤ُب ك٠ أُؾبكَ اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ، ٝاُل٤ُٝخ، ٝأكٌبه رؾُٞذ ا٠ُ اٗغ

ٓئًلا إ اُطٔٞػ لا ٣ؼوف ؽلٝكا ٝإٔ اُز٤ٔي لا ٣ٔ٘ؼ ثَ ٣٘زيع ثبُؼَٔ ٝأُضبثوح ،ٝإ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٣جلأ ٖٓ اُز٤ٔي 

 اُلوكٟ

بٓؼخ ثٜ٘ب ٓ٘بهح ُِؼِْ ، ٝؽبٙ٘خ ُلاثزٌبه ، ٖٝٓلها ُِلقو ٝافززْ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ًِٔزٚ هبئلا " ٗغلك اُؼٜل ثبٕ رظَ ع

ٌَُ ٖٓ ٣٘ز٠ٔ ا٤ُٜب ،ٓٞعٜب اٌُْو ٌَُ ٖٓ ٍبْٛ ك٠ ر٘ظ٤ْ ٛنا ا٤ُّٞ ٌَُٝ ٖٓ ٣ؼَٔ افلآ ٖٓ اعَ هكؼخ عبٓؼخ 

 ثٜ٘ب
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 فش٠ك ػًّ إٌششح الإٌىتش١ٔٚخ

الإعُ   اٌٛظ١فخ  

 ٚعبَ محمد ِغٍُ  ِذ٠ش ػبَ ِشوضاٌّؼٍِٛبد ٚاٌتٛح١ك

 محمد محمد اٌشث١ؼٝ ِذ٠ش اداسح إٌشش

 عبسح صلاس اٌذ٠ٓ ِذ٠ش اداسح الاصصبء

 

إعداد                                                            

 أسماء سعيد إبراهيم أمل طلعت عبد الهادي

 سهام فتحى عبد المعطى رانيا جلال محمد

 هبه مجدى سالم نغم عبد العظيم إبراهيم

 مروة عبد الحميد محمد فايد هاله حسن محمد حسن

 ميرفت عبد المنعم إبراهيم أمل يوسف محمد يوسف

 


