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ث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣لظظق ٓؼَٝ ٓ٘ظـخص حُـخٓؼشٍ  

 

 

 

 حُـ٤ِح١ٝ " ٤٘٣ي رظ٘ٞع حُٔؼَٟٝخص ٝؿٞىطٜخ حُؼخ٤ُش

حكظظق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٓؼَٝ ٓ٘ظـخص حُـخٓؼش ٝح١ٌُ ٗظٔٚ هطخع هيٓش 

ٝحلأٓٔخى ٝحُز٤ٞ رخلإٟخكش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رؤٓؼخٍ ٓول٠ش ، ك٤غ ْٟ حُٔؼَٝ ٓ٘ظـخص حُِلّٞ 

 .ُِو٠َٝحص حُٔوظِلش ٝحلأُزخٕ ٝٓ٘ظوخطٜخ

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ٓلٔٞى حُِػزلا١ٝ ػ٤ٔي ٤ًِش حٍُِحػش ، ٝحُيًظٍٞس أٓخ٢ٗ ػزخّ ػ٤ٔيس ٤ًِش 

حُطذ حُز٤ط١َ ، ٝحُيًظٍٞ ا٣ٜخد ك٣َي ٤ًَٝ ٤ًِش حٍُِحػش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝحُيًظٍٞ 

ُ٘لخّ ٤ًَٝ ٤ًِش حُطذ حُز٤ط١َ ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝحُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ كخٍٝم ا٣ٜخد ح

٤ًَٝ ٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝط٘ظ٤ْ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش 

 .حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

ًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ػ٢ِ أ٤ٔٛش ًَٗش ريح٣ش ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حُـخٓؼش ٝهلاٍ طلويٙ ُِٔؼَٝ أًي حُي

حُٔوظِلش ُٔ٘ٔٞر٠ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ، ٤٠ٓلخ إٔ حُٔؼَٝ ٣ؤط٠ ك٠ ا١خٍ ٓؼ٢ حُـخٓؼش حُيحثْ 

ُظوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص ُٔ٘ٔٞر٤ٜخ حٗطلاهخ ٖٓ ىٍٝٛخ حُوي٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٖٓ هلاٍ 

ظخؿ٤ش حُٔوظِلش ٝطٞك٤َ حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طول٤ق حلأػزخء ػٖ حُٞكيحص حلإٗ

 .حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝأٗخى " حُـ٤ِح١ٝ" رظ٘ٞع حُٔؼَٟٝخص ٝحُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش رٔوظِق أؿ٘لش حُٔؼَٝ ٝؿٞىطٜخ حُؼخ٤ُش ، 

ا٠ُ ؿخٗذ ٓ٘ظـخص ٓٞؿٜخ حٌَُ٘ ًَُِ٘خص حُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔؼَٝ ٝحُظ٠ هخٓض رؼَٝ ٓ٘ظـخطٜخ حُٔوظِلش 

 ش.٤ًِخص حٍُِحػش ٝحُطذ حُز٤ط١َ ٝحُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤
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 "ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٗيٝس ػٖ " حُؼ٘ق حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٗظٔض ٝكيس ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس رـخٓؼش رٜ٘خ ، 

 .حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ" ر٤ٌِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٠ٗيٝس طٞػ٣ٞش رؼ٘ٞحٕ " حُؼ٘ق 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ ػزي حُٜزٍٞ ٓي٣َ ٝكيس ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ، ٝحُيًظٍٞس ٛزش ُؿٍِٞ ٤ًَٝ 

٤ًِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٠ ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝكخَٟص رخُ٘يٝس حُيًظٍٞس ٛ٘خىٟ ػزيالله ٓ٘ٔن 

 .ر٤ٌِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢ ٝكيس ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق

ٖٝٓ ؿخٗزٜخ أٗخٍص حُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ ػزيحُٜزٍٞ ا٠ُ إٔ حُ٘يٝس طٔض رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ  

حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٤٠ٓلش إٔ حُٞكيس طؼَٔ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ 

ُزخص رخُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلوٞم حَُٔأس ، ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ ٗيٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ طٔظٜيف ٍكغ ٝػ٠ حُطلاد ٝحُطخ

 .حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٠

ٝط٘خُٝض حُ٘يٝس ػيى ٖٓ حُٔلخٍٝ ط٠ٔ٘ض أٌٗخٍ حُؼ٘ق حلاٌُظ٠َٗٝ ٟي حَُٔأس ، )آػخٍ حُؼ٘ق حلاٌُظ٠َٗٝ  

ٜيص حُ٘يٝس ك٠ٍٞحً حَُه٠ٔ ( ػ٠ِ ك٤خس حَُٔأس ، ؿٜٞى حُيُٝش ك٠ ٓٞحؿٜش حُؼ٘ق حَُه٠ٔ ٟي حَُٔأس ٝٗ

ً ٓظ٤ِٔحً ٝطلخػلاً ٓغ حُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش ، ك٤غ ١َف حُطلاد حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓجِش ٝحُٔيحهلاص حُظ٠  ١لار٤خ

 .طؼٌْ ٝػ٤ْٜ حُٔظِح٣ي رؤ٤ٔٛش ٓٞحؿٜش حُؼ٘ق رـ٤ٔغ ٍٛٞٙ
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ؿخٓؼش رٜ٘خ طلٜي حًَُِٔ حلأٍٝ ٝح٤ُٔيح٤ُش حٌُٛز٤ش ك٠ رطُٞش حُـخٓؼخص 

 ح٣َُٜٔش ٌَُِّٝ ك٤ض

  

 

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، كٍٜٞ حُـخٓؼش ػ٠ِ حًَُِٔ حلأٍٝ ٝح٤ُٔيح٤ُٚ حٌُٛز٤ش ك٠ 

 رطُٞش حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔٚ ١خُزخص ٌَُِّٝ ك٤ض رزٍٞٓؼ٤ي ٝحٌُٟ ٗظٔظٜخ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش

ط٤ِٔٛخ ٝأىحثٜخ حَُٔ٘ف هلاٍ ٝهيّ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُظٜ٘جش ُِطخُزٚ ٤ٓخٍ كٖٔ ر٤ٌِش ػِّٞ ح٣َُخٟش ػ٠ِ 

 .كؼخ٤ُخص حُزطُٞش، ٝح١ٌُ أِٜٛخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُٔيح٤ُش حٌُٛز٤ش ٝحًَُِٔ حلأٍٝ

ٝأًي حُـ٤ِحٟٝ ، إٔ حُـخٓؼش ك٣َٜش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝحُٔ٘خًٍش 

 .حلإ٣ـخر٤ش ك٢ حُزطٞلاص ٝحُظٞحَٛ حُلؼخٍّ ٓغ ١لاد حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش
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خٓؼش رٜ٘خ ط٘خٍى ك٠ كؼخ٤ُخص ٓؼَٝ "طَحػ٘خ " ُِلَف ح٤ُي٣ٝش ٝحُظَحػ٤شؿ  

 

 

 
 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٓ٘خًٍش حُـخٓؼش ك٢ كؼخ٤ُخص ٓؼَٝ "طَحػ٘خ" ُِلَف 

 ح٤ُي٣ٝش ٝحُظَحػ٤ش، ٝح١ٌُ ٣وخّ رَػخ٣ش حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣ٝٔظٔٚ ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش

 11 - 4حَُٔ٘ٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ رًَِٔ َٜٓ ُِٔؼخٍٝ حُي٤ُٝش هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 .أًظٞرَ حُـخٍٟ

ٝهخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" أٗٚ ٣ظْ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓؼَٝ طَحػ٘خ ٖٓ هلاٍ حلأػٔخٍ ُطلاد ٤ًِظ٢ حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش 

د ك٢ ٓـخٍ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ٝحُظَحػ٤ش ٝحُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش، ٓئًيًح كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُطلا

لأ٤ٔٛظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ًُٝي ك٠ ا١خٍ حُظ٣َٝؾ ٌُٜٙ حُلٕ٘ٞ حُؼ٣َوش ٝط٘ـ٤غ حٗظ٘خٍٛخ ٣ُٝخىس 

 .اٗظخؿٜخ

ٝأٟخكض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع حٕ ٓؼَٝ 

ِٓظو٠ ُِٔزيػ٤ٖ ٝحُلَك٤٤ٖ ٝٗخكٌس ُطلاد حُـخٓؼش ُؼَٝ ٓ٘ظـخص ٓ٘خ٣ٍؼْٜ  طَحػ٘خ ُِلَف ح٤ُي٣ٝش ٣ؼي أًزَ

 .حُٔوظِلش
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 ؿخٓؼش رٜ٘خ طٜيٍ ٓيٝٗش حُِٔٞى حُـخٓؼ٢ ُِطلاد

  

 

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػٖ أٛيٍ ٓيٝٗش حُِٔٞى حُـخٓؼ٢، ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ حُِٔٞى 

ٝحُِٔٞى حُؼخّ ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢ ُطلاد حُـخٓؼش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحَُه٢ٔ 

ٓوخُلخص، ٝطٜيف حُٔيٝٗش ا٠ُ ر٘خء ٗو٤ٜش حُطخُذ ٝط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش ُي٣ٚ، ٝطليى حُؼوٞرخص 

حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ هي طظَطذ ػ٠ِ حُٔوخُلخص ٝحُظ٢ ٗظٜٔخ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص حٝ حُِٞحثق حُطلار٤ش ٝحُوَحٍحص 

 .ٔ٘ظٔشحُ

ٝأٗخٍ حُـ٤ِح١ٝ ا٠ُ إٔ ٓيٝٗش حُِٔٞى حُطلار٢ طٔخْٛ ك٢ ر٘خء ر٤جش ؿخٓؼ٤ش آٓ٘ش ط٘ـغ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ 

حلأًخى٢ٔ٣، ٝطؼُِ ه٤ْ حلاكظَحّ ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حُطلاد، ٝطٔخػي ك٢ طؤ٤ِْٜٛ ٤ُٜزلٞح أكَحىًح 

 .كؼخ٤ُٖ ك٢ حُٔـظٔغ

ؿ٤ٔغ حُطلاد ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢، ٝك٢ أ١ ٗ٘خ١ ٝأٟخف ٍث٤ْ حُـخٓؼش حٕ ٓيٝٗش حُِٔٞى ط١َٔ ػ٠ِ 

ؿخٓؼ٢ ٣وغ هخٍؽ حُلَّ حُـخٓؼ٢، ٓؼَ حَُكلاص حُؼ٤ِٔش أٝ حُظي٣ٍزخص حُؼ٤ِٔش أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش 

حُطلار٤ش، ٝأٟٝق حٗٚ ك٢ كخُٚ ٍٛي أكي حُٔوخُلخص ٣ظْ حُظلو٤ن ك٤ٜخ رٌَ٘ هخ٢ٗٞٗ ٣ِٗٝٚ، ٝك٢ كخٍ 

حلأَٓ ا٠ُ ُـخٕ حُظؤى٣ذ لاطوخً حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش، حُظ٢ هي طَٜ ا٠ُ  حُٔوخُلخص حُـ٤ٔٔش، ٣ظْ طل٣َٞ

 .حُلَٜ ٖٓ حُـخٓؼش
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 25آىحد رٜ٘خ ط٘ظْ ٗيٝس ػٖ "حلإػلاّ َٜٝٗ أًظٞرَ" حكظلخلًا رخًٌَُٟ حُـ 

 لاٗظٜخٍحص أًظٞرَ حُٔـ٤يس

 

 

 

٤ًِش ح٥ىحد ، ٗظٔض رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ أٓـي كـخُٟ ػ٤ٔي 

ح٤ٌُِش ح٤ُّٞ ٗيٝس رؼ٘ٞحٕ "حلإػلاّ َٜٝٗ أًظٞرَ"، حكظلخلًا رخًٌَُٟ حُؼخ٤ٗش ٝحُو٤ٖٔٔ لاٗظٜخٍحص أًظٞرَ 

 .حُٔـ٤يس

ٝحًيص حُيًظٍٞس ٣َٖٗ حٍُٟ٘ٞ ٤ًَٝ ٤ًِش ح٥ىحد ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش إٔ حُ٘يٝس كخَٟ 

ر٤ٌِش ح٥ىحد، ٝحُيًظٍٞس أَٓ هطخد ٍث٤ْ هْٔ حلإػلاّ ًُٝي ك٤ٜخ حُيًظٍٞ ٝى٣غ كظل٠ أٓظخً حُظخ٣ٍن 

 .رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي

ٝهخُض ٤ًَٝ ح٤ٌُِش إٔ حُ٘يٝس ط٘خُٝض حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ح١ٌُ ُؼزٚ حلإػلاّ ح١َُٜٔ ك٢ ىػْ حُـزٜش حُيحه٤ِش 

حُ٘ؼذ ٓغ هٞحطٚ حُِٔٔلش، ٖٓ هلاٍ حلأؿ٤٘ش  هلاٍ كَد أًظٞرَ، ٝارَحُ رطٞلاص حُـ٤ٖ ح١َُٜٔ ٝطلاكْ

ٝحُيٍحٓخ ٝح٤ُٔ٘ٔخ ٝحُٜلخكش ًٌُٝي حُظؤ٤ًي إٔ حلإػلاّ ًخٕ ٓلاكًخ ٓٞح٣ُخً ُِز٘يه٤ش ك٢ ٓؼًَش حٌَُحٓش، 

حٓظطخع إٔ ٣ؼزَ رٜيم ػٖ ٓ٘خػَ ح٤٣َُٜٖٔ، ٣ٝٔخْٛ ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطؼ٣ِِ ٍٝف حلاٗظٔخء 

 .ح٢٘١ُٞ ُيٟ حلأؿ٤خٍ

حُ٘يٝس رظٞؿ٤ٚ ًِٔش ُطلاد هْٔ حلإػلاّ، رخُظخ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حٌُِٔش ٝحلإىٍحى ٝحهظظُٔض 

حُٞحػ٢ ُظؤػ٤َٛخ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ حُـٔؼ٢، ٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح اػلا٢٤ٓ حُٔٔظوزَ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ طٞظ٤ق حلإػلاّ 

٢ٗ حُؼ٣ِٔش ٝحلإٍحىس ك٢ هيٓش ح١ُٖٞ، َٝٗ٘ ه٤ْ حلاٗظٔخء ٝحُٞػ٢ ٝحُز٘خء، ٓٔظ٤ِٜٖٔ ٖٓ ٍٝف أًظٞرَ ٓؼخ

 .ٝحُظلي١
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ػ٠ِ ٛخٖٓ ٣ُخٍطٚ ُـخٓؼش رٜ٘خ حلا٤ِٛش: ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣ظلوي ٓؼَٝ 

"حُلٖ ٣ـٔي ٤َٔٓس ر٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش حُـي٣يس" ُطلاد ؿخٓؼش رٜ٘خ 

 حُل٤ٌٓٞش

 

 

 

طلوي حُيًظٍٞ ٜٓطل٠ ٓير٢ُٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء هلاٍ ؿُٞظٚ رـخٓؼش رٜ٘خ حلأ٤ِٛش حُٔؼَٝ حُل٢٘ 

ؿخٓؼش رٜ٘خ حُل٤ٌٓٞش ح١ٌُ ٣ـٔي ٤َٔٓس ر٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش حُـي٣ي ٝحلإٗـخُحص حَُثخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ُطلاد 

 " ٓؼَٝ ك٢٘ رؼ٘ٞحٕ " حُلٖ ٣ـٔي ٤َٔٓس ر٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش حُـي٣ي

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ػخٍٗٞ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُيًظٍٞ ؿٔخٍ حُٔؼ٤ي ٍث٤ْ 

ٜخ حلأ٤ِٛش ٝحُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حُل٤ٌٓٞش ٝحُيًظٍٞ طخَٓ ٓـِْ أٓ٘خء ؿخٓؼش ر٘

 .٤َٔٓ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حلأ٤ِٛش

ٝػزَ حُطلاد ٖٓ هلاٍ ُٞكخطْٜ ػٖ كوَْٛ ر١ْٜٞ٘ ك٤غ هخٓٞح رظ٤ْٜٔ رؼٞ حلأػٔخٍ طؼزَّ ػٖ ح٠ُٜ٘ش 

ػٔخُْٜ حُل٤٘ش: َٓ٘ٝػخص حُطَم حُؼَٔح٤ٗش حٌُزَٟ حُظ٢ طٜ٘يٛخ َٜٓ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، ك٤غ ط٘خُٝض أ

ِّٜض كًَش حُظ٤ٔ٘ش، َٓ٘ٝع ح٣ٍَُٞٗٞٔ ًؤكي أرَُ اٗـخُحص حُ٘وَ  ٝحٌُزخ١ٍ حُظ٢ ٍرطض ٍرٞع ح١ُٖٞ ٝٓ

ح٢ًٌُ حُلي٣غ، حُِٔحٍع ح٤ٌُٔٔش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طلو٤ن حلأٖٓ حُـٌحث٢، حٓظٜلاف حلأٍح٢ٟ ك٢ ٤ٓ٘خء 

ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ًَِٓ ُِؼطخء ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ أٍٝ حُل٤َُٝ، رخلإٟخكش 

 .ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼٌْ كـْ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ُز٘خء حُـ٣ٍٜٞٔش حُـي٣يس

ًٔخ ٗظْ ١لاد ًَِٓ ٍػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ رـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٣ُخٍس ٍث٤ْ حٍُُٞحء رؼٞ 

ٟٔض ١لاد ؿخٓؼش رٜ٘خ حُل٤ٌٓٞش ٝؿخٓؼش رٜ٘خ ٍٕٝ حُؼَٔ حُل٤٘ش ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش حُظ٢ 

 .حلأ٤ِٛش
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5252ؿخٓؼش رٜ٘خ رظ٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ لأك٠َ ؿخٓؼخص حُؼخُْ   

 

 
 

 
أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ هي 

حُـخٓؼخص كٍٞ حُؼخُْ ٝإٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ هي حكظِض حُظَط٤ذ ُظ٤ٜ٘ق  5252أػِٖ ٗظ٤ـش حٛيحٍٙ حُـي٣ي ُؼخّ 

ىُٝش طْ ط٤ٜ٘لٜخ هلاٍ ٌٛح حلإٛيحٍ ر٤ٖ أًؼَ 112ؿخٓؼش ٖٓ  5222ػخ٤ُٔخً ٟٖٔ أًؼَ ٖٓ  1222 - 1521

ً ٓغ  02ٖٓ  ً حكظِض حًَُِٔ رخُلجش حَُحرؼش ٓل٤ِخ ؿخٓؼش أهَٟ  11أُق ؿخٓؼش ٓ٘ظَ٘س كٍٞ حُؼخُْ، ٝٓل٤ِخ

 .طْ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٌٛح حلإٛيحٍ ؿخٓؼش ٣َٜٓش 02ر٤ٖ 

ٝأٟٝق حُيًظٍٞٙ ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حٕ حُظ٤ٜ٘ق ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ػٔخ٢ٗ 

ػَ٘ ٓئَٗحً ُو٤خّ أىحء حُـخٓؼخص، رل٤غ ٣و٤ْ حُٔئٓٔش ك٢ هٔٔش ٓلخٍٝ ٢ٛ حُظي٣ٍْ، ٝؿٞىس حُزلغ 

 .يهَ ٖٓ حُٜ٘خػشحُؼ٢ِٔ، ٝحُز٤جش حُزلؼ٤ش، ٝحُٔٔؼش حُي٤ُٝش، ٝحُ

ٝهي ٝؿٚ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُظٜ٘جش لأَٓس حُـخٓؼش ٖٓ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝاىح٤٣ٍٖ ١ٝلاد ػ٠ِ ٌٛح حلإٗـخُ ٝىٍٝس 

 .ك٢ ًٔذ ػوش حُٔـظٔغ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼش حُـخٓؼش حُٔئ٤ٔٓش ٝحلاًخى٤ٔ٣ش ٝػ٘ي ؿٜخص حُظٞظ٤ق

أؿَٟ طـ٤َحص ك٢ حُٜٔ٘ـ٤ش حُوخٛش رلٔخد طؤػ٤َ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ُِـخٓؼخص هي 

، ك٤غ طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ػلاع ٓوخ٤٣ْ رز٤ِٞٓظ٣َش كَػ٤ش 5250ك٢ ػخّ  (FWCI) حلآظٜ٘خىحص حَُٔؿؼ٤ش

ٜٓٔٔٚ ُظٌٕٞ أًؼَ طٔؼ٤لا ُـٞىٙ ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، رخلإٟخكش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُظـ٤َحص حلأهَٟ حُظ٢ 

 .١َأص ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ٚ حُظ٤ٜ٘ق

 ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُظ٤ٜ٘ق ًخٓلاً ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ ُلإ١لاع 

 https://www.timeshighereducation.com/.../world-ranking :حُظخ٢ُ

 ًٔخ ٣ٌٖٔ حلإ١لاع ػ٠ِ اىحء ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظ٤ٜ٘لخص حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ 

 https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php :حُظخ٢ُ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking?fbclid=IwY2xjawNXY15leHRuA2FlbQIxMABicmlkETEwc0tpZ29CQ2pwS09QaGxjAR7XNaMZCk7R7RAABNYSp8muvymFQGqsM8JDIpVVmd21CJRpIdUj1wqxVBGCdA_aem_mgzTYy43ludKh-AXs8NfAQ
https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php
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ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش ٍٝث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘يحٕ ٗيٝس طؼو٤ل٤ش رٔ٘خٓزش ٍَٓٝ 

ػخٓخ ػ٠ِ ًًَٟ حٗظٜخٍحص كَد أًظٞرَ 25  

 

 

ٜٗي حُٜٔ٘يّ أ٣ٖٔ ػط٤ٚ ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش، ٝحُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُِٞحء أًٍخٕ 

حُيًظٍٞ ٤َٔٓ كَؽ ٓي٣َ اىحٍس حُ٘جٕٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش حلأٓزن ٝحُوز٤َ حلآظَحط٤ـ٢ حُؼ١ٌَٔ، حُ٘يٝس كَد 

ػخٓخ ػ٠ِ ًًَٟ حٗظٜخٍحص كَد حُٔخىّ ٖٓ حًظٞرَ  25حُظؼو٤ل٤ش حُظ٠ ٗظٔظٜخ ؿخٓؼش رٜ٘خ رٔ٘خٓزش ٍَٓٝ 

 ."ّ رؼ٘ٞحٕ "٣ّٞ حُؼِس ٝحٌَُحٓش ٣٧٩٥

ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝػيى ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ 

ٖٓ حُو٤خىحص حلأ٤٘ٓش، ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝحُي٤٘٣ش رخُٔلخكظش ٝػٔيحء ًٝٝلاء ح٤ٌُِخص، ٝٓي٣َ اىحٍس حُظَر٤ش 

 .حُؼ٣ٌَٔش، ٝٓ٘ٔن ػخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ، ٝحلأٓ٘خء حُٔٔخػي٣ٖ ، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد

خ ٖٓ ؿخٗزٚ، طويّ حُٔ ًٓ ٜ٘يّ أ٣ٖٔ ػط٤ش، ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش، رخٌَُ٘ ُـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ حُيػٞس ح٣ٌَُٔش، ٓوي

ح ػخى٣خً  ًَ حُظٜخ٢ٗ ُ٘ؼذ حُو٤ِٞر٤ش ٝأر٘خء حُـخٓؼش رٔ٘خٓزش ًًَٟ أًظٞرَ حُٔـ٤يس، ٓئًيح إٔ أًظٞرَ ٤ُْ ٜٗ

أًظٞرَ ٌٛح  رَ ٛٞ ٍٝف طٌٖٔ ك٢ ػو٤يس ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ٣٘ٔٞ ػ٤ِٜخ حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ،ٝٗيى ػ٠ِ إٔ ًًَٟ

حُؼخّ طؤط٢ ٓوظِلش، ك٤غ ٣وق حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ رـٞحٍ ٗؼذ ؿِس حُٜخٓي ػ٠ِ أٍٟٚ، طٔخ٤ٗخً ٓغ ٍإ٣ش 

 .ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ُِللخظ ػ٠ِ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش حَُحٛ٘ش

ًخٕ ٗظخؽ حٓظَحط٤ـ٤خص  ٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ، أًي حُٔلخكع ُِطلاد إٔ أًظٞرَ ُْ ٣ٌٖ ٓـَى ٛيكش، رَ

 .ٝٓوططخص ٓلٌٔش هخٓض رٜخ هٞحط٘خ حُِٔٔلش حُزخِٓش، أٓلَص ػٖ حٗظٜخٍ طخ٣ٍو٢ ػ٠ِ حُؼيٝ

ٝك٢ ًِٔظٚ حُوظخ٤ٓش هلاٍ حُ٘يٝس، ػزَّ حُٜٔ٘يّ أ٣ٖٔ ػط٤ش ػٖ كوَٙ ٝحػظِحُٙ رـ٤َ أًظٞرَ حُؼظ٤ْ، ، ًٔخ 

حع حُـخ٣ٍش ٝأ٤ٔٛش حُٔٔخٛٔش حُلؼخُش ك٢ ٝؿٚ حُٔلخكع ٗيحءً ا٠ُ حُ٘زخد ر٠ٍَٝس حُٞػ٢ حٌُخَٓ رخلأكي

 .طؼ٤َٔ ٝط٤ٔ٘ش ٤ٓ٘خء، ٓئًيحً أٜٗخ طٔؼَ ٓٔظوزلًا َٓ٘هخً ٣٘ظظَ ؿٜٞىْٛ ٝػطخثْٜ

ٝك٢ ًِٔظٚ هخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ أٗٚ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حلأ٣خّ ٖٓ َٜٗ أًظٞرَ ٖٓ ًَ ػخّ، ٗوق ؿ٤ٔؼخً 

حُظخ٣ٍن ح١َُٜٔ حُلي٣غ، ًًَٟ حٗظٜخٍحص  ٝهلش كوَ ٝحػظِحُ، ٗٔظل٠َ ك٤ٜخ ٝحكيس ٖٓ أػظْ ٛللخص

، هخثلا " طِي حُلَد حُظ٢ أػخىص ُلأٓش حُؼَر٤ش ًَحٓظٜخ، ٝأػزظض إٔ حلإٍحىس  1790كَد أًظٞرَ حُٔـ٤يس ػخّ 

 "حُِٜزش ٝحُظوط٢٤ حُٔلٌْ هخىٍحٕ ػ٠ِ طلو٤ن حَُٜ٘ ٜٓٔخ ًخٗض حُظلي٣خص
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حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣لظظق رَٗخٓؾ طي٣ٍذ حُٔو٤ٔ٤ٖ ُـخثِس 

 ٤ٌُِخص حُـخٓؼش

 

 
 

 

 

حُـ٤ِح١ٝ " ك٣َٜٕٞ ػ٢ِ َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ .. ٝا١لام ؿخثِس ؿخٓؼش رٜ٘خ ُِظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ  "

 ه٣َزخ

حكظظق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كؼخ٤ُخص رَٗخٓؾ طي٣ٍذ حُٔو٤ٔ٤ٖ ُـخثِس حُظ٤ِٔ حُل٠ٌٓٞ 

ٝحُظ٢ ط٘ظٜٔخ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظؼخٕٝ  5252حَُحرؼش  ٤ٌُِخص حُـخٓؼش ك٠ ٗٔوظٜخ

حُي٢ُٝ رٜلظٜخ ٓ٘ٔن ؿخثِس حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ حُؼَر٢ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، ٝكخَٟ ك٤ٜخ حُيًظٍٞس 

 .٤َٓكض ًُٖٞٓ هز٤َس حُظي٣ٍذ ُـٞحثِ حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ

ن ػخّ حُـٞىس حلإىح٣ٍش رخُـخٓؼش ٍٝث٤ْ حُل٣َن ، ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ػزي حُوخىٍ ػزي ح٣ٌَُْ ٓ٘ٔ

ٝحُيًظٍٞ كخٓي حُِػزلا١ٝ حلأٓظخً ر٤ٌِش حٍُِحػش ٝٓٔجٍٞ حُظو٤٤ْ ، ٝحلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ ٓٔخػي 

حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝٓ٘ٔن حُـخثِس رخُـخٓؼش ، ٝحلأٓظخً أكٔي ك٠٘ٔ ػ٠ٞ ٝكيس 

ٓٔجٍٞ حلاطٜخٍ ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٣َٜش ػ٢ِ حُٔ٘خًٍش ٗظْ حُـٞىس حلإىح٣ٍش ٝ

رخَُٔكِش حَُحرؼش ك٢ ؿخثِس َٜٓ ُِظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ط٘ل٤ٌح َُإ٣ظٜخ رَ٘٘ ػوخكش حُظ٤ِٔ 

 .5202َٜ حُٔئ٢ٔٓ ٝط٤َٓن ٓلخ٤ْٛ حُـٞىس ٝحلإريحع ىحهَ ًخكش هطخػخطٜخ ٤ًِٝخطٜخ، رٔخ ٣ظٔن ٓغ ٍإ٣ش ٓ

ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ط٘ل٤ٌ حُـخٓؼش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٣ؤط٢ ك٢ ا١خٍ هطش ؿخثِس َٜٓ ُِظ٤ِٔ 

حُل٢ٌٓٞ ُز٘خء ًٞحىٍ طو٤٤ْ ٓئ٢ٔٓ ىحهَ حُـخٓؼخص، طٌُٜٔ٘خ ٖٓ ط٘ل٤ٌ ؿٞحثِ حُظ٤ِٔ رٌَ٘ ًحط٢ ٝٓٔظيحّ، 

 .رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حلأىحء ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ

ٕ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُِخص ٓظظويّ ُـخثِس حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ٤ٓٝظْ حُظو٤٤ْ رٞحٓطش ٓو٤ٔ٤ٖ ٓيٍر٤ٖ ٣ظْ حُـي٣َ رخًٌَُ أ

٤ًِخص ُظٔؼ٤َ حُـخٓؼش ك٠ ؿخثِس  ٧حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝٓظ٘ظ٠ٜ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ رخهظ٤خٍ حك٠َ 

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ ؿخٓؼخص َٜٓ ٤٢٤٨حُظ٤ِٔ ُؼخّ 
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ُطلار٤ش ٝط٣ٌَْ أٝحثَ حُلَم ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ي هظخّ حلأٗ٘طش ح

 حُيٍح٤ٓش ر٤ٌِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢

 

 
 

أًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ أٗ٘خ ٗٔؼ٠ ح٠ُ هِن ٓـظٔغ ؿخٓؼ٢ أٖٓ ، ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ 

 . حُز٤٘ش حُٜل٤ش ٝحلأٓ٘ش لأر٘خث٘خ حُطلاد ،ٝحلاُظِحّ رٔيٝٗش حُِٔٞى حُطلار٢ ىحهَ حُـخٓؼش

ك٠ٍٞٙ كلَ هظخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝط٣ٌَْ أٝحثَ حُلَم حُيٍح٤ٓش ر٤ٌِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٠ ؿخء ًُي هلاٍ 

رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ،ٝحُيًظٍٞ ٤ُٝي 

 .ُطلاد١ِؼض حُوخثْ رؼَٔ ػ٤ٔي ٤ًِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٠ ،ًٝٝلاء ح٤ٌُِش ،ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ،ٝح

ٝأٗخٍ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ح٠ُ إٔ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ط٠غ حُظؼ٤ِْ ٟٖٔ أ٣ُٞٝظٜخ ٟٝٝؼض هط٢ ؿي٣يس لآظؼٔخٍ 

ك٠ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حؿَ حُٔ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝحُي٠ُٝ ،ٌُُي هخٓض حُـخٓؼش رخكظظخف رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 

حص حُطلار٤ش رٔوظِق ح٤ٌُِخص ٓؼَ ؿي٣يس طٞحًذ ٓظطِزخص حُؼَٜ،ٝحكظظخف ٓ٘خ٣ٍغ طؼ٤ٔ٤ِش طٔظٞػذ ح٣ُِخى

ٓز٠٘ حُٔيٍؿخص رٌلَ ٓؼي ،ٝاٗ٘خء ٤ًِظ٢ حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ،ٝحُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رؤٍٝ حُـخٓؼش رٌلَ ٓؼي 

 .،ٍٝكغ ًلخءس حُٔ٘٘آص حُـخٓؼ٤ش ،ًُٝي ُظؼ٣ِِ أٍٛٞ حُـخٓؼش ُِٔ٘خًٍش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘ظٔز٤ٜخ

ُٔ٘خًٍش رلخػ٤ِش رٔوظِق حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝهلاٍ حُللَ كغ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ حُطلاد ػ٠ِ ح

 . ٝحلآظٔظخع رخُل٤خس حُـخٓؼ٤ش ٝحُظ٠ طٔخْٛ ك٠ ر٘خء ٗو٤ٜظٌْ، ٝطلٖٔ أىحإًْ حُظؼ٢ٔ٤ِ

ٝهلاٍ حُللَ هخّ ٍث٤ْ حُـخٓؼش َٝٓحكوٞٙ رظ٣ٌَْ ػيى ٖٓ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٠ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝحلأٝحثَ 

 . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَم حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش
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"ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٤ًَٝٝ حلأَُٛ ح٣َُ٘ق ٣لظظلخٕ ٗيٝس " حلإ٣ٔخٕ أٝلا   

 
 

 حُـ٤ِح١ٝ " رخلإ٣ٔخٕ طز٠ُ٘ حلأْٓ ٝطُٜخٕ حُو٤ْ ٝطَُْٓ ٓلآق حُٔٔظوزَ "

حكظظق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣َحكوٚ حُيًظٍٞ محمد ح٢٘٣ٞ٠ُ، ٤ًَٝ حلأَُٛ ح٣َُ٘ق، ٗيٝس 

 .ٝحُظ٢ ٗظٔظٜخ ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓـٔغ حُزلٞع حلإٓلا٤ٓش" حلإ٣ٔخٕ أٝلا " 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع،  

ٝحُيًظٍٞ محمد ػزي حُيح٣ْ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُٔـٔغ حُزلٞع حلإٓلا٤َّٓش ، ٝحُيًظٍٞ كٖٔ ارَح٤ْٛ حلأ٤ٖٓ حُٔٔخػي 

حُؼ٤ِخ ُ٘جٕٞ حُيػٞس ، ٝػيى ٖٓ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ، ٝحلإىح٣ٍش رخُـخٓؼش ٍٝؿخٍ حلأَُٛ ح٣َُ٘ق ُِـ٘ش 

 رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ٝٓي٣َ حُظَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش ١ٝلاد حُـخٓؼش

ٝك٢ ًِٔظٚ هخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ط٘ظ٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘يٝس رؼ٘ٞحٕ "حلإ٣ٔخٕ أٝلاً" كؤٗ٘خ ٠ٗغ كـَ 

ر٘خء اٗٔخ٢ٗ، ٍٝك٢، ٢٘١ٝٝ ،كخلإ٣ٔخٕ ٛٞ حٍُ٘ٞ ح١ٌُ ٢٠٣ء ُ٘خ ٣َ١ن حُل٤خس، ٝٛٞ حُوٞس حلأٓخّ ٌَُ 

حُظ٢ طيكغ حلإٗٔخٕ ٗلٞ حُو٤َ، ٝطٔ٘لٚ حُؼزخص ك٢ ٝؿٚ حُٔلٖ، ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ك٢ هِذ حُؼٞحٛق ، ٝحلإ٣ٔخٕ 

رٔخ ؿخء رٚ ٍِٓٚ رخلله ٛٞ ح٤ًَُِس حلأ٠ُٝ ك٢ ك٤خس حُٔئٖٓ، ٝٛٞ حُظٜي٣ن حُـخُّ رٞؿٞى الله، ٝرٜلخطٚ، ٝ

هخٍ طؼخ٠ُ: "آٖٓ حٍَُٓٞ رٔخ أٍِٗ ا٤ُٚ ٖٓ ٍرٚ ٝحُٔئٕٓ٘ٞ" ، ٣ٝظـ٠ِ حلإ٣ٔخٕ ك٢ حُؼَٔ حُٜخُق، ك٢ 

حُٜيم، ك٢ حلأٓخٗش، ٝك٢ حَُكٔش ، ك٤ِْ حلإ٣ٔخٕ ٓـَى ًِٔخص طوُخٍ، رَ ٛٞ ِٓٞى ٣ؼُخٕ ، كخلإ٣ٔخٕ ٣ٔ٘ق 

ٕ ٖٓ كُٞٚ، لأٗٚ ٣ؼِْ إٔ ًَ ٢ٗء رويٍ، ٝإٔ الله حلإٗٔخٕ ٍحكش ٗل٤ٔش، ٣ٝـؼِٚ ٓظٜخُلًخ ٓغ ًحطٚ ٝٓغ حٌُٞ

 .لا ٤٠٣غ أؿَ حُٔل٤ٖ٘ٔ

ٝأٟخف ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ حلإ٣ٔخٕ رخلله ٝحؿذ، كبٕ حلإ٣ٔخٕ رخ١ُٖٞ لا ٣وَ أ٤ٔٛش، كخ١ُٖٞ ٤ُْ ٓـَى أٍٝ 

إٔ  ٗؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ، رَ ٛٞ ح٣ُٜٞش، ٝحلاٗظٔخء، ٝحُظخ٣ٍن، ٝحُٔٔظوزَ ، كخلإ٣ٔخٕ رخ١ُٖٞ ٣ؼ٢٘ إٔ ٗلذ طَحرٚ،

ٗل٤ٔٚ، إٔ ٗؼَٔ لأؿِٚ، ٝإٔ َٗكٞ ًَ ٓخ ٣ٜيى أٓ٘ٚ ٝحٓظوَحٍٙ ، كخ١ُٖٞ ٣لظخؽ ا٠ُ ٖٓ ٣ئٖٓ رٚ ك٢ ًخكش 

حُظَٝف، لا ٖٓ ٣ظو٠ِ ػ٘ٚ ػ٘ي أٍٝ حهظزخٍ ، ٝحلإ٣ٔخٕ رخ١ُٖٞ ٛٞ إٔ ٍِٗع ك٤ٚ حُو٤َ، ٝٗلٜي ك٤ٚ حلأَٓ ، 

ٗلَحف، ٝك٤ٖ ٣ٌٕٞ حلإ٣ٔخٕ أٝلاً، كخلإ٣ٔخٕ ٛٞ حُزِٞٛش حُظ٢ طٞؿٚ حلإٗٔخٕ ٗلٞ حُلن، ٝطٔ٘ؼٚ ٖٓ حلا

خ ػ٠ِ أىحء ٝحؿزخطٚ، ٝأًؼَ كزخً ُِ٘خّ ًٛ  .٣ٜزق حلإٗٔخٕ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص، ٝأًؼَ كَ
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ١زوخ ُظ٤ٜ٘ق ٤ًٞ اّ حُز٣َطخ٢ٗ 

5252ُؼخّ   

 

 

 

ُِـخٓؼخص حُؼَر٤ش  "QS" ٗظ٤ـش ط٤ٜ٘ق ٤ًٞ حّأػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ظٍٜٞ 

ىُٝش  52ؿخٓؼش رـ  572ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٖٓ ر٤ٖ  155، ٝأٗٚ هي ؿخءص حُـخٓؼش رخًَُِٔ 5252ُؼخّ 

ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأ٤ِٛش  12ؿخٓؼش ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن، ٝرخًَُِٔ ٍهْ  25ػَر٤ش، ر٣ِخىس 

 .ؿخٓؼخص ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 9ؿش رخُظ٤ٜ٘ق ر٣ِخىس ؿخٓؼش ٓيٍ 25ٝحُوخٛش رَٜٔ، ٖٓ ر٤ٖ 

ٝهي حٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع حٕ ط٤ٜ٘ق 

٤ًٞ اّ حُز٣َطخ٢ٗ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘خ حُٔٔؼش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٠ُ حُطلاد 

٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ ٝٗٔزش حُظلخم حُطِزش حُي٤٤ُٖٝ ٝٗٔزش كِٔش حُيًظٍٞحس ٖٓ حػ٠خء ٝػيى حػ٠خء ٤ٛجش حُظي

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٗٔزش ػيى حلأرلخع حٍُٔ٘٘ٞس ح٠ُ ػيى حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٗٔزش ػيى حلآظٜ٘خىحص 

 .رخلأرلخع ُِٔي٤ٍٖٓ ٝطؤػ٤َ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض

ٝحُو٣َـ٤ٖ ك٤غ طؼي ٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ ٓئَٗحص ػ٤ِٔش  ًٔخ طظ٠ق أ٤ٔٛش ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ك٢ طو٤٤ْ حُزَحٓؾ

ٝػ٤ِٔش ُظو٤٤ْ حُـخٓؼخص ٝحلاػظَحف رزَحٓـٜخ ٜٝٗخىحطٜخ َٝٓحؿؼظٜخ رخٓظَٔحٍ ُظط٣َٞ هط٢ ٤ٓٝخٓخص 

 .حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ٝهي ٝؿٚ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُظٜ٘جش لأَٓس حُـخٓؼش ٖٓ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝاىح٤٣ٍٖ ١ٝلاد ػ٠ِ ٌٛح حلإٗـخُ ٝىٍٝس 

 .ش حُٔـظٔغ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼش حُـخٓؼش حُٔئ٤ٔٓش ٝحلاًخى٤ٔ٣ش ٝػ٘ي ؿٜخص حُظٞظ٤قك٢ ًٔذ ػو

 ُلإ١لاع ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُظ٤ٜ٘ق ًخٓلاً ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ 

 https://www.topuniversities.com/arab-region-university-rankings :حُظخ٢ُ

 ُلإ١لاع ػ٠ِ أىحء ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظ٤ٜ٘لخص حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ 

 https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php :حُظخ٢ُ

https://www.topuniversities.com/arab-region-university-rankings
https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php
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 ػ٠ِ ٛخٖٓ حُٔئطَٔ حَُحرغ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش : 

 ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣لظظق ٓؼَٝ َُِٔ٘ٝػخص حُطلار٤ش

 
 

 

حكظظق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش 

َُٔ٘ٝػخص حُطلاد حُوخٛش رخُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝح١ٌُ ػوي ػ٠ِ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ٓؼَٟخ 

 .ٛخٖٓ حُٔئطَٔ حَُحرغ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٠ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رـخٓؼش رٜ٘خ

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ا٣ٔخٕ ػزـي حُلن ػ٤ٔي ٤ًِٚ حُظَر٤ش حُٔخرن ٝٓوٍَ حُٔئطَٔ ٝ ػٔيحء ًٝٝلاء 

 .حلأٗ٘طش ، ٝحُطلاد حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔئطَٔح٤ٌُِخص ، ٝحُيًظٍٞ هخُي ػ١ٞٔ٤ ٓ٘ٔن ػخّ 

 19ٝهلاٍ حُٔؼَٝ طلوي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ َٝٓحكوٞٙ ػيى ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُطلاد ٝحُظ٢ رِؾ ػيىٛخ 

 .َٓ٘ٝػخ ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش، رخلإٟخكش ح٠ُ ػيى ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ُِطلاد ًٟٝ حُْٜٔ

حلأ٠ُٝ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ حُٔئطَٔ ، ٝحٓظٔغ ا٠ُ ٝأػ٠٘ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ١لاد حَُٔحكَ حُـخٓؼ٤ش 

َٗف ٖٓ َٓ٘ك٢ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُطلاد ٝحُظ٢ طوّٞ رطَف ٝٓؼخُـش ٓوظِق حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رخُؼِّٞ 

حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، ٓئًيح ػ٠ِ طوي٣ْ ًخكش حُيػْ ُِطلاد ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُطلار٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 .ر٘خء حلإٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ، ٝر٘خء ؿَٔ طؼخٕٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُطلادحُٔـظٔؼ٤ش ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ا٢ُ إٔ حُٔئطَٔ حُطلار٢ حَُحرغ ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٣ؼوي طلض ػ٘ٞحٕ 

٤ًِخص رخلإٟخكش  2أهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٠ ظَ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ؤط٢ رٔ٘خًٍش 

 .ْ، لاكظٚ ا٢ُ إٔ حُٔؼَٝ ٣ؤط٢ ك٠ ا١خٍ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼش١ٌُٝ حُٜٔ
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ٖٓ ػِٔخء ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُِـخٕ ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِٔش رؤًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ  2

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 

 
 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ إٔ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هي أػِ٘ض ٗظخثؾ 

ٖٓ ػِٔخء ؿخٓؼش رٜ٘خ ْٝٛ حُيًظٍٞ  2اػخىس ط٤ٌَ٘ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِٔش ُِيٍٝس حُـي٣يس ٝحُظ٢ ط٠ْ 

٤ٟخء ٓلآش، ٝحُيًظٍٞ أكٔي ٜٓطل٠، ٝحُيًظٍٞس َٓكض ٜٓي١، ٝحُيًظٍٞ محمد كٔخٕ، ٝحُيًظٍٞ ػزيحُلظخف 

 .ٓ٘ـي، ٝحُيًظٍٞس كظل٤ش ػزيح٣ٌَُْ

ُؼِٔخء حُـخٓؼش ح٣ٌُٖ ٍٝىص أٓٔخإْٛ رخُِـخٕ ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِٔش رؤًخى٤ٔ٣ش ٝطويّ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظٜ٘جش 

ً ُْٜ حُظٞك٤ن ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُظويّ هلاٍ ٤َٔٓطْٜ حُؼ٤ِٔش  .حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظ٤٘ٔخ

حُـي٣َ رخًٌَُ حٕ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش طـٔؼخً ػ٤ِٔخً ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ٠٣ْ ٗوزش ٖٓ حُؼِٔخء ك٢ ًَ طوٜٚ، 

َ َٜٓ ك٢ حلاطلخىحص ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔ٘خظَس، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد أٗ٘طش طِي حلاطلخىحص ٝطظ٠ُٞ طٔؼ٤

ا٠ُ َٜٓ ٝط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ك٢ ٓـخلاص طوٜٜٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ َٗ٘ أكيع ٓخ 

 .طَٞٛ ا٤ُٚ حُؼِْ ىحهَ حُٔـظٔغ حُزلؼ٢ ح١َُٜٔ

 :يس، ٣ٌٌْٔ٘ ٣ُخٍس حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُلأًخى٤ٔ٣شُلا١لاع ػ٠ِ هخثٔش ط٤ٌَ٘ حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش حُـي٣

http://www.asrt.sci.eg/all-news-ar/ٍٝح٢٘١ُٞ-حُِـخٕ-ط٤ٌَ٘-اػخىس-هَحٍحص-ٛي/ 

 

http://www.asrt.sci.eg/all-news-ar/%D8%B5%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A/
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘خٍى ك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ط٘ظٔٚ أًخى٤ٔ٣ش حُوخٕٗٞ 

 رـخٓؼش ٝٝٛخٕ ح٤٘٤ُٜش رٔ٘خٓزش حًٌَُٟ حُؼٔخٕٗٞ ُلأْٓ حُٔظليس

 

 

 

حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ػٖ ٓ٘خًٍش حُـخٓؼش ك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ح١ٌُ ط٘ظٔٚ أػِٖ 

أًخى٤ٔ٣ش حُوخٕٗٞ رـخٓؼش ٝٝٛخٕ ح٤٘٤ُٜش رٔ٘خٓزش حًٌَُٟ حُؼٔخٕٗٞ ُلأْٓ حُٔظليس: حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٝحُوخٕٗٞ 

ُي٢ُٝ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُي٢ُٝ ٝٓٔظوزَ حُظؼيى٣ش، حكظلخءً ربٜٓخٓخطٜخ ك٢ ط٤َٓن ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح

 .أًظٞرَ حُـخٍٟ 17حُ٘ؼٞد ٝحٌُٟ ٣ٔظَٔ كظ٠ ٣ّٞ 

ٝهخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إ حٗؼوخى ٌٛح حُٔئطَٔ ك٢ ُلظش كخٍهش ٖٓ طخ٣ٍن حلإٗٔخ٤ٗش، ك٤غ طظؼخظْ 

ؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝطظ٘خري حُو٠خ٣خ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخرَس ُِليٝى، ٣ئًي أ٤ٔٛش حُلٞحٍ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظ

ح ًٍ  .ك٢ ٤ٛخؿش ٍإٟ ٓ٘ظًَش ُٔٔظوزَ أًؼَ ػيحُش ٝحٓظوَح

ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ٓ٘خًٍش ؿخٓؼش رٜ٘خ اكيٟ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش حَُحثيس طؤط٢ حٗطلاهخً ٖٓ ا٣ٔخٗ٘خ 

حُؼ٤ٔن ريٍٝ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ر٘خء ؿٍٔٞ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُل٠خٍحص، ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حُٔلاّ، ٝحكظَحّ 

 .وخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٤ًًَِس أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕحُ

ّٖٔ ًؼ٤َح ؿٜٞى ؿخٓؼش ٝٝٛخٕ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٌٛح حُٔئطَٔ،  ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ػ٢ِ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طؼ

ٝٗئًي حٓظؼيحىٗخ حُيحثْ ُِظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلؼ٢ ك٢ حُٔـخلاص ًحص حلاٛظٔخّ حُٔ٘ظَى، هخٛش ك٢ ظَ 

لي٣خص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخُْ ح٤ُّٞ، ٖٓ طـ٤َ حُٔ٘خم ا٠ُ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٖٝٓ حُِ٘حػخص حُِٔٔلش حُظ

 .ا٠ُ ه٠خ٣خ حُلاؿج٤ٖ

ٖٓ ؿخٗزٚ حٗخى حُيًظٍٞ ٤ٗخٝ ٣ٞٗؾ ر٤٘ؾ ٓي٣َ أًخى٤ٔ٣ش حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ رـخٓؼش ٝٝٛخٕ رٔ٘خًٍش ؿخٓؼش رٜ٘خ 

حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ح٤ُٜٖ َٜٝٓ، ٝٛٔخ ٖٓ أهيّ ٝأػَم  ك٠ ٌٛح حُٔئطَٔ حٌُٟ ٣ؼٌْ حُٜيحهش حُؼ٣َوش

 .حُل٠خٍحص حُظ٢ ؿٔؼض ر٤ٖ حلأٛخُش ٝحُظؼخٕٝ حُلي٣غ ك٢ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ٝحُظخ٣ٍن ٝحُؼِّٞ

ح لأكي أْٛ َٓحًِ حُلٌَ ك٢ ح٤ُٜٖ، أٝى حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ أطَ٘ف  ًَ ٝطخرغ هخثلا :" رٜلظ٢ ٓي٣

لٞع ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝطوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ه٠خ٣خ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش، ٝحُظؼخٕٝ ربىحٍطٜخ طٜظْ رخُز

حُؼخرَ ُِليٝى، ٝحُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش، ٝحُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، ٝاىحٍس حُل٠خء حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ، 

خ  ًٓ  .ٝحٓظيحٓشٍٝٓخُظ٘خ ٢ٛ حلإٜٓخّ رخَُإٟ ٝحُلٌٔش ح٤٘٤ُٜش ك٢ ر٘خء ٗظخّ ى٢ُٝ أًؼَ ػيحُش ٝٓلا
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ط٣ٌَْ أك٠َ رخكؼ٤ٖ ٝأػ٠خء حُِـ٘ش حُٔ٘ظٔش ُِٔئطَٔ حُٟٔ٘ٞ حَُحرغ 

 ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رـخٓؼش رٜ٘خ

 
 

 

ًَّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝحُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ 

حُٔظوي٤ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝأػ٠خء حُِـ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئطَٔ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، أك٠َ 

ٝ  12ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ٝحٌُٟ ٗظٔظٚ حُـخٓؼش هلاٍ حُلظَس ٠ٓٞ٣ 

 .أًظٞرَ حُـخٍٟ 12

ُيًظٍٞ طخَٓ ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ محمد ٍكؼض ٤ًَٝ ٤ًِش حٍُِحػش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝح

ػَكش ٤ًَٝ ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝحلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش 

 .حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝأػ٠خء حُِـ٘ش ٝػيى ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ؿٜيحً ُلاٍطوخء رٜخ ك٠ ٓوظِق  ٣ٝؤط٢ ٌٛح حُظ٣ٌَْ ك٢ ا١خٍ كَٙ اىحٍس ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ط٣ٌَْ ًَ ٖٓ رٌُٞح

 حُوطخػخص
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ح ُـٜٞىْٛ : ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٌَّ حُٔلخ٤ُٖ ا٠ُ حُٔؼخٕ رخُـٜخُ  ًَ طوي٣

 حلإىح١ٍ

 

 

 

ًَّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ، ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُٔلخ٤ُٖ ػ٠ِ حُٔؼخٕ ٖٓ حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼش، 

ح ُٔـٜٞىحطْٜ ٝػطخثْٜ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ك٢ ًُٝي ُٔخ رٌُٞٙ ٖٓ ؿٜي ُويٓش ٝطط٣َٞ حُـخٓؼش  ًَ ٝطوي٣

 .حُؼَٔ

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حلأٓظخًس ٣َ٤ٖٗ ٗٞه٠ أ٤ٖٓ ػخّ حُـخٓؼش،ٝحلأٓظخً ٍكؼض ٗخٕ أ٤ٖٓ حُٔٔخػي ُِ٘جٕٞ 

 .حلإىح٣ٍش ،ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔلخ٤ُٖ ػ٠ِ حُٔؼخٕ ٝحَْٓٛ

ُِـخٓؼش ١ٞحٍ كظَس ػِْٜٔ رٜخ، ٓئًيحً  ٝهلاٍ ًِٔظٚ ٝؿٚ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ حٌَُ٘ ُْٜ ػ٠ِ ٓخ هيٓٞٙ

 .ػ٢ِ كَٙ اىحٍس حُـخٓؼش ػ٢ِ ط٣ٌَْ ًَ ٖٓ رٌُٞح ؿٜيحً ُلاٍطوخء رـخٓؼظْٜ
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 أػ٠خء ُـخٕ حُٔلآش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٓظويّ " .. ىٍٝس طي٣ٍز٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ "

 

 
 

 

 

ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رـخٓؼش رٜ٘خ  رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٗظْ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ

رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞكيس ح٣ًَُِٔش لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخُـخٓؼش ٝهطخع حُظؼو٤ق ٝحُظي٣ٍذ رٔؼٜي حُٔلآش 

ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش حُظخرغ ُِٔئٓٔش حُؼوخك٤ش حُؼٔخ٤ُش ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ػٖ " أػ٠خء ُـخٕ حُٔلآش ٝحُٜلش 

 . " ح٤ُٜ٘ٔش ٓظويّ

ٍ ارَح٤ْٛ ٍحؿق حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٞكيس ح٣ًَُِٔش لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع ، ؿخء ًُي رخَٗحف حُيًظٞ

ٝط٘ظ٤ْ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝٓظخرؼش حلأٓظخً 

 .أكٔي ك٢٘ٔ حُٔٔجٍٞ حلاىحٍٟ رٞكيس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع رخُـخٓؼش

ٖٓ حُٔخىس حُٔظو٤ٜٜٖ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ُٞحء حُيًظٍٞ ح٤ُٔي محمد ٓخُْ ،  ٝكخَٟ ك٠ حُزَٗخٓؾ ػيى ًز٤َ

ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ػخث٘ش ح٠ٌُٓٞ ، ٣ٝٔظٜيف حُزَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ ٝطٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٌِخص حُـخٓؼش ٝٝكيحطٜخ 

 .ربؿَحءحص حلأٖٓ ٝحُٔلآش

حُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔلآش ًٔخ طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٠ ٓـخٍ حُٔلآش ٝ

ك٠ حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝحُظيحٍٝ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ طوظظْ كؼخ٤ُخص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ٣ّٞ حُو٤ْٔ 

 .رل٠ٍٞ حلأٓظخً ٝؿ٤ٚ ػزيح٠ُُٞٔ ٓي٣َ ٓؼٜي حُٔلآش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔجٍٞ ػٖ هظخّ ٝطو٤٤ْ حُظي٣ٍذ
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ح٥ٓ٘ش : ٓٔئ٤ُٝش ٤ًِش حٍُِحػش ط٘ظْ ٗيٝس ػٖ " حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش 

 "ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ " ٗيٝس طٞػ٣ٞش ر٤ٌِش حٍُِحػش

 
 

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ ٓلٔٞى حُِػزلا١ٝ ػ٤ٔي ٤ًِش حٍُِحػش 

ٗظٔض ٝكيس ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٗيٝس طٞػ٣ٞش ر٤ٌِش حٍُِحػش رؼ٘ٞحٕ " حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ح٥ٓ٘ش : 

ٓٔئ٤ُٝش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ " ؿخءص ٌٛٙ حُ٘يٝس ُظ٠غ حُطلاد أٓخّ ٝحهغ حُؼَٜ حَُه٠ٔ ، ٤ُْ 

 . ًٔٔظوي٤ٖٓ كو٢ ، رَ ًٜ٘خع ٝػ٠ ٝٓٔئ٤ُٝش

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ا٣ٜخد محمد ك٣َي ٤ًَٝ ٤ًِش حٍُِحػش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، 

ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس رخُـخٓؼش، ٝهيٓض حُ٘يٝس حُيًظٍٞس ٍرخد ٝحُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ ػزيحُٜزٍٞ ٓي٣َ ٝكيس 

 .ٓؼ٤ي ٓ٘ٔن حُٞكيس ر٤ٌِش حٍُِحػش

ٝهخُض حُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ ػزيحُٜزٍٞ ا٠ُ إٔ حُ٘يٝس طٔض رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش 

ٍؿلاً  -٤ق ٣ٌٖٔ ٌَُ كَى حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ك٤غ هيٓض حُ٘يٝس ٍإ٣ش ٗخِٓش ٌُ

إٔ ٣ٔخٍّ ىٍٝٙ ك٠ ػخُْ ٍه٠ٔ آٖٓ ٝٓٔئٍٝ " ًٔٞح١ٖ ٍه٠ٔ" كٖٔ هلاٍ ٓ٘خه٘ش ٓلّٜٞ  -ًخٕ أٝ حَٓأس 

 .حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ٝكوٞم حُٔٔظويّ ٝٝحؿزخطٚ ، حىٍى حُل٠ٍٞ إٔ حُٞػ٠ ٛٞ ه٢ حُيكخع حلأٍٝ

ط٘خُٝض ٤ًل٤ش حُلٔخ٣ش ٝحُٞهخ٣ش ، ٝأ٤ٔٛش  ًٔخ ط٘خُٝض حُ٘يٝس حٌُ٘ق ػٖ أٌٗخٍ حُؼ٘ق حَُه٠ٔ ٝآػخٍٙ ، ًٔخ

ً كخػلاً ك٠ ر٘خء ر٤جش ٍه٤ٔش آٓ٘ش ، رٌٜح حُِٔؽ ر٤ٖ حُظٞػ٤ش ٝحُٞهخ٣ش  إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ٌَٗخ

 .ٝحُٔٔئ٤ُٝش ، أٛزلض حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ح٥ٓ٘ش ٍٓخُش كو٤و٤ش ٤ُْٝ ٓـَى ػ٘ٞحٕ ُِ٘يٝس

حَُه٤ٔش أٛزلض ؿِءحً أ٤ٛلاً ك٠ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ، ك٠ٜ ُْ طؼي  ٝأًيص ٓي٣َس حُٞكيس هلاٍ حُ٘يٝس إٔ حُٔٞح١٘ش

ه٤خٍحً رَ ٝحهؼخً ٗؼ٤٘ٚ ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ ٝحُؼلاهخص ، ٍٝؿْ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ كَٙ ُِظ٤ٌٖٔ ٝحُظٞحَٛ ، الا أٜٗخ 

طلَٔ طلي٣خص هط٤َس هخٛش َُِٔأس ، ًٔخ أًيص إٔ حُؼ٘ق حلأٌُظ٠َٗٝ أٗي هٔٞس ٖٓ حُؼ٘ق حُظو٤ِيٟ ، لأٗٚ 

ػخرَ حُليٝى ، ٣َٓغ حلاٗظ٘خٍ ، ىحثْ حُظطٍٞ ٝحلآظَٔحٍ ، َٜٓ حُليٝع ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػٔن أػَٙ حُ٘ل٠ٔ 

 .ٝحلاؿظٔخػ٠

 



 

22 
 

ك٠ ا١خٍ طٞؿ٤ٜخص ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء: ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٞحكن ػ٠ِ 

 حػظٔخى رَٗخٓؾ حُل٢ِ ٝحُٔـَٞٛحص رخُؼزٍٞ

 
 

ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ، ٝرل٠ٍٞ حُيًظٍٞس  ػوي ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حؿظٔخػٚ، رَثخٓش حُيًظٍٞ

ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ٝػٔيحء ح٤ٌُِخص ٝأػ٠خء 

 حُٔـِْ

ٝحٓظَٜ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُـِٔش رخُيػخء رخُ٘لخء حُؼخؿَ ُطلاد هْٔ كٕ٘ٞ ح٤ُٔي٣خ ر٤ٌِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش .

زَ حُٜلَح١ٝ رؤٓٞحٕ، ًُٝي أػ٘خء ًٛخرْٜ ُظ٣َٜٞ َٓ٘ٝع حُظوَؽ حُوخٙ رْٜ ، ك٢ كخىع ٣َ١ن أرٞ ٓٔ

 .ًٔخ طويّ ٍث٤ْ حُـخٓؼش روخُٚ حُؼِحء لأَٓس حُلو٤يس لإكيٟ حَُٔحكوخص ٓغ حُطلاد ك٠ حُلخىع

 

ٝهيّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ حُظٜ٘جش ُلوخٓش حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ ٗـخف 

حُٔلاّ رَّ٘ ح٤ُ٘ن ، ٓئًيًح ػ٠ِ حُيٍٝ ح١َُٜٔ حَُحثي ك٠ ىػْ ؿٜٞى حُٔلاّ ٝط٤َٓن حلآظوَحٍ ك٠ حطلخه٤ش 

 .حُٔ٘طوش

ٝأٗخٍ " حُـ٤ِح١ٝ " ا٢ُ أٗٚ ك٢ ظَ طٞؿ٤ٜخص حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ رظ٘ظ٤ْ ٣ُخٍحص ١لار٤ش ا٠ُ 

ٝحُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش  ٤ٓ٘خء كبٕ حُـخٓؼش ٓظوّٞ رظ٘ظ٤ْ ِِٓٔش ٖٓ ح٣ُِخٍحص ُِٔؼخُْ حُظخ٣ٍو٤ش

ر٤ٔ٘خء ح٢ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ 

 .ٝحُؼوخك٢ ٝحُٔؼَك٢ ُِٔـظٔغ ُٝظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

١ٍ رظؼ٤٤٘ٚ ػ٤ٔيح ًٔخ هيّ حُٔـِْ حُظٜ٘جش ُِيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٢ِ ػوش حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝاٛيحٍ هَحٍ ؿٜٔٞ

٤ٌُِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح، ُِٝيًظٍٞ أٓخٓش ٗيح ػ٢ِ ػوش حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝاٛيحٍ هَحٍ ؿ١ٍٜٞٔ رظؼ٤٤٘ٚ ػ٤ٔيًح 

 .٤ٌُِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ، ٓظ٤٘ٔخً ُٜٔخ ىٝحّ حُ٘ـخف ٝحُظٞك٤ن ك٢ ٜٓخّ ػِٜٔٔخ ٝطلو٤ن ٣ِٓيح ٖٓ حلإٗـخُحص
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رـخٓؼش رٜ٘خريء كؼخ٤ُخص حُٔزخىٍس حَُثخ٤ٓش "ط٤ٌٖٔ"   

 

 
 

 

 حُـ٤ِح١ٝ " ك٣َٜٕٞ ػ٢ِ طٞك٤َ حُلَٙ حُٔظٌخكجش ١ٌُٝ حُْٜٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحلأٗ٘طش حُٔوظِلش "

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ػخٍٗٞ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ، أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ 

ّ  5252/5252حَُثخ٤ٓش "ط٤ٌٖٔ" ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ػٖ ريء طلؼ٤َ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔزخىٍس 

أًظٞرَ حُـخ١ٍ، ط٘ل٤ٌحً ُظٞؿ٤ٜخص حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ  02رخُـخٓؼش ، ٝحُظ٠ طٔظَٔ كؼخ٤ُخطٜخ كظ٠ 

 .ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ر٠ٍَٝس ط٤ٌٖٔ أر٘خث٘خ ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ ٝىٓـْٜ ك٢ ًخكش ٓ٘خك٢ حُل٤خس

ٍس طٜيف ا٢ُ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رؼوخكش حٍُ٘ٔٞ ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُطلاد ، ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ حُٔزخى

ُٓـِٜس طظ٤ق ُْٜ حٓظـلاٍ أه٠ٜ آٌخٗخطْٜ ٝ ١خهخطْٜ ٖٓ أؿَ  رٔخ ٠٣ٖٔ ُْٜ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ىحٓـش ٝىحػٔش ٝ

حلآظَٔحٍ ك٠ ػطخثْٜ ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ ؿٜٞى ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ طلو٤ن حلإطخكش ٝحُيٓؾ ُِطلاد ١ًٝ حُْٜٔ ٖٓ 

 ك٤َ حُلَٙ حُٔظٌخكجش ُْٜ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُٔوظِلشهلاٍ طٞ

ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ ًز٤َح ر١ٌٝ حُْٜٔ ، ٝىٓـْٜ ك٠ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ .

 . ٝطٞك٤َ ًخكش حُيػْ ُْٜ ٝكَ أ٣ش ٛؼٞرخص أٝ ٌٓ٘لاص هي طٞحؿْٜٜ ، رخػظزخٍْٛ ًَٗخء حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح١ُٖٞ

٣َ رخًٌَُ إٔ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ هي ٗخٍى ك٠ ا١لام ٓزخىٍس "ط٤ٌٖٔ" ُِظٞػ٤ش رلوٞم حُطلاد حُـي

١ًٝ حُْٜٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ،رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ػخٍٗٞ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظ٢ 

حُؼخ٤ُٔش، ُِظٞػ٤ش رلوٞم ٗلٌطٜخ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ كِٔش "ٓخٗل٢ حلأَٓ" 

ٝٝحؿزخص حُطلاد ١ًٝ حُْٜٔ ىحهَ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝطٞك٤َ كَٙ ٓظٌخكجش ُْٜ، ًُٝي رٔوَ ؿخٓؼش 

 .حُوخَٛس
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حُٜلش حلإٗـخر٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس حُلظخس" .. ٗيٝس ر٤ٌِش ػِّٞ ح٣َُخٟش "

 رـخٓؼش رٜ٘خ

 
 

 

ٝحُيًظٍٞ أٓخٓش ٛلاف كئحى ػ٤ٔي ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش، رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، 

ٝحُيًظٍٞس َٓٝس ٜٓطل٠ ٍحؿذ ػ٤ٔي ٤ًِش حُظ٣َٔٞ، ٗظْ هْٔ ط٣َٔٞ أَٓحٝ حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي ر٤ٌِش 

حُظ٣َٔٞ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش، ٗيٝس رؼ٘ٞحٕ "حُٜلش حلإٗـخر٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس حُلظخس"، 

 .ٞػ٣ٞش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ َٗ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢ ر٤ٖ حُطخُزخصًُٝي ٟٖٔ ِِٓٔش حُ٘يٝحص حُظ

ٝطٔض حُ٘يٝس ربَٗحف حُيًظٍٞ ٛخ٢ٗ ٣ًَُخ ٤ًَٝ ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش ُ٘ئٕٝ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، 

ٝحُيًظٍٞس كخطٖ ٗل٤ن ٤ًَٝ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ُ٘ئٕٝ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝرظ٤ٔ٘ن حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ 

 .حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جشٓؼظِ أ٤ٖٓ 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ا٣ٔخٕ محمد ػزي حُلٌْ حُوخثْ رؼَٔ ٍث٤ْ هْٔ ط٣َٔٞ أَٓحٝ حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي ، 

ٝحُيًظٍٞس ؿٜخى ؿٔخٍ ح٤ُٔي ٓيٍّ رؤْ ط٣َٔٞ أَٓحٝ حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي، ٝحلأٓظخًس ٛ٘ي ٓؼ٤ي ٓيٍّ 

 .ٓٔخػي رخُؤْ

حُ٘يٝس ػيس ٓلخٍٝ ٛخٓش، ٜٓ٘خ: حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ حُٜلش حلإٗـخر٤ش ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس حُلظخس ٝط٘خُٝض 

ٝحُؼخىحص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ـذ حطزخػٜخ هلاٍ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حُٔوظِلش ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخكش حُ٘و٤ٜش 

 .ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٝأ٤ٔٛش حُظـ٣ٌش ح٤ُِٔٔش ٝحُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ حُٔ٘ظظْ

٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش رط٣َوش ٛل٤لش ٝآٓ٘ش ًٔخ طْ كظق رخد حُلٞحٍ  ًٔخ ط٘خُٝض حُ٘يٝس

 .ٝحَُى ػ٠ِ حٓظلٔخٍحص حُطخُزخص ر٣َٔش ٝحكظَحّ، ك٢ ؿٞ ٖٓ حُٞػ٢ ٝحُظلخػَ حلإ٣ـخر٢

ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُ٘يٝس طؤ٤ًيًح ػ٠ِ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُٜل٢ ٝحُٔـظٔؼ٢ ُيٟ حُطخُزخص، 

وخكش حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُٜلش حُؼخٓش ٝحُٞهخ٣ش، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ٍإ٣ش حُـخٓؼش ك٢ ىػْ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش ػ

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
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 ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٢ٜ٘٣ء حُطلاد حُلخث٣ِٖ رـخثِس أػَ حلارظٌخٍ

 
 

 

ػٖ َٓ٘ٝع ٗظخّ  ٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حُطلاد حُلخث٣ِٖ رـخثِس أػَ حلارظٌخٍ

حُِلخّ ٝحُٔؼخُـش ح٢ًٌُ حُٔؼُِ رخًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٟٖٔ كؼخ٤ُخص رَٗخٓؾ "َٜٓ طٜ٘غ" ك٢ ىٍٝطٚ حُؼخ٤ٗش 

ٟٖٔ ٓزخىٍس  (ASRT) ، ٝح١ٌُ ٣وخّ رظؼخٕٝ ٝىػْ حٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

، ٝرَ٘حًش ط٘ل٣ٌ٤ش (AAST) ٤خ ٝحُ٘وَ حُزل١َ"َٓ٘ٝػ٢ ريح٣ظ٢"، ٝحلأًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

، َٝٗحًش اىح٣ٍش ٓغ ًَٗش أٗظَر٤ََٗ (ACICT) ٓغ ًَٗش حلأًخى٤ٔ٣ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص

 .(BUDDIES) رخى٣ِ

ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ كُٞ ١لاد حُـخٓؼش رـخثِس أػَ حلارظٌخٍ ٣ؼٌْ ٓيٟ ؿي٣ش أر٘خث٘خ حُطلاد 

لاكظخ ا٢ُ حُيػْ حٌُخَٓ ح١ٌُ طويٓش ؿخٓؼش رٜ٘خ ُوِن ؿ٤لًا ٖٓ حُٔزيػ٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ر٘خء ٝط٤ِْٔٛ ، 

 .َٓ٘ٝػخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش طْٜٔ ك٢ ٠ٜٗش ح١ُٖٞ ٝطويّٓٚ

٣ًٌَ إٔ حٓٔخء حُطلاد حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حَُٔ٘ٝع ْٛ :ػزي حَُكٖٔ محمد ٗز٤َ ، ٜٗخد محمد ػ٢ِ ، ػزي الله محمد 

 .، ٠ِٔٓ محمد حُ٘٘خٍ ، ٝطلض حَٗحف حُيًظٍٞ حرَح٤ْٛ ٛز١َ ١ٚ، ر١ٞ٘٤ ٝؿ٤ٚ طٞك٤ن
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٢ٜ٘٣ء حُزخكغ رلاٍ ٓخُْ رٔ٘خٓزش حًظ٘خف ػخ٢ُٔ ؿي٣ي 

 ك٢ ٓـخٍ حُلل٣َخص حُلوخ٣ٍش

 

 
 

ٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُيًظٍٞس ٓخٍس ٛخرَ حُٔيٍّ حُٔٔخػي رـخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، 

رلاٍ ٓخُْ ١خُذ حُيًظٍٞحٙ رـخٓؼش أٝٛخ٣ٞ ٝحُٔيٍّ حُٔٔخػي رـخٓؼش رٜ٘خ، ٝػ٠ٞ ك٣َن ًَِٓ ٝحُزخكغ 

حُلل٣َخص رـخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ، رٔ٘خٓزش حلإػلإ ػٖ حًظ٘خف ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُظٔخ٤ٓق حُوي٣ٔش ػخٕ ك٢ 

 ٝحى٣ًْٔٞ –٤ِٕٓٞ ػخّ رٜلَحء َٜٓ حُـَر٤ش، أ١ُِن ػ٤ِٚ حْٓ "طٔٔخف حُٞحى١  22َٜٓ ٌٓ٘ ٗلٞ 

ّٔخر٢ ً (Wadisuchus kassabi)". 

ًٔخ ٝؿٚ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ حُظٜ٘جش ا٠ُ حُيًظٍٞ ٣َٗق هخ١َ ٍث٤ْ ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ٝحُيًظٍٞ 

ٛ٘خّ ٓلاّ ٍث٤ْ حُل٣َن حُزلؼ٢ ػ٢ِ حلاًظ٘خف حُـي٣ي ٝأ٠٣خ ٝؿٚ حٌَُ٘ َُػخ٣ظْٜ ٝىػْٜٔ ُِزخكغ رلاٍ 

 .ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُـخٓؼظ٤ٖٓخُْ هلاٍ ٓ٘ٞحٍٙ حُؼ٠ِٔ ٝاؿَحء رلٞع طؼخٕٝ 

ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طِهَ رخُؼي٣ي ٖٓ ٗزخد حُؼِٔخء حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ٓوظِق 

حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش، ٓئًيح إٔ حُـخٓؼش ك٣َٜش ػ٠ِ هِن ر٤جش ػ٤ِٔش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٓللِس ُ٘زخد 

 .حُزخكؼ٤ٖ ٍٝر٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رٔ٘خًَ حُٔـظٔغ

حُزخكغ رلاٍ ٓخُْ كَٜ ػ٢ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُلل٣َخص حُلوخ٣ٍش ٖٓ ؿخٓؼش أٝٛخ٣ٞ حلا٤ٌ٣َٓش، ٣ًٌَ إٔ 

ًحص ٓؼخَٓ طؤػ٤َ هٟٞ رخلإٟخكش ا٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔوٜخص  Q1 ُٝٚ ػلاػش أرلخع ٍٓ٘٘ٞس ى٤ُٝخ ك٢ ٓـلاص

ٛخ٣ٞ ٝػ٠ٞ حُل٣َن حُزلؼ٤ش حُظ٠ طْ َٗ٘ٛخ ك٢ أًزَ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش، ١ٝخُذ رخُيًظٍٞحٙ رـخٓؼش أٝ

 .ٝٓٔئٍٝ كل٣َخص حُِٝحكق ٝحُط٤ٍٞ رًَِٔ ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ُِلل٣َخص حُلوخ٣ٍش
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣لظظق ٓؼَٝ "ىًخٕ حُلَكش" ُِٔلارْ حُـي٣يس ُطلاد 

 حُـخٓؼش

 

 
 

 أُق هطؼش ٓلارْ ؿي٣يس ُِطلاد حلأ٠ُٝ رخَُػخ٣ش ك٢ حُـخٓؼش 52ٛ٘يٝم طل٤خ َٜٓ ٣ٞكَ 

ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحلأٓظخً ػخىٍ حٓخّ ٗخثذ ٍث٤ْ هطخع حَُٔ٘ٝػخص حكظظق حُيًظٍٞ 

رٜ٘يٝم طل٤خ َٜٓ ٓؼَٝ ٓزخىٍس "ىًخٕ حُلَكش" ، ح١ٌُ ٣٘ظٔٚ ٛ٘يٝم طل٤خ َٜٓ ٟٖٔ أًزَ كِٔش 

ًٔخء َُػخ٣ش ١لاد حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ًُٝي رظ٘ظ٤ْ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ 

 .ٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جشهي

ٝطلوي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ َٝٓحكوٞٙ حُٔؼَٟٝخص رخُٔؼَٝ ، ٤٘ٓيح رٔزخىٍس " ىًخٕ حُلَكش " ًبكي١ 

حُٔزخىٍحص حُؼٔلاهش حُظ٠ ٣ظز٘خٛخ ٛ٘يٝم طل٤خ َٜٓ رخػظزخٍٛخ اكيٟ حُٔزخىٍحص حَُثخ٤ٓش حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ 

٤َ ٓظطِزخطْٜ ٝحُوخٛش رظ٘ظ٤ْ ٓؼَٝ ُِٔلارْ حُـي٣يس حلإٍطوخء رـٞىس ٝٓٔظٟٞ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطٞك

  .ىحهَ حُـخٓؼش ٟٖٔ َٓ٘ٝػخص حُيػْ حلاؿظٔخػ٠

ُٓزَ حُيػْ ٝحَُػخ٣ش  ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " ػ٠ِ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُو٤خّ ريٍٝٛخ حُٔـظٔؼ٢، ٝطوي٣ْ ًخكش 

ُظؼخٕٝ ٓغ ًخكش حُوطخػخص لأر٘خثٜخ حُطلاد ، ٝطول٤ق حلأػزخء حُٔخى٣ش ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ أَْٓٛ ،ٖٓ هلاٍ ح

 . ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ُظلو٤ن أه٠ٜ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ُْٜ

أُق هطؼش ٓلارْ ؿي٣يس  52ٝأٗخٍ حلأٓظخً ػخىٍ حٓخّ ا٢ُ إٔ حُٔؼَٝ ٓٔظَٔ ػ٢ِ ٓيحٍ ػلاع أ٣خّ ٣ٝٞكَ 

ك٤غ آلاف ١خُذ ١ٝخُزش رخُـخٓؼش، ٖٓٔ أػُيص ُْٜ ىٍحٓش كخُش حؿظٔخػ٤ش،  0رٜيف اطخكش حُلَٛش لأًؼَ ٖٓ 

 .هطغ طُ٘خٓزْٜ ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼَٟٝخص ٓـخٗخً ٣2ظُخف ٌَُ ١خُذ حهظ٤خٍ 

، ُظوي٣ْ ٗظ٠ ٍٛٞ  5217، أ١ِن ٓزخىٍس ىًخٕ حُلَكش ك٢ َٜٗ أر٣ََ ػخّ «ٛ٘يٝم طل٤خ َٜٓ»٣ًٌَ إٔ 

حُيػْ حلاؿظٔخػ٢ ُلأَٓ حلأ٠ُٝ رخَُػخ٣ش رٌخكش حُوَٟ ٝحُ٘ـٞع، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٝط٘ؤْ حُٔزخىٍس ا٠ُ ٓل٣ٍٖٞ ٣ظ٠ٖٔ أكيٛٔخ، ط٘ظ٤ْ ٓؼخٍٝ ُِٔلارْ حُـي٣يس ىحهَ حُـخٓؼخص  ُِٔٔظلو٤ٖ،

 .حُل٤ٌٓٞش ٝىٍٝ حلأ٣ظخّ، ٝح٥هَ ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ طـ٤ِٜحص حُِٝحؽ ُِلظ٤خص حلأ٠ُٝ رخَُػخ٣ش
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5252ؿخٓؼش رٜ٘خ طٞحَٛ طويٜٓخ رٔئَٗحص ط٤ٜ٘ق ٤ُيٕ حُُٜٞ٘ي١ ُؼخّ   

 
 

حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، طويّ حُـخٓؼش رٔئَٗ حُظؤػ٤َ حُؼ٢ِٔ رخُظ٤ٜ٘ق حُُٜٞ٘ي١ أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ 

، ك٤غ ؿخءص 5252ر٘ٔوظ٤ٚ حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔلظٞكش ُؼخّ  (CWTS Leiden University) ""٤ُيٕ

ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ ِْٜٗٔ حُظ٤ٜ٘ق حُُٜٞ٘ي١ حُظو٤ِي١ ٌٛح حُؼخّ،  1272ٟٖٔ  1125حُـخٓؼش رخًَُِٔ 

ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ ِْٜٗٔ  5990ٟٖٔ  1219ًَِٓح ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن، ًٔخ ؿخءص رخًَُِٔ  12ٓظويٓش 

 .ًَِٓح ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 12حُظ٤ٜ٘ق حُُٜٞ٘ي١ حُٔلظٞف ٓظويٓش 

ؿخٓؼش ٣َٜٓش.  12ٟٖٔ  11ٝأٟخف حُـ٤ِح١ٝ، حٕ حُـخٓؼش رخُ٘ٔوش حُظو٤ِي٣ش حكظِض ٓل٤ِخ حُظَط٤ذ 

ٓل٤ِخ  12ؿخٓؼش، ًٔخ ؿخءص رخُ٘ٔوش حُٔلظٞكش رخًَُِٔ  22ٟٖٔ  02ًِ ٝأك٣َو٤خ ؿخءص حُـخٓؼش رخَُٔ

 .ؿخٓؼش طْ ط٤ٜ٘لٜخ ٌٛح حُؼخّ 122ٟٖٔ  00ؿخٓؼش ٣َٜٓش، ٝأك٣َو٤خ رخًَُِٔ  57ٟٖٔ 

ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ا٠ُ حٕ حُـخٓؼش 

ًَِٓ، ًٔخ ؿخءص رخًَُِٔ  ١َ22 حُظؼخٕٝ، ٝحَُ٘٘ ك٢ حُٔـلاص حُٔلظٞكش رظويّ رٔئٗ 725حكظِض حًَُِٔ 

ًَِٓ ػخ٢ُٔ ًُٝي رخُ٘ٔوش حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ أٟخكض حٗٚ  52رٔئَٗ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ رظويّ  1252

رٔئ١َٗ حُظؼخٕٝ، ٝحَُ٘٘ ك٢ حُٔـلاص  225رخُ٘ٔوش حُٔلظٞكش ُ٘لْ حُظ٤ٜ٘ق، حكظِض حُـخٓؼش حًَُِٔ 

 .ًَِٓ ػخ٢ُٔ 02ش، رظويّ حُٔلظٞك

ٓـخلاص ٍث٤ٔ٤ش ْٝٛ، حُؼِّٞ حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش، ػِّٞ  2ًٔخ ٛ٘لض حُـخٓؼش ك٢ ٓئَٗ حُظؤػ٤َ حُؼ٢ِٔ ك٢ 

حُل٤خس ٝحلأٍٝ، ٝػِّٞ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلخٓذ، ٝحُؼِّٞ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش، ًُٝي ر٘ٔوظ٤ٚ حُظو٤ِي٣ش 

 .ٝحُٔلظٞكش

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  1272ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ  12َط٤ذ حكظِض حُـخٓؼش رخُ٘ٔوش حُظو٤ِي٣ش، حُظ

ػ٠ِ  271ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ  12ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش، ر٤٘ٔخ حكظِض حُظَط٤ذ 

ػ٠ِ  9ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ ػِّٞ حُل٤خس ٝحلأٍٝ، ٝرٔـخٍ ػِّٞ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلخٓذ حكظِض حُظَط٤ذ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٝٓـخٍ حُؼِّٞ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش حكظِض حُظَط٤ذ  229ٝحُظَط٤ذ  حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ،

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ 722ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ  12

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  222ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ  10ًٔخ حكظِض حُـخٓؼش رخُ٘ٔوش حُٔلظٞكش، حُظَط٤ذ 

 215ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ  12طز٤ش، ر٤٘ٔخ حكظِض حُظَط٤ذ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُٜل٤ش ٝحُ

 9ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ ػِّٞ حُل٤خس ٝحلأٍٝ، ٝرٔـخٍ ػِّٞ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلخٓذ حكظِض حُظَط٤ذ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٝٓـخٍ حُؼِّٞ حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش حكظِض  251ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ 

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٠ِ751 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٝحُظَط٤ذ ػ 12حُظَط٤ذ 
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 هظخّ حَُٜٔؿخٕ حلاٍٗخى١ حُٔخىّ ػَ٘ ُِـٞحلاص رـخٓؼش رٜ٘خ

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٜٗيص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ 

حُٔخىّ ػَ٘ ُـٞح٠ُ حُـخٓؼش" حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع هظخّ "حَُٜٔؿخٕ حٌُ٘ل٠ 

 .ٝط٣ٌَْ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ هخُي ػ١ٞٔ٤ ٓ٘ٔن ػخّ حلاٗ٘طش حُطلار٤ش ، ٝحلأٓظخً ارَح٤ْٛ ػزيالله ٓي٣َ ػخّ 

 .حلإىحٍس حُؼخٓش َُػخ٣ش حُ٘زخد

ىٍٝ  ٝحًيص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١، إٔ حَُٜٔؿخٕ ٗخٍى ك٤ٚ ١لاد ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش، ٤َ٘ٓس ا٠ُ

حُـٞحُش ٝحٌُ٘خكش ٝٓخ ٣زٌُٞٗٚ ٖٓ ؿٜي ٝٗ٘خ١ هلاٍ حُٔؼٌَٔحص حُظي٣ٍز٤ش ٓٔخ ٣لظق أٓخْٜٓ حُٔٔخٍحص 

 .حلإريحػ٤ش حُٔوظِلش ، ٓئًيس ػ٢ِ ط٤ِٔ حُـخٓؼش رٔوظِق حلأٗ٘طش حُطلار٤ش
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 ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘خٍى ك٢ ِٓظو٠ حُٜلش حُؼخ٢ُٔ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

 

 

ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٠ كؼخ٤ُخص ِٓظو٠ حُٜلش حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ ػوي رٔي٣٘ش ٗخٍى حُيًظٍٞ 

ٝرل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ًَّ  5252أًظٞرَ  02 -59ح٣َُخٝ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًُٝي ك٢ حُلظَس ٖٓ 

ن ؿٞىس ػ٤ٔي ٤ًِش حُلخٓزخص ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝهي ٍحكوْٜ ر٣ِخٍس حُٔؼَٝ حُيًظٍٞ أكٔي ٓؼ٤ي حُِٔل

 .حُؼوخك٢ رخُٔلخٍس ح٣َُٜٔش رخُٔؼٞى٣ش

ٝحًي حُـ٤ِح١ٝ إٔ ِٓظو٠ حُٜلش حُؼخ٢ُٔ ٣ؼُي ٜٓ٘ش ٍحثيس ُلارظٌخٍ ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش ٝحُويٓخص حُٜل٤ش 

حَُه٤ٔش، ك٤غ ٣ـٔغ ر٤ٖ هخىس حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ ُو٤خىس حُ٘وخٗخص ٝحُؼَٔ 

ل٤ش ك٢ ظَ طلي٣خص حُؼٍٞحص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔ٘ظَى كٍٞ ٓٔظوزَ حَُػخ٣ش حُٜ

 .حرظٌخٍحص حُٜلش حَُه٤ٔش، ٣ٝؼٌْ حُِٔظو٠ حلأ٣ُٞٝخص حُٔظـيىس لأٗظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش

 

ٝأٗخٍ ا٠ُ إٔ حُِٔظو٠ ٠٣ْ ٓؼخٍٝ ٝٓئطَٔحص ٝؿِٔخص ػ٤ِٔش طـٔغ هخىس حُوطخع حُٜل٢ ٝحُوزَحء 

 .ٝحُٔزظ٣ٌَٖ

ٞكي هلاٍ ٓ٘خًٍظٚ رخُِٔظو٠ حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼخٍٝ حًَُ٘خص حُٔظوٜٜش ٝحُظ٢ ػَٟض ٖٓ ِٗٔض ٣ُخٍس حُ

أكيع حلارظٌخٍحص ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ر٤٘ٔخ طظ٘خٍٝ ٓئطَٔحص حُِٔظو٠ حُظؼ٤ِْ 

حُطز٢ حُٔٔظَٔ ٝ ح١ٌُ ٣ـط٢ ٓـخلاص ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُطذ حَُه٢ٔ، اىحٍس حُـٞىس، ٝحٗظٔش اىحٍس 

ٝهي هخّ حُٞكي حُٔ٘خٍى ر٣ِخٍس ؿ٘خف ًَٗش ٤ِٛغ اٗٔخ٣ظْ ُظ٤ْٜٔ حُزَٓـ٤خص ٢ٛٝ ًَٗش .ل٤خصحُٔٔظ٘

٣َٜٓش ٍحثيس ٝٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ حُلٍِٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُه٤ٔش ك٢ حُٔـخلاص حُٜل٤ش ٝٓـخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش 

 .حُطز٤ش

غ حٗٔخ٣ظْ ٠ٛ ٖٓ ؿخٗزٚ هخٍ حُٜٔ٘يّ ٜٓطل٠ حُ٘خكؼ٠ ٍث٤ْ ٓـِْ حىحٍس حًَُ٘ش ح٠ُ حٕ ًَٗش ٤ِٛ

ٓئٓٔش ط٤ْٜٔ رَٓـ٤خص ٓظوٜٜش ك٠ ط٣ٍٞي ٝط٘ـ٤َ حُٔٔظ٘ل٤خص ك٤غ طٔظِي هزَس ٝرَحٓؾ ػٖ حُ٘ظخّ 

حُطز٢ لإىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔٔظ٘ل٤خص ٠ٛٝ ٍحثيس ى٤ُٝش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ طٔظويّ حكيع ٗظْ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ك٠ 

ٝٓيػٞٓش رًَ٘خص ٓغ ٓٔظ٘ل٤خص  ٓـخٍ ط٤ْٜٔ حُزَٓـ٤خص حُطز٤ش ٝحُظؼخَٓ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٜلش حَُه٤ٔش

طؼ٤ٔ٤ِش طؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُطز٤ش ُِٔـظٔغ ٝحػَد حُ٘خكؼ٠ ػٖ ٓؼخىطٚ رظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ 

حُؼ٢ِٔ ٝحُزلؼ٢ ٝىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُظوَؽ ُِطلاد رـخٓؼش رٜ٘خ ٓٔخ ٣لون حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـخٗذ حلأًخى٢ٔ٣ 

 .ٝحُظطز٤و٢
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زيحُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ رخكظظخف حُٔظلق ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ت حَُث٤ْ ػ

 ح١َُٜٔ حٌُز٤َ

 

 

هيّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حُظٜ٘جش ا٠ُ ح٤ُٔي حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ 

حُـ٣ٍٜٞٔش رٔ٘خٓزش حكظظخف حُٔظلق ح١َُٜٔ حٌُز٤َ أًزَ َٛف ك٠خ١ٍ ٝػوخك٢ ك٢ حُؼخُْ ٓوٜٚ 

 .ُِل٠خٍس ح٣َُٜٔش حُوي٣ٔش

"حُـ٤ِح١ٝ" إٔ حكظظخف حُٔظلق ح١َُٜٔ حٌُز٤َ، ٤ُْ ٌٛح حُليع ٓـَى حكظظخف ُٔز٠٘ أػ١َ ٟوْ، رَ ٝهخٍ 

ٛٞ طظ٣ٞؾ َُكِش ٝػ٢ ٝحػظِحُ ٢٘١ٝ حٓظيص ُٔ٘ٞحص ٖٓ حُؼَٔ حُٔظٞحَٛ ٝحُظوط٢٤ حُيه٤ن، ٤ُـٔي اٍحىس 

 َٜٓ ك٢ اػخىس طوي٣ْ ك٠خٍطٜخ حُؼ٣َوش ُِؼخُْ رَٝف ٓؼخَٛس

ا٠ُ إٔ حُٔظلق حَُٜٟٔ ٣ؼي َٓ٘ٝػخ ٤٘١ٝخ طظٌخَٓ ك٤ٚ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش ٓغ ٝحٗخٍ "ٍث٤ْ حُـخٓؼش" .

حَُٝف حُل٠خ٣ٍش، ٝطِظو٢ ك٤ٚ حُليحػش رخُظخ٣ٍن ك٢ ُٞكش ر٣َٜش ٝػوخك٤ش ك٣َيس طؼ٤ُي طؼ٣َق ٓؼ٠٘ حُوٞس 

خ ػ٠ِ حُظـيى ٝحُؼطخء ًٓ  .حُ٘خػٔش َُٜٔ، ٝطئًي إٔ ح٣ُٜٞش ح٣َُٜٔش هخىٍس ىٝ

ش حُوي٣ٔش ٤ُٔض طخ٣ٍوًخ ٠٠ٓ، رَ ٍٝف ٓظـيىس طٌٖٔ ٝؿيحٕ ح٤٣َُٜٖٔ ػزَ ًٔخ إٔ حُل٠خٍس ح٣َُٜٔ

حُؼٍٜٞ. كل٢ ًَ كـَ ٖٓ حلأَٛحٓخص، ًَٝ ٗوٖ ػ٠ِ ؿيحٍ ٓؼزي، طظـٔي ه٤ْ حُؼَٔ ٝحلارظٌخٍ ٝحلاٗظٔخء 

ٖ١ُِٞ. 
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هلاٍ حكظظخف ٍٝٗش ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُـٞىس: ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ: ك٣َٜٕٞ 

حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼشػ٠ِ اػيحى ؿ٤َ ػخ٠ٗ ٖٓ   

 

 

 

أًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ إٔ حُـخٓؼش ك٣َٜش ػ٠ِ اػيحى ؿ٤َ ػخ٠ٗ ٖٓ حُو٤خىحص 

 .حلأًخى٤ٔ٣ش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكش حُوطخػخص ىحهَ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼش ُِؼَٔ ًل٣َن ػَٔ ٝحكي

ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ أٗ٘طش حُـٞىس ٝحلاػظٔخى، ؿخء ًُي هلاٍ حكظظخف ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٍٝٗش ػَٔ 

رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝحُيًظٍٞ محمد محمدٟ 

ؿخْٗ ٓي٣َ ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس حلاػظٔخى رخُـخٓؼش، ًٝٝلاء ح٤ٌُِخص، ٝٓي١َ٣ ٝكيحص ٟٔخٕ حُـٞىس ر٤ٌِخص 

 .حُـخٓؼش

أٗخٍ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ا٠ُ أٗٚ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كٍٞ حُـٞىس، ٝ

 .ٝحُظ٠ طٔظٜيف ٍكغ ًلخءطْٜ، ٝططز٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ُظلو٤ن حلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣

 ٝأٟخف "حُـ٤ِحٟٝ" إٔ حُـخٓؼش طٔظؼَٔ ك٠ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طط٣َٞ هيٍحص ٓ٘ظٔز٤ٜخ،

ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍذ، ٝط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ٓغ حُٔـظٔغ ٠ُٔخٕ ٓٞحًزش حُظـ٤٤َحص 

 .حُٔـظٔؼ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش

ٖٝٓ ؿخٗزٜخ هخُض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ إٔ حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخُـخٓؼش ٣ؼي أكي أْٛ ٓئَٗحص حُـٞىس 

ٓٔخ ٤ٌٕٓٞ ُٚ حلأػَ ك٢ طل٤ٖٔ ٓئَٗحص حُـخٓؼش ٝحُظ٤ِٔ ك٢ ٓـخٍ ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼش ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ 

 .ٝٓٔؼظٜخ حلأًخى٤ٔ٣ش

ٝهخٍ حُيًظٍٞ محمد ؿخْٗ إٔ حًَُِٔ ٣ظز٠٘ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٓظـيىس ُِـٞىس حُٔئ٤ٔٓش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش، ًٌُٝي ٓٔخػيس 

٤ش ؿ٤ٔغ ٤ًِخص ؿخٓؼش رٜ٘خ ُظط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٝطط٣َٞ ٗظْ ط٤ًٞي حُـٞىس حُيحهِ

 .رٜخ رل٤غ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُظويّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٤ٌُِخطٜخ أٝ حلأًخى٢ٔ٣ ُزَحٓـٜخ
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حُـ٤ِح١ٝ " ٣ئًي ‖ " أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ―ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣لظظق 

 ػ٢ِ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ىػْ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 

 
 

أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝح١ٌُ ٣٘ظٔٚ ٗخى١ ٣ٍخىس حكظظق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كؼخ٤ُخص 

رخُظؼخٕٝ ٓغ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٣ٝٔظَٔ كؼخ٤ُخطٚ كظ٠  (BU EClub) حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش

 .ٗٞكٔزَ حُـخ١ٍ ، روخػش حلاكظلخلاص حُٜـَٟ رٔـٔغ ح٤ٌُِخص ٨

جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘

ٝحُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ٤َٔٓ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِٔ حلارظٌخٍ ٝٗوَ ٝط٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞ أكٔي 

 ػل٤ل٢ ٓي٣َ ٌٓظذ رَحءس حلاهظَحع رخُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞ محمد ر٢ٗٞ٤ٔ ٓي٣َ ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُـخٓؼش

. 

١ إٔ ط٘ظ٤ْ أٓزٞع ٍح٣يس حلأػٔخٍ ٣ؤط٠ ك٢ ا١خٍ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ىػْ ٝحًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٝ

ٓ٘ٔٞر٤ٜخ ك٢ ٓـخلاص حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٝطؼ٣ِِ هيٍحطْٜ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ٝطؤ٤ْٓ ًَٗخص ٗخٗجش طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ أٜٗخ طٔظٜيف 

٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ١ٝلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ١ٝلاد حُٔ٘ٞحص حُٜ٘خث٤ش ٝكَم َٓ٘ٝػخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي

 .حُظوَؽ ٍٝٝحى حلأػٔخٍ حُ٘زخد ٝحُٜٔظٕٔٞ رٔـخلاص حلارظٌخٍ ٝطط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص

ًٔخ أًي " حُـ٤ِح١ٝ " ػ٢ِ ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢ ىػْ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ، ٤٠ٓلخ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ هخٓض ربٗ٘خء 

ش ُظ٣ٞٔن هيٓخطٜخ رٜيف إٔ طٔظؼَٔ ك٠ ًَ اٗظخؽ ك١ٌَ ٝرلؼ٢ ىحهَ حُـخٓؼش ٝك٢ ٓوَؿخص ًَٗش ريح٣

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطل٣ِٜٞخ ا٢ُ ٓ٘ظؾ كو٤و٢ ٝطزخىٍ حُوزَحص ك٢ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَكش رٔخ ٣ٔخػي ػ٢ِ 

  .حٓظيحٓش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رخُـخٓؼش

خٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع إٔ حلأٓزٞع ٝهخُض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـ

٣ٜيف ا٠ُ ىػْ ػوخكش حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٝط٤ٌٖٔ حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ طط٣َٞ أكٌخٍْٛ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

  2َٓ٘ٝػخص ًَٝٗخص ٗخٗجش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ
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ػ٠ِ  هلاٍ ؿُٞظٚ ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح : ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ : ك٣َٜٕٞ

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطلاد ٝط٘ـ٤غ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُطلار٤ش

 

 

 

أًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطلاد ٝط٘ـ٤غ 

 .ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔوظِلش

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍحكوٚ هلاُٜخ  ؿخء ًُي هلاٍ حُـُٞش حُظلوي٣ش حُظ٠ هخّ رٜخ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُٔظخرؼش ٤َٓ حُؼ٤ِٔش

 .حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٝحًُٞلاء ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

ٝهلاٍ حُـُٞش حُظو٠ ٍث٤ْ حُـخٓؼش رخُطلاد ىحهَ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش ، ٝحٓظٔغ ح٠ُ آٍحثْٜ كٍٞ حُيٍحٓش ، 

 .ر٤ش حُظ٠ طويٜٓخ ُِطلاد٤َٓٝ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُـي٣يس ىحهَ ح٤ٌُِش ، ٝحلأٗ٘طش حُطلا

ٝأٗخٍ " حُـ٤ِحٟٝ" ا٠ُ إٔ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح طٌٔذ حُطلاد حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ، ٝأْٛ ٌٛٙ 

حُٜٔخٍحص ٠ٛ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ لاًظٔخد هزَحص ُٔٞم حُؼَٔ ، 

ٟخكش ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ أٓخطٌس ح٤ٌُِش ، ًَِٝٗ ىحثٔخ ػ٠ِ ٓئًيح ػ٠ِ حٗٚ ٣ـذ حٕ ٗظؼِْ رخُٔلاكظش ، رخلإ

 .حُـخٗذ حلإ٣ـخر٢ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝحُظلٞم

ٝك٠ ٤ٓخم ٓظَٜ هخّ ٍث٤ْ حُـخٓؼش رؼوي ُوخء ٓغ أٓخطٌس ح٤ٌُِش هخّ هلاُٜخ رظٜ٘جش حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي 

ٜخ ٝٓوَؿظٜخ ْٛ حُطلاد، ٌُُي ٗلٖ رٜٔ٘زٚ حُـي٣ي ، ٓظ٤٘ٔخ ُٚ حُظٞك٤ن ٝحُ٘ـخف، ٤َ٘ٓح حٕ حُـخٓؼش ٛ٘خػظ

ٗٔظؼَٔ ىحثٔخ ك٠ حُٔؼَكش ٖٓ هلاٍ ًَٗش ريح٣ش حُظخرؼش ُـخٓؼش رٜ٘خ، ٟٓٞلخ حٕ حُـخٓؼخص لاري حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ 

ىٍٝ ك٠ حلاهظٜخى ح٠٘١ُٞ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ػيس ٤ًخٗخص حهظٜخى٣ش طخرؼش ُٜخ ، رخلإٟخكش ح٠ُ حُظؼ٤ِْ ،ٓٞؿٜخ 

 .ٜٚ ٗـخف ُؼيى ٖٓ حُطلاد ٝأٓخطٌس ح٤ٌُِش ٤ٌُٞٗٞح هيٝس ُِطلادر٠ٍَٝس طو٤ٜٚ ٣ّٞ ُِظؼَف ػ٠ِ ه

ًٔخ هخّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ َٝٓحكوٞٙ رظ٣ٌَْ ػيى ٖٓ حُطلاد حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حَُٔحًِ حلأ٢ُٝ ك٠ 

ٓٔخروش حُزَٓـ٤خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝحُطلاد حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حًَُِٔ حلأٍٝ ك٠ ٓٔخروش 

 .لٞع ح٤ُٔخٙ لارظٌخٍ ٗظخّ ط٤ِٔظَٟ ٠ًً َُٔحهزش ٓ٘خ٤ٓذ ح٤ُٔخٙحًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُز
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٗيٝحص طٞػ٣ٞش ػٖ "ىٍٝ حُـٜخُ حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ حلاطٜخلاص ك٢ 

 "كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝكًٞٔش ٓٞم حلاطٜخلاص ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ

 
 

 

رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخُ حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٗظٔض حُـخٓؼش 

، ٗيٝس طٞػ٣ٞش ػٖ "ىٍٝ حُـٜخُ حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ حلاطٜخلاص ك٢ كٔخ٣ش كوٞم  (NTRA) حلاطٜخلاص

حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝكًٞٔش ٓٞم حلاطٜخلاص ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ " ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ 

ًُٝي ك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ حُٔٔظَٔ ُظؼ٣ِِ ػوخكش  حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ،

 . حلآظويحّ ح٥ٖٓ ٝحُلؼخٍ ُِويٓخص حَُه٤ٔش

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ طخَٓ ػَكش ٤ًَٝ ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ٝحُيًظٍٞ 

 .محمد ٗزٜخٕ ٤ًَٝ ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد ١ٝلاد ح٤ٌُِش

حُ٘يٝس ٓلخَٟس كٍٞ " ىٍٝ حُـٜخُ حُو٢ٓٞ ُظ٘ظ٤ْ حلاطٜخلاص ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ٝط٠ٔ٘ض 

ٓزخىٍحطٚ "، كخَٟ ك٤ٜخ حلأٓظخً ٓخٓق ٓؼ٤ي هطخع أٍٝ حُظلخػَ حُٔـظٔؼ٢، ٝٓلخَٟس كٍٞ " حُٜٔخٍحص 

ث٢ أٍٝ حلأٓخ٤ٓش ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٓوخ١َ حٓظويحّ حلإٗظَٗض " ، ٝكخَٟ ك٤ٜخ حُٜٔ٘يّ هخُي ٓخ٢ٓ أهٜخ

 .أىُش ٍه٤ٔش

ط٘خُٝض حُ٘يٝس حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُِـٜخُ ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝكًٞٔش ٓٞم حلاطٜخلاص، ٓغ ٝ

حُظ٤ًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ُلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝطوي٣ْ اٍٗخىحص ػ٤ِٔش كٍٞ ٤ًل٤ش كٔخ٣ش 

ٗظَٗض، ٓئًيس ػ٠ِ حُظِحّ حُـٜخُ رظوي٣ْ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٝحلأؿِٜس ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس لآظويحّ حلإ

 .هيٓخص ٍه٤ٔش آٓ٘ش ٝػخ٤ُش حُـٞىس طٔخ٤ٗخً ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ

ح ٖٓ ًزخٍ حلأٓخطٌس ٝحُطلاد ٝٓٔؼ٢ِ حُـٜخُ ًِ ح ٤ٔٓ ًٍ  .ٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ ٜٗيص حُ٘يٝس ك٠ٞ
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 " ؿخٓؼش رٜ٘خ ططِن ٓزخىٍس " ٖٓ أؿَ هِٞد أ١لخُ٘خ

 

 " ك٣َٜٕٞ ػ٢ِ طوي٣ْ هيٓخص ٝكلٞٛخص ١ز٤ش ٓظ٤ِٔس ُِللخظ ػ٠ِ ٛلش أر٘خث٘خ حُطلادحُـ٤ِح١ٝ  "-

 ً٘لخً ١ز٤خً ػ٠ِ طلا٤ٌٓ ٓيٍٓش حُٔ٘٘ؤس حٌُزَٟ حلارظيحث٤ش رٌلَ ٌَٗ 021اؿَحء  -

أ١ِن هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رـخٓؼش رٜ٘خ ٓزخىٍس " ٖٓ أؿَ هِٞد أ١لخُ٘خ" ًُٝي ك٢ ا١خٍ 

٠ِ ىػْ ٛلش ١لاد حُٔيحٍّ ٝحلاًظ٘خف حُٔزٌَ ُلأَٓحٝ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُوِذ ٗظ٤ـش كَٙ حُـخٓؼش ػ

 .حُظٜخرخص حُُِٞط٤ٖ أٝ حُل٠ٔ حَُٝٓخط٤ِٓ٤ش، كلخظًخ ػ٠ِ ٛلش ٝٓلآش حُـ٤َ حُٜـ٤َ

ؿخء ًُي رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ محمد حلأٜٗذ ػ٤ٔي ٤ًِش حُطذ 

٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٓٔظ٘ل٤خص رٜ٘خ حُـخٓؼ٤ش ، ٝربَٗحف حُيًظٍٞس ٤َٖٓٗ ػي٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِش حُطذ حُز١َ٘ ٍٝث

ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ 

 .هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

أ١لخُ٘خ" طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ هٞحكَ ١ز٤ش ٝٓٔٞف ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ٓزخىٍس " ٖٓ أؿَ هِٞد 

٤ٓيح٤ٗش ٗخِٓش طٔظٜيف ١لاد حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش ٝحلإػيحى٣ش رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش، رٜيف حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ 

حُلخلاص ح٤َُٟٔش، ٝطوي٣ْ هيٓخص ١ز٤ش ٝطٞػ٣ٞش ٓظٌخِٓش، ٝطل٣َٞ حُلخلاص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٍػخ٣ش 

 .ُٔظخرؼظٜخٓظوٜٜش ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش 

ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ٌٛٙ حُٔزخىٍس طئًي ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔـظٔؼ٢ ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حلاٛظٔخّ رٜلش حُطلاد 

ىحهَ ٓيحٍّ حُٔلخكظش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ حُٞػ٢ حُٜل٢ ر٤ٖ حلأ١لخٍ ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ رؤ٤ٔٛش حُللٚ 

حُٔٔظوزَ، لاكظخ ا٢ُ ٓٞحِٛش هطخع حُي١ٍٝ ٝحُؼلاؽ حُٔزٌَ، ٠ُٔخٕ ٖٗء ٤ِْٓ ٝٛلش أك٠َ لأر٘خث٘خ ك٢ 

هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ط٘ل٤ٌ حُوٞحكَ حُطز٤ش ٝحُظٞػ٣ٞش ك٢ ٓوظِق َٓحًِ ٓلخكظش حُو٤ِٞر٤ش، 

خ ُـٜٞى حُـخٓؼش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش حُٔٔظيحٓش ٝهيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ًٔ  .ىػ

ُطذ ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ا٢ُ إٔ ٖٓ ؿخٗزٜخ أٗخٍص حُيًظٍٞس ٤َٓ٤ٖٗ ػي٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِش ح

( رًَِٔ ًلَ 5حُـخٓؼش هخٓض رب١لام أ٠ُٝ كؼخ٤ُخص حُٔزخىٍس رٔيٍٓش حُٔ٘٘ؤس حٌُزَٟ حلارظيحث٤ش حُلي٣ؼش ٍهْ )

١للًا ك٢ طو٢ٜٜ حَُٓي ٝحلأٗق ٝحلإًٔ ٝحُل٘ـَس، ربؿٔخ٢ُ  522ٌَٗ، ك٤غ طْ اؿَحء حٌُ٘ق حُطز٢ ػ٠ِ 

كخُش أَٓحٝ حلأٗق ٝحلإًٔ، ٝطْ حًظ٘خف  522كخُش أَٓحٝ حُؼ٤ٕٞ )ٍٓي( ، ٝ  151 ً٘لخً ١ز٤خً َٗٔ 021

ٗظخٍس ١ز٤ش ٝطْ َٛف حُؼلاؽ ٓـخٗخ، ًٔخ طْ طل٣َٞ  00كخلاص حُظٜخد حُُِٞ حُِٖٔٓ رخلإٟخكش ا٢ُ ػَٔ 

 .رؼٞ حُلخلاص ُِٔٔظ٘ل٠ حُـخٓؼ٢ ُؼَٔ حلإٗخػخص ٝحُللٞٛخص حُلآُش
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 52محمد كـخ١ُ لاهظ٤خٍٙ ٟٖٔ أك٠َ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٠ٜ٘٣ء حُطخُذ 

 ه٣َؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜل٢

 
 

 ٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حُطخُذ آلاّ محمد ػزي حُلظخف كـخ١ُ ُلُٜٞٚ ػ٠ِ

Score 100% ك٢ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜل٢ ح١ٌُ ٗظٔٚ حُٔؼٜي حُو٢ٓٞ ُلاطٜخلاص (NTI)  رخُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش

، ٝلاهظ٤خٍٙ ٟٖٔ  Machine Learning ك٢ ٓٔخٍ (ITIDA) طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصط٤ٔ٘ش ٛ٘خػش 

خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٗخٍى ك٤ٚ  52أك٠َ  ًـ  .ٓلخكظش ١52خُذ ٖٓ  123022ه٣َ

ٝحًي " حُـ٤ِح١ٝ" كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُ٘ٞحرؾ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، 

ٝط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٛزْٜ رٜيف اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ  ٝىػْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش

 .ٝحلإريحع ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص
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رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝٓئٓٔش ىحٍ حُظل٣ََ ُِطزغ ٝحَُ٘٘ ك٠ 

 ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝحلآظ٘خٍحص

 

 

ُطل٢ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٓئٓٔش ىحٍ ٝهغ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُٜٔ٘يّ ١خٍم 

حُظل٣ََ ُِطزغ ٝحَُ٘٘ ، رَٝطًٍٞٞ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓئٓٔش ىحٍ حُظل٣ََ ُِطزغ ٝحَُ٘٘ " ىحٍ 

 . حُـ٣ٍٜٞٔش ُِٜلخكش" ك٢ ا١خٍ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ

ٝحُزلٞع ،  ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ٝحٌُخطذ حُٜلل٠ ػزي حُ٘ز٠ حُ٘لخص ٗخثذ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٓئٓٔش ىحٍ حُظل٣ََ ُِطزغ ٝحَُ٘٘ ، ٝحُ٘خثذ 

أكٔي ري١ٝ ٍث٤ْ ُـ٘ش حلاطٜخلاص رٔـِْ حُ٘ٞحد ٝٗخثذ ٍث٤ْ طل٣ََ ؿ٣َيس حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٝحلأٓظخً ػخىٍ 

 .حُٔؼيح١ٝ ٓي٣َ ػخّ ٓئٓٔش ىحٍ حُظل٣ََ ُِطزغ ٝحَُ٘٘

ظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٣َٜش ػ٠ِ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُيٍحٓش حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝأًي حُيً

ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس ُطلارٜخ ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طٔؼ٠ حُـخٓؼش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ 

خلاص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔوظِلش ًحص حٌُٔخٗش حَُٔٓٞهش ٝر٘خء َٗحًخص كؼخُش ك٢ حُٔـ

 .ٝحُزلؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظي٣ٍز٤ش رٔخ ٣لون حُظٌخَٓ حُٔؼَك٢ ٣َٝطو٢ رـٞىس حلأىحء حُـخٓؼ٢

ٝأٗخٍ " حُـ٤ِح١ٝ " ا٢ُ إٔ حُزَٝطًٍٞٞ ٣ظ٠ٖٔ حلآظلخىس ٖٓ آٌخٗخص ًَِٓ حُـ٣ٍٜٞٔش ُِظي٣ٍذ 

ٖ ٓوظِق اٛيحٍحص حُٔئٓٔش ٝػ٠ِ ٝحلآظ٘خٍحص ٝحٌُٟ ٠٣ْ ٗوزش ٓظ٤ِٔس ٖٓ ًزخٍ حٌُظخد ٝحُٜلل٤٤ٖ ٓ

ٍأٜٓخ ىحٍ ؿ٣َيس حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ طي٣ٍذ ١لاد هْٔ حلإػلاّ ػ٠ِ حُٜلخكش ٝحلإػلاّ ٝحُٜٔ٘خص حلإػلا٤ٓش 

حَُه٤ٔش ٝحُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش لا٤ٓٔخ ٝإٔ ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼش رٜ٘خ رٜخ رَٗخٓـ٤ٖ ٣ِ٤ٖٔٓ 

 . حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش" ٝ"حَُٔحَٓ حلإػلا٢ٓ" ر٤ٌِش ح٥ىحدرَٜٔٝكخص ٗظخّ حُٔخػش حُٔؼظٔيس رؼ٘ٞحٕ "اػلاّ 

ٝأٟخف ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ حُزَٝطًٍٞٞ ٣ظ٠ٖٔ طزخىٍ ح٣ُِخٍحص ر٤ٖ ًَِٓ حُـ٣ٍٜٞٔش ُِظي٣ٍذ ٝحلآظ٘خٍحص 

ٝر٤ٖ أٓخطٌس ١ٝلاد هْٔ حُٜلخكش ك٠لا ػٖ طزخىٍ ح٣ُِخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٝظْ حلآظؼخٗش 

ٖٓ ىحٍ حُظل٣ََ ُِظي٣ٍذ ُزؼٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ًحص حُطز٤ؼش حُؼ٤ِٔش ٝكوخ رؤػ٠خء ٓظو٤ٜٜٖ 

 .لاكظ٤خؿخص حُوطش حُيٍح٤ٓش ُِزَٗخٓؾ 
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 -ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٠ٜ٘ء حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٢٤ ُٔ٘لٚ ٝٓخّ حُْ٘ٔ حَُٔ٘هش

 حُ٘ـٔش حٌُٛز٤ش ٖٓ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش

 
 

حُظٜ٘جش ا٠ُ حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٢٤ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش حُٔخرن هيّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، هخُٚ 

حُ٘ـٔش حٌُٛز٤ش  -ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ رٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، رٔ٘خٓزش ٓ٘ق ٤ٓخىطٚ " ٝٓخّ حُْ٘ٔ حَُٔ٘هش

 . " ٖٓ حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش طوي٣َح لإٜٓخٓخطٚ حلاهظٜخى٣ش ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص ر٤ٖ َٜٓ ح٤ُخرخٕ

 ٓؼ٢٤ ػ٠ٞ رٔـِْ ٤ًِش حُظـخٍس ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ك٤غ طلَٙ حُـخٓؼش ىحثٔخ ػ٠ِ ٣ًٌَ إٔ حُيًظٍٞ محمد

 . حٓظوطخد حٌُلخءحص ٝأٛلخد حُوزَحص
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ٛ٘يٓش ٗزَح ؿخٓؼش رٜ٘خ طلُٞ رخًَُِٔ حلاٍٝ ك٢ ٓٔخروش ط٤ْٜٔ اريحع 

 ٝحرظٌخٍ

 

 

ر٘زَح ػ٢ِ حًَُِٔ حلاٍٝ ك٢ أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، كٍٜٞ ك٣َن ٤ًِش حُٜ٘يٓش 

ٓٔخروش ط٤ْٜٔ "اريحع، ٝحرظٌخٍ" حُ٘ٔوش حُوخٓٔش ٝحُؼَٕ٘ٝ حُظ٢ طويٜٓخ ًَٗش كٖٔ ػلاّ ُِؼوخٍحص، 

 .ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اػخىس طٍٜٞ حُٔٔخكخص حُل٣َ٠ش ٖٓ هلاٍ ٛ٘يٓش حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حُٔزظٌَس ٝحُٔٔظيحٓش

ئًيًح إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٣َٜش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ٝٝؿٚ " حُـ٤ِح١ٝ " حُظٜ٘جش ُِطلاد حُلخث٣ِٖ ، ٓ

حُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ًخكش حُٔٔخروخص ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔوظِلش ، ٤٠ٓلخ إٔ ٌٛح حلإٗـخُ ٣ؼٌْ حُظ٤ِٔ حٌُز٤َ 

ُطلاد ٤ًِش ٛ٘يٓش ٗزَح ك٢ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص. ٖٓ ؿخٗزٚ هخٍ حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش 

ك٣َن ٓ٘خٍى رخُٔٔخروش ، ًُٝي ك٠ ا١خٍ حُٔؼ٠ ُظلو٤ن ٓؼخ٤٣َ  52ٕ ك٣َن ح٤ٌُِش كخُ ػ٢ِ حُٜ٘يٓش ر٘زَح أ

 حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش ك٢ َٜٓ. ٝأٗخٍ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش إٔ حُظ٤ْٜٔ ؿخء ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ كي٣وش كِٞٝح

(Flowa Park)  ِش، ٝحكش ك٣َ٠ش ٓٔظيحٓش، ٗخٓ —رٜيف اٗ٘خء حُوِذ حلأه٠َ حُزخٍُ َُ٘م حُوخَٛس

ٝٓزظٌَس، طلظ٠ٖ حُطزٞؿَحك٤خ حُطز٤ؼ٤ش ٝطٔظـ٤ذ ك٢ حُٞهض ًحطٚ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔظـ٤َس ، ٖٓ هلاٍ 

ىٓؾ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حَُٔٗش، ٝحُٔ٘خ١ن حُ٘٘طش ٝحُٜخىثش حُٔظ٘ٞػش، ٝحٓظويحّ حُٔٞحى حُٜي٣وش ُِز٤جش، طويّّ 

 .٤ٔ٣َٝح، ٣ِٝؼزٞح، ٣ٝظٞحِٛٞح، ٣ِٝىَٛٝححُلي٣وش ر٤جش ٓظٌخِٓش ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِ٘خّ ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأػٔخٍ إٔ 
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ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع طٜ٘ي هظخّ 

 "كؼخ٤ُخص "أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ

 

 

ٜٗيص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، هظخّ 

ٝح١ٌُ ٗظٔٚ ٗخى١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ كؼخ٤ُخص "أٓزٞع ٣ٍخىس حلأػٔخٍ " 

 .حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ

ٝأه٤ٔض كؼخ٤ُخص حلأٓزٞع ربَٗحف حُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ٤َٔٓ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِٔ حلارظٌخٍ ٝٗوَ ٝط٣ٞٔن 

ُِلؼخ٤ُش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُيًظٍٞس ٝكخء ػزي ح٤َُٗي حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُـخٓؼش ، ٝط٤ٔ٘ن ػخّ

ُ٘ٞحى١ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ رـؤًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٝٓظخرؼش حُيًظٍٞ أكٔي ػل٤ل٢ ٓي٣َ ٌٓظذ 

 رَحءس حلاهظَحع رخُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞ محمد ر٢ٗٞ٤ٔ ٓي٣َ ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞ محمد

 .ه١َ٤ حلأٓظخً ر٤ٌِش حٍُِحػش

ٝحهظظٔض كؼخ٤ُخص حلأٓزٞع رٔلخَٟس هيٓظٜخ حُيًظٍٞس ا٣ٔخٕ ح٤ُٔي هز٤َس ىٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش 

َُِٔ٘ٝػخص. رٔلخَٟس ػٖ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش ٝىٍحٓخص حُـيٟٝ. ٖٓ ؿخٗزٜخ أًيص حُيًظٍٞس 

٤ٜخ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ك٢ ٓـخلاص ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ىػْ ٓ٘ٔٞر

حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ٝط٣ٞٔن ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطؼ٣ِِ هيٍحطْٜ ػ٠ِ طل٣َٞ حلأكٌخٍ ٝحُٔوَؿخص 

حُزلؼ٤ش ا٠ُ َٓ٘ٝػخص ٗخٗجش هخرِش ُِظطز٤ن، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ هيٓش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝطلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش 

 َٜٓ5202. 

٣ٖٔ ٤َٔٓ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِٔ حلارظٌخٍ ٝٗوَ ٝط٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ إٔ كؼخ٤ُخص حلأٓزٞع ٝأٟخف حُيًظٍٞ أ

حٓظٜيكض ىػْ ػوخكش حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٝط٤ٌٖٔ حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ طط٣َٞ أكٌخٍْٛ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ 

ي٣ٍز٤ش ٍث٤ٔ٤ش ٓلخٍٝ ط 0َٓ٘ٝػخص ًَٝٗخص ٗخٗجش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ُلْٜ ؿخ٣ِٛش حلارظٌخٍحص ٝكَٙ  (TRLs) طظٔؼَ ك٢: طو٤٤ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓئَٗحص حُـخ٣ِٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ط٣ٞٔوٜخ ٍٝرطٜخ رخكظ٤خؿخص حُٜ٘خػش ٝ اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ حلاهظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ُظٜي٣َ َُِٔ٘ٝػخص ٝحًَُ٘خص طل٤َِ حُٔٞم ٝحُظٌخ٤ُق ٝحُؼٞحثي ٝحُٔوخ١َ ١َٝم حُظ٣َٞٔ ٝكَٙ ح

 .حُ٘خٗجش ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُ٘لخً ُلأٓٞحم حُي٤ُٝش ٝرَحٓؾ ىػْ حُظٜي٣َ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ي حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس حُؼخ٤ٗش لأٛلخد حلأػٔخٍ كٍٞ " 

حُٔٔظوزَ ح٢ُٜ٘ٔ ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخص ك٢ ػَٜ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظلٍٞ 

 "حَُه٢ٔ

 
 

 حُـ٤ِحٟٝ " : ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ىػْ ػوخكش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحلآظويحّ حُٔٔجٍٞ ًٌُِخء حلاٛط٘خػ٢ " -

طٞؿ٤ٚ َٓ٘ٝػخص حُظوَؽ ٗلٞ ططز٤وخص طويّ هط٢ حُيُٝش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحلآظيحٓش ٝحُطخهش  - 

 حُ٘ظ٤لش

 ط٘ـ٤غ حٓظويحّ أىٝحص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٠ حُظي٣ٍْ ٝحُظو٤٤ْ -

 ُ٘زخد حُلَٛش ٤ٌُٞٗٞح ٍٝحىًح ك٢ حلارظٌخٍ ٝٛ٘خّػًخ ُِظـ٤٤َٓ٘ق ح -

ٜٗي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كٞحٍ حُٔخثيس حُٔٔظي٣َس حُؼخ٤ٗش لأٛلخد حلأػٔخٍ 

ُٔ٘خه٘ش "حُٔٔظوزَ ح٢ُٜ٘ٔ ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخص ك٢ ػَٜ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ" ٝحُظ٢ 

٢ٜ٘ رخُـخٓؼش، رٔ٘خًٍش ػيى ٖٓ ٍؿخٍ حُٜ٘خػش ٝحُٔـظٔغ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ٗظٜٔخ ًَِٓ حُظط٣َٞ حُٔ

 .ك٠ ٓـخٍ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، 

َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِِٔ حُـخٓؼ٢ ٝحلأٓظخًس ٣َ٤ٖٗ ٗٞه٢ أ٤ٖٓ ػخّ حُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞس ٛلَ ػزي حَُكٖٔ حُٔي٣

ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ، ٝحلأٓظخً ٍكؼض ٗخٕ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُِ٘جٕٞ حلإىح٣ٍش ، ٝحلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ 

حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝحلأٓظخً ارَح٤ْٛ ؿٞىس حَُٔ٘ف ػ٠ِ حٌُٔظذ 

 .حلإػلا٢ٓ رخُـخٓؼش

ٍ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ، إٔ حُٔٔظوزَ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػَٜ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظلٍٞ ٝك٠ ًِٔظٚ أًي حُيًظٞ

حَُه٢ٔ ٣لظق أٓخّ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص آكخهخً ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٖٓ حُلَٙ ٝحلإريحع ، ٤َ٘ٓح ح٠ُ إٔ حُ٘ـخف ُْ ٣ؼي 

ح ػ٠ِ حُظوٜٜخص حُظو٤ِي٣ش، رَ أٛزق ٣ظطِذ ػولًا َٓٗخً، ٝهيٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ٜٝٓخٍحص ٍه٤ٔش ًَ  ٓوظٜ

 .ٓظويٓش
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣٘خٍى ك٠ حُ٘ٔوش حُؼخُؼش ٖٓ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ ٌُِٔخٕ 

 (PHDC’25) ٝحُٜلش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 

 
 

رَػخ٣ش حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٝرل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ٜٓطل٠ ٓير٢ُٞ ٍث٤ْ ٓـِْ 

حكظظخف حُ٘ٔوش حُؼخُؼش ٖٓ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ حٍُُٞحء، ٗخٍى حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ك٢ 

ٗٞكٔزَ حُـخ١ٍ، رخُؼخٛٔش  12، ح١ٌُ طٔظَٔ كؼخ٤ُخطٚ كظ٢  PHDC’25 ٌُِٔخٕ ٝحُٜلش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

حُـي٣يس، ٣ٝؤط٢ حُٔئطَٔ ٌٛح حُؼخّ طلض ٗؼخٍ "ط٤ٌٖٔ حلأكَحى.. طؼ٣ِِ حُظويّ.. اطخكش حُلَٙ"، ٓغ حُظ٤ًَِ 

 ."ػ٠ِ ٟٓٞٞع ٍث٢ٔ٤ ٛٞ "حلآظؼٔخٍ ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش: كـَ حلأٓخّ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش

خَٛ حُـ٤ِح١ٝ ػٖ ٓؼخىطٚ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص حُؼخ٤ُٔش ٝهخٛش ك٢ حُ٘ٔوش حُؼخُؼش ٝأػَد حُيًظٍٞ ٗ

، ٓئًيًح كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ PHDC’25 ٖٓ حُٔئطَٔ حُؼخ٢ُٔ ٌُِٔخٕ ٝحُٜلش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

٤ٛجش حلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ ُٔٞحًزش ًَ ؿي٣ي ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص رٜيف ىػْ ر٘خء هيٍحص حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝ

 .حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ٝرٔخ ٣ويّ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ؿٞىس حُٔوَؿخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُٔئطَٔ ٣ؼي ٜٓ٘ش ػخ٤ُٔش ٍحثيس ُلارظٌخٍ ٝحُظـ٤٤َ ٝطـٔغ كؼخ٤ُخطٚ ٗوزش ٖٓ حُوخىس 

ٍ؛ ُزلغ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ ك٢ ٓـخلاص حُؼخ٤٤ُٖٔ، ٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص، ٝحُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ، ٍٝٝحى حلارظٌخ

حُٜلش حُ٘خِٓش، ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حٌُٔخ٤ٗش، ٝحُٜـَس، ٝح٤ُٔخكش حُٜل٤ش، ٝط٤ٌٖٔ حُ٘زخد، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحًٌُخء 

حلاٛط٘خػ٢، ٝحهظٜخى حَُػخ٣ش حُٜل٤ش؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٍإٟ ٤ٓٝخٓخص ٓٔظيحٓش طؼُِ حٌَُحٓش 

 .5202خ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َُإ٣ش َٜٓ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٔٔخٝحس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، رٔ

ٝططَف حُ٘ٔوش حُؼخُؼش ٖٓ حُٔئطَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طؼٌْ ٍإ٣ش ٗخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش 

حُز٣َ٘ش، ٝط٠غ حلإٗٔخٕ ك٢ ٤ْٔٛ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش؛ ك٤غ طَ٘ٔ طِي حُٔلخٍٝ حُو٠خ٣خ حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ 

لش ٓغ حُظؼ٤ِْ ٝحٌُٖٔ ٝحلاهظٜخى، ػزَ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ػخىُش ط٠ٖٔ طل٤ٖٔ ؿٞىس هلاٍ طؼ٣ِِ طَحر٢ حُٜ

حُل٤خس ُِـ٤ٔغ، ٝحُظـط٤ش حُٜل٤ش حُ٘خِٓش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٗظْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٠ُٔخٕ هيٓخص ٤ٍٓٔٞس 

 .حُظٌِلش ًٝحص ؿٞىس، ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ حُظ٣َٞٔ ٝحُلًٞٔش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش حُٜل٤ش
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لَ ط٣ُٞغ ٜٗخىحص حُٔؼخِٓش حُظـ٤٘ي٣ش ُِطلاد ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ي ك

 ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ

 
 

 حُـ٤ِح١ٝ": حُيُٝش ح٣َُٜٔش ٟٝؼض ىػْ ١ًٝ حُْٜٔ ك٢ ٓويٓش أ٣ُٞٝخطٜخ"

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ أ٣ٖٔ ػخٍٗٞ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٜٗي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ 

حىحٍس حُظـ٤٘ي ٝحُظؼزجش كلَ ط٣ُٞغ ٜٗخىحص حُٔؼخِٓش  ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُِٞحء أكٔي ٜٓطل٠ ٛخىم ٓي٣َ

حُظـ٤٘ي٣ش لأر٘خث٘خ حُطلاد ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ ٝح١ٌُ ٗظٔظٚ ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظؼخٕٝ اىحٍس حُظـ٤٘ي ٝحُظؼزجش رخُوٞحص 

 .حُِٔٔلش

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، 

 .ىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش رخُـخٓؼش ، ٝٓي٣َ اىحٍس حُظَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش رخُـخٓؼشٝحُو٤خ

ٝك٢ ًِٔظٚ أًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ٓ٘ق ٜٗخىحص حُٔؼخِٓش حُظـ٤٘ي٣ش لأر٘خث٘خ ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ ٤ُْ 

ٌٕٞ ٖٓ ٓـَى اؿَحء اىح١ٍ، رَ ٛٞ ٍٓخُش حكظَحّ ٝطوي٣َ ٖٓ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ُٜئلاء حُ٘زخد، ح٣ٌُٖ ٣ِٔ

 .حُوٞس حُيحه٤ِش ٓخ ٣ـؼِْٜ هيٝس ك٢ حُٜزَ، ٝحُ٘ـخف، ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ ر٘خء ح١ُٖٞ

ٝأٟخف ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ٟٝؼض ىػْ ١ًٝ حُْٜٔ ك٢ ٓويٓش أ٣ُٞٝخطٜخ، ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي 

ط٤ٌْٜٔ٘ ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٖٓ حُٔزخىٍحص حَُثخ٤ٓش، ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُؼخىُش، ٝحُزَحٓؾ حُظؤ٤ِ٤ٛش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ 

 .ٝحُؼَٔ، ٝحُل٤خس حُؼخٓش

ًٔخ أًي "حُـ٤ِح١ٝ" إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طٔؼ٠ ىحثٔخ حٕ طٌٕٞ ىحثٔخ ًٗٔٞؿًخ ٣لُظٌٟ رٚ ك٢ ىػْ ٝط٤ٌٖٔ حُطلاد 

ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ ، ٌُح كوي كَٛض حُـخٓؼش ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ىحٓـش، ٝطوي٣ْ ًخكش حُظ٤ٜٔلاص حلأًخى٤ٔ٣ش 

ؿخٗذ ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ػوخك٤ش ٣ٍٝخ٤ٟش طزَُُ ٓٞحٛزْٜ ٝطؼُُِ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ، ًٔخ إٔ حُـخٓؼش ٝحلإىح٣ٍش، ا٠ُ 

ّٓن ه٤ْ حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ ٌَُ ١خُذ، ٜٓٔخ ًخٗض طلي٣خطٚ  .طز٘ضّ ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ط٠ٖٔ طٌخكئ حُلَٙ، ٝطَُ

ّٖٔ حُـٜٞى حٌُز٤َس حُظ٢ طزٌُٜ خ اىحٍس حُظـ٤٘ي ٝحُظؼزجش ٝأٟٝق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ أٗ٘خ رـخٓؼش رٜ٘خ ٗؼُ

رخُوٞحص حُِٔٔلش، ٝحُظ٢ طـُٔي أ٠ٔٓ ٓؼخ٢ٗ حلإٗٔخ٤ٗش ٝح٤٘١ُٞش ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ ١ًٝ حُْٜٔ، لاكظخ ا٢ُ إٔ 

حلإىحٍس كَٛض ػ٠ِ ط٤َٜٔ حلإؿَحءحص، ٝطٞك٤َ ُـخٕ ١ز٤ش ٓظوٜٜش، ٝطوي٣ْ حُيػْ حٌُخَٓ ك٢ اٜٗخء ًخكش 

 .لاد حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ رٌَ ٣َُٔ ٝحكظَحّحلأٍٝحم ٝحُٔٔظ٘يحص، رٔخ ٠٣ٖٔ لأر٘خث٘خ حُط
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٌَّ حُلخث٣ِٖ رخًَُِٔ حلأٍٝ ك٠ رطُٞش حُيٍٝس حُؼَر٤ش 

 ُؤخ٤ٓخص ًَس حُويّ ُِـخٓؼخص

 

 

ًَّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٓ٘ظوذ حُـخٓؼش ُؤخ٢ٓ ًَس حُويّ ٝحُلخث٣ِٖ َُِٔس 

رخًَُِٔ حلأٍٝ ٝح٤ُٔيح٤ُش حٌُٛز٤ش ك٠ حُزطُٞش حُؼَر٤ش حُؼ٣َٖ٘ ُؤخ٤ٓخص ًَس حُويّ، حَُحرؼش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ 

ٗٞكٔزَ حُـخ١ٍ ػ٠ِ ٓلاػذ حُو٣َش حلأُٝٔز٤ش رٔوَ  6ا٠ُ  1ٝحُظ٢ ٗظٔظٜخ ؿخٓؼش ه٘خ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 .حُـخٓؼش رو٘خ

ُي ػ٤ٟٔٞ ٓ٘ٔن ػخّ ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ،ٝحُيًظٍٞ هخ

 .حلأٗ٘طش حُطلار٤ش رخُـخٓؼش ، ٝحلأٓظخً ارَح٤ْٛ ػزي الله ٓي٣َ ػخّ ٍػخ٣ش حُ٘زخد رخُـخٓؼش

ٝهيّ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُظٜ٘جش ُٔ٘ظوذ حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٤ِٔٙ ح٣َُخ٢ٟ ،٤٘ٓيح رؤىحثٚ حَُٔ٘ف هلاٍ 

ِ حلأٍٝ. ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٓزخ٣ٍخص حُزطُٞش، ٝح١ٌُ أِٛٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُٔيح٤ُش حٌُٛز٤ش ٝحًَُٔ

، إٔ حُـخٓؼش ك٣َٜش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ 

 .حُزطٞلاص ٝحُظٞحَٛ حُلؼخٍّ ٓغ ١لاد حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش

ُحٍس حُظؼ٤ِْ ؿخٓؼش ٣َٜٓش ٓخ ر٤ٖ ك٤ٌٓٞش ٝأ٤ِٛش ٝهخٛش ٢ٛٝ: ٝ 11ؿي٣َ رخًٌَُ إٔ حُزطُٞش ٗخٍى ك٤ٜخ 

حُؼخ٠ُ، ٤ِٛٞر٤ُْٞ، رٜ٘خ، حُل٤ّٞ، حُٔلاّ، حُـلاُش، رٜ٘خ حلأ٤ِٛش، ٤١زش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ح٤ُ٘ٔخ حلأ٤ِٛش، أٓٞحٕ، 

 .حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ر٠٘ ٣ٞٓق، حُـَىهش، ؿ٘ٞد حُٞحى١ حلأ٤ِٛش، رخلإٟخكش ا٠ُ ؿخٓؼش ه٘خ
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حَُهٔ٘ش " .. ٗيٝس حُظلي٣خص حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظخَٛس حُظَ٘ٔ ك٢ ظَ  "

 رآىحد رٜ٘خ

 

 

ٗظٔض ٤ًِش ح٥ىحد رـخٓؼش رٜ٘خ ٗيٝس رؼ٘ٞحٕ " حُظلي٣خص حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظخَٛس حُظَ٘ٔ ك٢ ظَ 

 .حَُهٔ٘ش" ، ًُٝي طلض ٍػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش، ٝحُيًظٍٞ أٓـي كـخ١ُ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش إٔ حُ٘يٝس كخَٟ ك٤ٜخ ًلا ٝهخُض حُيًظٍٞس ٣َ٤ٖٗ حٍُٟ٘ٞ ٤ًَٝ 

ٖٓ حُيًظٍٞس ٝٓخّ ػِص رؤْ ػِْ حُ٘لْ ر٤ٌِش ح٥ىحد ، ٝحُيًظٍٞس ا٣ٔخٕ ٓـي١ رؤْ ػِْ حلاؿظٔخع ر٤ٌِش 

 جشح٥ىحد، ٝطٔض رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤

. 

ٝأٟٝلض حُيًظٍٞس ٣َ٤ٖٗ حٍُٟ٘ٞ إٔ حُ٘يٝس ط٘خُٝض ظخَٛس حُظَ٘ٔ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝأػَٛخ حُؼ٤ٔن ػ٠ِ حلأكَحى 

ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ ، ٝ ط٤ٟٞق ٓلّٜٞ حُظَ٘ٔ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝأٗٞحػٚ، ٤ًٝق طٔ٘ق حَُهٔ٘ش حُٔظَ٘ٔ "حُولخء 

ْ ٓ٘خه٘ش ح٥ػخٍ حُ٘ل٤ٔش ُِظَ٘ٔ حُٔؼُِ" ٝط٣ِي ٖٓ ؿَأطٚ )ظخَٛس طؼز٢٤ حلاطٜخٍ ػزَ حلإٗظَٗض( ، ٝط

حَُه٢ٔ، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حٗولخٝ طوي٣َ حٌُحص، ٣ُٝخىس هطَ حلإٛخرش رخُوِن حُٔؼْٔ ٝحلاًظجخد ح١َ٣َُٔ، 

ٝٛٞلاً ا٠ُ حُؼٞحهذ ح٤ًُِٞٔش حُوٜٟٞ حُظ٢ طٜيى حُل٤خس ، ٝ طل٤َِ ٤ًل٤ش طلٍٞ حُل٠خء حَُه٢ٔ ا٠ُ ر٤جش 

٤َِ ىٝحكغ حُٔظَ٘ٔ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ حُلَحؽ حُ٘ل٢ٔ ٓخٓش رلؼَ ظخَٛس "حُـٍٜٔٞ حُٔظلَؽ"، ٝطل

 .ٝٓلخُٝش طؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ ك٢ حُٞحهغ

ٝأٟخكض إٔ حُ٘يٝس ط٘خُٝض أ٠٣خ طوي٣ْ اٍٗخىحص كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٝحُظٜي١ ٌُِٔ٘لاص حُ٘خؿٔش ػٖ حُظَ٘ٔ 

ٍس حُظيهَ حُٔئ٢ٔٓ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٖٓ هلاٍ حُظٞػ٤ن ح٢ُٜ٘ٔ، ٝطؼ٣ِِ حُظَر٤ش حَُه٤ٔش ٝحلأهلاه٤ش، َٟٝٝ

ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ر٤جش ك٤خط٤ش ٍٝه٤ٔش أًؼَ ٛلش ٝطٞحُٗخً ، رخلإٟخكش ا٢ُ ٣ُخىس ٝػ٢ حُطلاد كٍٞ 

ظخَٛس حُظَ٘ٔ حلإٌُظ٢َٗٝ، رخػظزخٍٙ ًِٓٞخً ػيٝح٤ٗخً ٣ظ٤ِٔ رـ حُزٜٔش حَُه٤ٔش حُيحثٔش ٝحُويٍس ػ٠ِ حلاٗظ٘خٍ 

  0ظو٤ِي١ح٣َُٔغ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ كظٌخً ٖٓ حُظَ٘ٔ حُ

ٝحهظظٔض حُ٘يٝس رلظق رخد حُلٞحٍ حُٔلظٞف ٓغ حُل٠ٍٞ، ُظزخىٍ حُوزَحص ٝٓ٘خه٘ش حُظلي٣خص ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ 

 .٣ٞحؿٜٜٞٗخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع طلظظق ٍٝٗش ػَٔ 

 ػٖ ٤ًل٤ش حلآظلخىس ٖٓ ٜٓخىٍ ر٘ي حُٔؼَكش ح١َُٜٔ

 

 
 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حكظظلض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ 

حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ٍٝٗش ػَٔ كٍٞ ٤ًل٤ش حلآظلخىس ٖٓ ٜٓخىٍ ر٘ي حُٔؼَكش 

حَُه٤ٔش رخُٔـِْ حلاػ٢ِ ح١َُٜٔ ، ٝحُظ٢ ط٘ظٜٔخ حٌُٔظزش حَُه٤ٔش رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس حٌُٔظزش 

 .ُِـخٓؼخص

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ػخىٍ ٗز٤َ ٓي٣َ َٓ٘ٝع حٌُٔظزش حَُه٤ٔش رخُـخٓؼش ، ٝحُيًظٍٞ محمد كلاٝس ٓي٣َ 

ػخّ حٌُٔظزخص رخُـخٓؼش ، ٝحلأٓظخً ٤ُٝي ػ٢ِ ٓٔجٍٞ ر٘ي حُٔؼَكش ح١َُٜٔ ، ٝحلأٓظخً كٖٔ ػ١َ٘ ٓٔجٍٞ 

خٓؼخص ، ٝػيى ًز٤َ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلاد رخٌُٔظزش حَُه٤ٔش رخُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـ

 .رخُـخٓؼش

ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ا٢ُ إٔ حٍُٞٗش طٜيف ا٢ُ حُظؼ٣َق رٌَ هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش 

،  Springer nature حُٔظخكش رز٘ي حُٔؼَكش ح١َُٜٔ ، َٝٗف ٓلَٜ ُٔزخىٍس حَُ٘٘ حُلَ ٓغ حُ٘خَٗ

رخُٔـلاص حُٔ٘ظلِش ٝحُٔـلاص حُٔلظَٓش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حُـي٣يس حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُز٘ي ُٔـظٔغ ٝحُظؼ٣َق 

حُزخكؼ٤ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش رـخٓؼش رٜ٘خ ٝحُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش 

 .ح٣َُٜٔش

يٍحص حُزخكؼ٤ٖ رـخٓؼش رٜ٘خ ٝأٟخكض ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ حٍُٞٗش طٔؼَ ؿَٔح حٓظَحط٤ـ٤خ ٣َر٢ ر٤ٖ ه

ُز٘خء ٓـظٔغ  ٤٢٥٢ٝأٍه٠ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ هطٞس ط٘ل٣ٌ٤ش ٗلٞ طلو٤ن ٍإ٣ش َٜٓ 

٣ظؼِْ ٣ٝلٌَ ٣ٝزظٌَ ، لاكظش ا٢ُ إٔ ٝكيس حٌُٔظزش حَُه٤ٔش رخُـخٓؼش طٞحًذ ٌٛٙ حُـٜٞى ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ 

 .رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٗٞػ٤ش، ٝطوي٣ْ ىػْ ك٢٘ ٓٔظيحّ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼش

ٓي٣َٟ ٝكيس حٌُٔظزش حَُه٤ٔش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٜٗيص ٍٝٗش حُؼَٔ ط٣ٌَْ ٓي٣َٟ ػّٔٞ حٌُٔظزخص ، ٝ

 .حُٔخرو٤ٖ
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 حُللخظ ػ٢ِ حُو٤ْ ٝحُٔزخى١ء حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـظٔؼ٘خ " .. ٗيٝس طؼو٤ل٤ش رظَر٤ش رٜ٘خ "

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ ٓـي١ حُ٘لخص ػ٤ٔي ٤ًِش حُظَر٤ش ، 

حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٝحُيًظٍٞ ػ٠ِ ػزي حُ٘ز٠ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش 

ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٗظٔض ح٤ٌُِش ٗيٝس طؼو٤ل٤ش رؼ٘ٞحٕ " 

 .حُللخظ ػ٢ِ حُو٤ْ ٝحُٔزخى١ء حُظ٢ ط٤ِٔ ٓـظٔؼ٘خ " ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٠ رخُـخٓؼش

أ٤ٔٛش حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِو٤ْ إٔ طٔخػي ك٢ ٝط٘خُٝض حُ٘يٝس 

 .ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس ٝك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش

ًٔخ ط٘خُٝض أ٠٣خ إٔ حلاُظِحّ رٞؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٛٞ حُٔز٤َ ُظٞؿ٤ٚ حُطخهخص 

 . ص حلإٗـخُ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاصٝطلل٤ِٛخ ٍُِٞٛٞ لأػ٠ِ ٓؼيلا
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5252ٓٞح١ٖ ك٠ ىٍٝس أًظٞرَ  0212ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ : ٓلٞ أ٤ٓش   

 

 

ىحٍّ ٝكوخً  0212أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، إٔ حُـخٓؼش ٗـلض ك٠ ٓلٞ أ٤ٓش 

 .حٌُزخٍ، ٝحُظ٠ أػِ٘ظٜخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظؼ٤ِْ  5252ُ٘ظخثؾ ىٍٝس أًظٞرَ 

َ ًز٤َحَ ٝطظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ًُٝي ٖٓ  ٝأًي " حُـ٤ِحٟٝ " إٔ حُـخٓؼش ط٢ُٞ ِٓق ٓلٞ حلأ٤ٓش حٛظٔخٓخ

هلاٍ ًٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ُٔلٞ أ٤ٓش ُٔٞح٠٘١ ٓلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ربَٗحف 

 .حُٔظو٤ٜٜٖ رخُـخٓؼش ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حَُٔ٘ٝع

ا٠ُ أٗٚ طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حٓظـلاٍ آٌخٗخص حُـخٓؼش ٝحلآظلخىس ٖٓ هيٍحطٜخ ُيػْ هط٢ ٝأٗخٍ ٍث٤ْ حُـخٓؼش 

حُيُٝش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُٔلٞ حلأ٤ٓش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىٍٝ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ 

لا أ٤ٓش" طلو٤وخ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطش حُيُٝش لإػلإ "َٜٓ ر

 ."5202لأٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش "ٍإ٣ش َٜٓ 

ٝأٟخف حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٣َٜش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلِٔش حُو٤ٓٞش ُٔلٞ حلأ٤ٓش 

حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيُٝش، ًُٝي رٔ٘خًٍش ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش ٝحلأىر٤ش رخُـخٓؼش ًُٝي ا٣ٔخٗخ ريٍٝ حُـخٓؼش 

٤خطٜخ َٝٓحًِٛخ حُزلؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُو٠خ٣خ ًِٝ

 .حُو٤ٓٞش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ه٤٠ش حلأ٤ٓش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ ٓوخ١َ كو٤و٤ش ػ٠ِ ٗٔٞ ٝططٍٞ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ
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 ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٍكلاص ُطلارٜخ ٣ُِخٍس حُٔظلق ح١َُٜٔ حٌُز٤َ

 
 

 حُـ٤ِح١ٝ": حُٔظلق ح١َُٜٔ طـَرش ك٣َيس طـٔغ ر٤ٖ حُظخ٣ٍن ٝحُٔؼَكش ٝحُـٔخٍ "

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ػيىح ٖٓ حَُكلاص ُطلارٜخ ُِٔظلق 

 ح١َُٜٔ حٌُز٤َ ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىٍٝٛخ ُيػْ حلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ، رٔخ ٣ؼُِ حٗظٔخثْٜ ح٢٘١ُٞ

 .ٝٝػ٤ْٜ رظخ٣ٍن رلاىْٛ

ٝأٗخٍ "ٍث٤ْ حُـخٓؼش" ا٠ُ إٔ أ٠ُٝ ح٣ُِخٍحص حٗطِوض ح٤ُّٞ رَكلاص ُطلاد ٤ًِخص حٍُِحػش ٝحُطذ 

حُز٤ط١َ ٝحُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ٓئًيًح إٔ حُٔظلق حَُٜٟٔ ٣ؼي َٓ٘ٝػخ ٤٘١ٝخ طظٌخَٓ ك٤ٚ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش ٓغ 

ُٞكش ر٣َٜش ٝػوخك٤ش ك٣َيس طؼ٤ُي طؼ٣َق ٓؼ٠٘ حُوٞس حَُٝف حُل٠خ٣ٍش، ٝطِظو٢ ك٤ٚ حُليحػش رخُظخ٣ٍن ك٢ 

خ ػ٠ِ حُظـيى ٝحُؼطخء ًٓ  .حُ٘خػٔش َُٜٔ، ٝطئًي إٔ ح٣ُٜٞش ح٣َُٜٔش هخىٍس ىٝ

ٝأٟخف "حُـ٤ِح١ٝ" إٔ ط٘ظ٤ْ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔظلق ح١َُٜٔ حٌُز٤َ ، ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش، 

َُه٢ٔ، حُؼَٝ حُٔظلل٢، اىحٍس حُظَحع، ٝح٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش، ٝطوي٣ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ حُظٞػ٤ن ح

 .٤ٓلٍٞ حُٔظلق ا٠ُ ٓوظزَ ٓلظٞف ُِٔؼَكش، ٣ٝـؼَ ٖٓ حُظـَرش حُظؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ حٍطزخ١ًخ رخُٞحهغ

ٝىػخ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ١لاد حُـخٓؼش ا٠ُ ٣ُخٍس حُٔظلق ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حَُكلاص ٝحلآظٔظخع 

ظخ٣ٍن ٝحُٔؼَكش ٝحُـٔخٍ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ حٓظَٔحٍ حُـخٓؼش ك٢ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ رظـَرش ك٣َيس طـٔغ ر٤ٖ حُ

 .حلأٗ٘طش حُٔظ٘ٞػش طٜيف ا٠ُ طؼ٣َلْٜ رؼظٔش ك٠خٍطْٜ ح٣َُٜٔش ٝطَحػْٜ حُؼوخك٢ حُل٣َي
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 ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٔظوزَ حُطلاد حُلخث٣ِٖ ك٢ ٓٔخروش حُطخُذ ٝحُطخُزش حُٔؼخ٤ُش

 

 

حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُطلاد حُلخث٣ِٖ رٔٔخروش حُطخُذ ٝحُطخُزش حُٔؼخ٤ُش ُِؼخّ حٓظوزَ حُيًظٍٞ ٗخَٛ 

 .ّ 5252/5252حُـخٓؼ٠ 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، 

١ٌَ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِٔ ط٤ٔ٘ش ٝحُيًظٍٞ هخُي ػ١ٞٔ٤ ٓ٘ٔن ػخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ، ٝحُيًظٍٞس ٗـلاء ك

 .هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحلأٓظخً ارَح٤ْٛ ػزي الله ٓي٣َ ػخّ ٍػخ٣ش حُ٘زخد

ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ، ػ٠ِ ىػْ حُـخٓؼش ُـ٤ٔغ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ك٠ ٓوظِق 

حُطخُذ حُٔؼخ٢ُ، ك٤غ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حُٔـخلاص رخلأٗ٘طش ٝحُٔٔخروخص حُطلار٤ش، لاكظخ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٓٔخروش 

 .حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظلٞم حُؼ٢ِٔ ُيٟ حُطلاد ٝط٤ٔ٘ش حُؼوخكش ٝحُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحلإريحع ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش

٣ًٌَ إٔ حُطخُزخص حُلخث٣ِٖ ك٠ حُٔٔخروش ْٛ حُطخُزش ٤ٕٓٔٞ محمد ٛخْٗ ر٤ٌِش حُطذ حُزَٟ٘ ػ٢ِ حًَُِٔ حلأٍٝ 

ى ر٤ٌِش حُطذ حُزَٟ٘ ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ، ٝحُطخُزش ٜٗي كٔخىس محمد ٤ًِش حُؼلاؽ ، ٝحُطخُزش ٣َْٓ حكٔي ٓلٔٞ

حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخُغ، ٝحُطخُزش ٟل٠ ُح٣ي محمد ر٤ٌِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُِٔ حَُحرغ، ٝحُطخُزش 

خٛي ر٤ٌِش حُؼلاؽ آ٣ش محمد ػزي حُؼ٣ِِ ٤ًِش حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ حًَُِٔ حُوخْٓ، ٝحُطخُزش ِٓي ٜٓطل٠ ٓـ

 .حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخىّ

ٝحُطلاد حُلخث٣ِٖ ك٠ حُٔٔخروش ْٛ حُطخُذ ٝحثَ ٗ٘يٟ حرَح٤ْٛ ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ػ٠ِ حًَُِٔ حلأٍٝ، ٝحُطخُذ 

ػ٠ِ أٓخٓش ػ٠ِ ٤ًِش حُطذ حُز٤طَٟ ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ، ٝحُطخُذ ػَٔ حٓخٓش حُيٓٞه٠ ر٤ٌِش حُلوٞم 

َ حكٔي ٤ِٓٔخٕ ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ رخًَُِٔ حَُحرغ، ٝحُطخُذ محمد كٔخّ ر٤ٌِش رخًَُِٔ حُؼخُغ، ٝحُطخُذ ػٔ

 .حُطذ حُزَٟ٘ رخًَُِٔ حُوخْٓ، ٝحُطخُذ ٜٓطل٠ ٓلٔٞى محمد ر٤ٌِش حُظَر٤ش رخًَُِٔ حُٔخىّ
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5252ؿخٓؼش رٜ٘خ رظوٜٚ ؿي٣ي رظ٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ ُِٟٔٞٞػخص   

 

 

حٕ ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ ُِٟٔٞٞػخص هي أٛيٍ ط٤ٜ٘لٚ حُـي٣ي أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش، 

، ك٤غ ٛ٘لض ؿخٓؼش رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ ؿخٓؼخص حُؼخُْ طوٜٚ حُؼِّٞ حُز٤ط٣َش ٝحٍُِحػ٤ش ك٢ 5252ُؼخّ 

ٓـخٍ ػِّٞ حُل٤خس، ٝطوٜٚ ح٣َُخ٤ٟخص رٔـخٍ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش، ًٔخ ٛ٘لض لأٍٝ َٓس ٌٛح حُؼخّ ك٢ 

ِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش رخلإٟخكش ا٠ُ طوٜٚ ػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٣ٌش، طوٜٚ ٛ٘يٓش حلإطٜخلاص ك٢ ٓـخٍ حُؼ

 .ٝطوٜٚ حلأؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٝحًي ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ طويّ طَط٤ذ حُـخٓؼش ك٠ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٣ؤط٠ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش حُـخٓؼش ُظل٤ٖٔ 

 .ٓوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش ٍٝكغ ٝر٘خء هيٍحص ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش

 5227ٝأٟخف حُـ٤ِح١ٝ حٕ ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ حُي٢ُٝ ُِٟٔٞٞػخص حلاًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش هي ريأ ٌٓ٘ ػخّ 

ٓـخٍ ػ٢ِٔ طظ٠ٖٔ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜ٘يٓش ٝػِّٞ  ٣ٝ22لظ١ٞ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص ك٢ أًؼَ ٖٓ 

 .ُٚىٝ 72ؿخٓؼش ك٢  2222حُل٤خس ٝحُؼِّٞ حُطز٤ش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝهي طْ ط٤ٜ٘ق أًؼَ ٖٓ 

ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع إٔ حُـخٓؼش هي ٛ٘لض 

 :١زوخ ُِلجخص حُظخ٤ُش

 ي٣ٍش ٝحُوخَٛس٘ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُز٤ط٣َش ٝحُلجش حُؼخ٤ٗش ٓل٤ِخ ٓغ ؿخٓؼظ٢ أٌٓ 122-121حُلجش  *

حػ٤ش ٝحُلجش حَُحرؼش ٓل٤ِخ ٓغ ؿخٓؼخص حلأَُٛ ٝىٍٜٓ٘ٞ ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حٍُِ 022-521حُلجش  *

 ٝه٘خس ح٣ُْٞٔ ١ٝ٘طخ

 ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُلجش حُؼخ٤ٗش ٓل٤ِخ ٓغ ؿخٓؼش حلأَُٛ ٝؿخٓؼش حُوخَٛس 022-521حُلجش  *

  2ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ ػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٣ٌش ٝحُلجش حُؼخ٤ٗش ٓل٤ِخ 522-121حُلجش  *

 ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ حلأؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُلجش حلأ٠ُٝ ٓل٤ِخ ٓغ ؿخٓؼش حُوخَٛس 022-521حُلجش *  

 ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓـخٍ ٛ٘يٓش حلاطٜخلاص ٝحُلجش حلأ٠ُٝ ٓل٤ِخ ٓغ ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش 022-521حُلجش  *
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ؿخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٜٓ رظ٤ٜ٘ق ٤ًٞ حّ  12ؿخٓؼش رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ 

5252ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ   

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػٖ ظٍٜٞ حُـخٓؼش رظ٤ٜ٘ق ٤ًٞ حّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ ِْٜٗٔ حُظ٤ٜ٘ق ٌٛح حُؼخّ  53225ٟٖٔ  222، كوي ؿخءص حُـخٓؼش رخًَُِٔ =5252ُؼخّ 

 .ؿخٓؼش ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 522ر٣ِخىس 

ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع إٔ حُـخٓؼش ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ 

َٓحًِ.  9ؿخٓؼش ٣َٜٓش طْ ط٤ٜ٘لٜخ ٌٛح حُؼخّ ٝرظويّ  57ؿخءص ٓل٤ِخ حُظَط٤ذ حُٔخرغ ٓل٤ِخ ٟٖٔ 

 .ًَِٓ ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 52ٓئٓٔش طْ ط٤ٜ٘لٜخ ٝرظويّ  20ٟٖٔ  12ٝأك٣َو٤خ ؿخءص رخَُٔطزش 

ًَِٓح ػٖ حلإٛيحٍ  222ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓئَٗ حُلًٞٔش ٓظويٓش  009خًَُِٔ =ٝأٟخكض حٕ حُـخٓؼش ؿخءص ٝر

ًَِٓح ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن، ًٔخ  070ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓئَٗ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ٓظويٓش  222حُٔخرن، ٝرخًَُِٔ =

 2ػخ٤ُٔخ ك٢ ٓئَٗ حُظؤػ٤َ حُٔـظٔؼ٢ 1125حكظِض حًَُِٔ =

ُـخٓؼش ٌُٜح حُظ٤ِٔ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ حٗٚ هي ٓخػي ػ٠ِ ٖٝٓ ؿخٗزٚ ٝؿٚ ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُظٜ٘جش ُـ٤ٔغ هطخػخص ح

ظٍٜٞ حُـخٓؼش رٌٜح حُظ٤ٜ٘ق، ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طز٘ظٜخ حُـخٓؼش ٝحُظِحٜٓخ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص رظلو٤ن حلأٛيحف 

حلأ٤ٔٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش ػَ٘، ٝح١ٌُ ًخٕ ُٚ حلأػَ حٌُز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص 

٤ش ك٢ ٓيٟ حُظِحٜٓخ رظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش هخٛش رظ٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُيُٝ

حُز٣َطخ٢ٗ حٝ حُظ٤ٜ٘ق حلاٗي٢ٔ٤ٗٝ ُِـخٓؼخص حُو٠َحء حُٜي٣وش ُِز٤جش، ٝحلإ رظ٤ٜ٘ق ٤ًٞ حّ ُِظ٤ٔ٘ش 

خص حُٔٔظيحٓش، ًٔخ طز٘ض حُـخٓؼش حٓظَحط٤ـ٤ش ُظو٤َِ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش ٣٘خٍى ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ؿ٤ٔغ هطخػ

 .حُـخٓؼش ٝطظٞحكن
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝٓئٓٔش ك٤خس ٣ًَٔش ٣٘ظٔخٕ هخكِش ر٤ط٣َش رو٣َش رَْٜٓ 

 رٔ٘٘خس حُو٘خ١َ

 
 

ًَِٓ ٓ٘٘خس حُو٘خ١َ  -ٗظٔض ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش ك٤خس ٣ًَٔش هخكِش ر٤ط٣َش رو٣َش رَْٜٓ 

 .ىٍٝ حُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغرٔلخكظش حُـ٤ِس رخُظؼخٕٝ ًُٝي ٟٖٔ ٓزخىٍس "حٗض حُل٤خس" ٝك٢ ا١خٍ 

ٝؿخءص حُوٞحكَ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞس أٓخ٢ٗ ػزخّ ػ٤ٔيس ٤ًِش 

حُطذ حُز٤ط١َ ، ٝحُيًظٍٞ ح٣ٜخد حُ٘لخّ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝط٤ٔ٘ن 

 .هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ

ٝهخٓض حُوخكِش رخؿَحء حُللٚ ٝحٌُ٘ق حُطز٢ ػ٢ِ ٓوظِق حُل٤ٞحٗخص ٝطوي٣ْ حُؼلاؽ حُٔـخ٢ٗ ُـ٤ٔغ 

حُلخلاص حُظ٢ طْ كلٜٜخ ٝحٌُ٘ق ػ٤ِٜخ ، رخلإٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُظٞػ٤ش حُز٤ط٣َش ُزؼٞ حلآَحٝ ٝروخٛش 

 .ٓغ حَُٔٝ َٓٝ حُل٢ٔ حُولاػ٤ش ٝط٣ُٞغ حٍٗخىحص ػخٓش ُِظؼخَٓ

ٖٓ حلاروخٍ  52ٖٓ حُـخّٓٞ ٝ  22ٝحٓظٜيكض حُوخكِش حؿَحء حٌُ٘ق ٝحُللٚ ػ٢ِ حُلخلاص حٗظِٔض ػ٢ِ 

كخُش ٖٓ حُط٤ٍٞ ح٢ُ ؿخٗذ كخلاص حُـَحكش  272كخلاص ٖٓ حُل٤ِٜش حُو٤ِ٤ش ٝػيى  2ٖٓ حلاؿ٘خّ ٝ  22ٝ

 .٤غ طِي حُلخلاصحُظ٢ ِٗٔض حُـٔخٍ ٝحُل٤ِٜش حُو٤ِ٤ش ٝهي طْ حػطخء حُيٝحء رخُٔـخٕ ُـٔ
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٤ٓيح٤ُش ك٢ رطُٞش حُـخٓؼخص ١ٌُٝ حلاكظ٤خؿخص  ٣١ؿخٓؼش رٜ٘خ طلٜي 

 حُوخٛش رخلإٌٓ٘ي٣ٍش

 

 
 

٤ٓيح٤ُش رلؼخ٤ُخص حُِوخء  ٣١أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كٍٜٞ ١لاد حُـخٓؼش ػ٠ِ 

ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش طلض ٗؼخٍ " أٗض ح٣َُخ٢ٟ ١ٌُٝ حلاػخهش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ، ٝحُظ٢ ٗظٔظٜخ 

 .حُل٤خس " رخُٔي٣٘ش حُ٘زخر٤ش رؤرٞ ه٤َ رخلإٌٓ٘ي٣ٍش

ٝهيّ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حُظٜ٘جش ُِطلاد حُلخث٣ِٖ ك٢ حُزطُٞش ، ٓئًيح إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ ًز٤َح 

ٞرخص أٝ ٌٓ٘لاص هي ر١ٌٝ حُْٜٔ ، ٝىٓـْٜ ك٠ حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ ٝطٞك٤َ ًخكش حُيػْ ُْٜ ٝكَ أ٣ش ٛؼ

طٞحؿْٜٜ ، رخػظزخٍْٛ ًَٗخء حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح١ُٖٞ ، ٓئًيح كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ 

ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُ٘ٞحرؾ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، ٝىػْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٛزْٜ 

 ـخلاصرٜيف اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ك٢ ٓوظِق حُٔ

ٖٓ ؿخٗزٜخ أٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ا٢ُ 

ر٣َِٗٝش ك٠ حلأُؼخد ح٣َُخ٤ٟش  ٨ك٤٠ش ،  ١ًٛز٤ش ،  ٤ٓ٦يح٤ُش ٜٓ٘خ  ٣١إٔ ك٣َن ؿخٓؼش رٜ٘خ كخُ رؼيى 

 .حُٔوظِلش
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٣ظلوي ٍُحػش  ٤ِٕٓٞ ٗـَس : ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣٢٢ك٠ ا١خٍ ٓزخىٍس 

 حُ٘و٤َ رِٔحٍع ٤ًِش حٍُِحػش

 
 

أؿَٟ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ؿُٞش ر٤ٌِش حٍُِحػش رٔ٘ظَٜ ٍحكوٚ هلاُٜخ حُيًظٍٞ 

 .ٓلٔٞى حُِػزلا١ٝ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ًٝٝلاء ح٤ٌُِش

حُٔزخىٍس حَُثخ٤ٓش ٗوِش رٍِٔػش ح٤ٌُِش ، ك٢ ا١خٍ  00ٝهلاٍ حُـُٞش طلوي ٍث٤ْ حُـخٓؼش أػٔخٍ ٍُحػش ػيى 

٤ِٕٓٞ ٗـَس ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُظـ٤َحص  100حُظ٢ أ١ِوٜخ كوخٓش حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ٍُِحػش 

حُٔ٘خه٤ش، ٣ُٝخىس حُٔٔخكخص حُو٠َحء، َٝٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝطلو٤ن حلآظلخىس حلاهظٜخى٣ش لإٗظخؽ حُظٍٔٞ 

 .ىحهَ ح٤ٌُِش

ش ػ٠ِ ىػْ حُٞكيحص ٝحُِٔحٍع حلإٗظخؿ٤ش ر٤ٌِش حٍُِحػش ٣ُِخىس ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ، كَٙ حُـخٓؼ

اٗظخؿ٤ظٜخ ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ أٗٚ طْ حُظٞٓغ ك٠ ٍُحػش ػيى ٖٓ حُٔلخ٤َٛ 

  .حلآظَحط٤ـ٤ش حُٜخٓش حُظ٠ طيهَ ك٠ ػيى ٖٓ حُٜ٘خػخص

ٔ٘ظـش ًُٝي ك٠ ا١خٍ حُيٍٝ حُوي٠ٓ ٝأٗخٍ "حُـ٤ِح١ٝ"، ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش طظز٠٘ ًٗٔٞؽ حُـخٓؼش حُ

ٝحُٔـظٔؼ٠ حٌُٟ طوّٞ رٚ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُِٔغ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٠ طٞك٤َ حلأٖٓ حُـٌحث٠، رخلإٟخكش 

 . ا٠ُ ٍر٢ حُزلغ حُؼ٠ِٔ رخلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِٔـظٔغ ٝكَ ٓ٘خًَ حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش
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5252حلارظٌخٍ حُل١ٞ٤ حُؼَر٢ ٛ٘يٓش ٗزَح طلُٞ رخًَُِٔ حلاٍٝ ك٢ ٓٔخروش   

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، كٍٜٞ ك٣َن ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح ػ٢ِ حًَُِٔ حلاٍٝ ك٢ 

حُٔوخٓش ٟٖٔ كؼخ٤ُخص حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُلخى١ ػَ٘ ُِظوخٗخص  5252ٓٔخروش حلارظٌخٍ حُل١ٞ٤ حُؼَر٢ 

ٗظٔظٚ ٍحرطش حُظوخٗخص حُل٣ٞ٤ش رخ١ُٖٞ حُؼَر٢ اكيٟ  حُل٣ٞ٤ش رخًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع َٜٓ ، ٝح١ٌُ

 .حَُٝحر٢ حُؼ٤ِٔش حُٔ٘زؼوش ػٖ حطلخى ٓـخُْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُؼَر٤ش

ٝٝؿٚ " حُـ٤ِح١ٝ " حُظٜ٘جش ُِطلاد حُلخث٣ِٖ ، ٓئًيًح إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٣َٜش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ 

حُٔوظِلش ، ٤٠ٓلخ إٔ ٌٛح حلإٗـخُ ٣ؼٌْ حُظ٤ِٔ حٌُز٤َ حُٔ٘خًٍش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ًخكش حُٔٔخروخص ٝحُلؼخ٤ُخص 

 .ُطلاد ٤ًِش ٛ٘يٓش ٗزَح ك٢ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص

ٝٛٞ  Rehelper ٖٓ ؿخٗزٚ هخٍ حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح إٔ ك٣َن ح٤ٌُِش كخُ رَٔ٘ٝع

زظٌَس طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُؼلاؽ َٓ٘ٝع ٓظٌخَٓ ُظؤ٤َٛ ٠َٟٓ حُؼلاؽ حُطز٤ؼ٢ رخٓظويحّ طو٤٘خص ٓ

 .ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس ك٤خس ح٠َُٟٔ

ٝأٟخف ػ٤ٔي ح٤ٌُِش إٔ ك٣َن حَُٔ٘ٝع حُٔ٘خٍى ْٟ ًلا ٖٓ حُطخُزش ًِٟ٘ ٤ُٝي ٍَٓٝ ٝحُظ٢ كِٜض ػ٠ِ 

ػٖ حُل٣َن، ٝط٤ِّٔٛخ ك٢ ػَٝ حَُٔ٘ٝع أٓخّ ُـ٘ش حُظل٤ٌْ ، ٝحُطخُذ ٣ُخى ػزي  Presenter ُوذ أك٠َ

ٞى ، ٝحُطخُزش أٍٟٝ ٤ٓي ػزي حُٔ٘ؼْ ، ٝحُطخُزش ٛخؿَ ٛلاف حُي٣ٖ ، ٝحُطخُزش ٓخٍس حُل٤ٌْ ػزي حُٔوٜ

 .ارَح٤ْٛ ، ٝحُطخُذ ؿٍٞؽ ح٤َٓ ٛخىم ، ٝاَٗحف حُيًظٍٞس ٤ُٔخء حَُكخػ٢

٣ًٌَ إٔ ٌٛح حُليع ٣ؼي ٜٓ٘ش ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش طـٔغ هزَحء ٝرخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش 

ُظلي٣خص ك٢ ٓـخلاص حُٜلش ٝح٤ُٜيُش ٝحٍُِحػش ٝحُز٤جش ٝحُٜ٘خػش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ُؼَٝ أكيع حُظطٍٞحص ٝح

 .حُل٣ٞ٤ش ٝططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ ػِّٞ حُل٤خس
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٣ٞٓخ ُٔ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس" : ؿخٓؼش رٜ٘خ ططِن  12ك٢ ا١خٍ كِٔش "

ٓٔخروش ك٤٘ش ػٖ " كٕ٘ٞ ٟي حُؼ٘ق" ُِطلاد ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٌُٟٝٝ 

 حُْٜٔ

 

 
 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٣طِن هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ٖٓ 

 12هلاٍ ٝكيس ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٓٔخروش ك٤٘ش رؼ٘ٞحٕ " كٕ٘ٞ ٟي حُؼ٘ق"، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كِٔش "

حُظ٤٤ِٔ ٝحُؼ٘ق ٟي حَُٔأس، ٣ٞٓخ ُٔ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس" ُظ٤ٌَ٘ ٝػ٢ ٓـظٔؼ٢ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

 .ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٣ٌَٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظؼِوش رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘

ٝطٔظٜيف حُٔٔخروش حُظؼز٤َ ػٖ ٍكٞ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٖٓ هلاٍ حُلٕ٘ٞ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طـٔي 

ٝحُٔٔخٝحس ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَٜٛخ ػ٠ِ َٗ٘ ػوخكش حُٞػ٠ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش، ٝطيػٞ ا٠ُ حُظؼخ٣ٖ ٝحلاكظَحّ 

  2حُٔـظٔؼ٠ ٝىػْ حلإريحع حُطلار٢ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 ٝط٘ؤْ حُٔٔخروش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٠ُٔخٕ طٌخكئ حُلَٙ ٝحُٔ٘خًٍش حُ٘خِٓش

 :أٝلا: كجش حُطلاد ٝحُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ

٣ـ٤ٖ ك٢ حُٔـخلاص ح٥ط٤ش : حُوٜش حُو٤َٜس ، ٣ٔٔق رٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ ١لاد ١ٝخُزخص ٤ًِخص ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝحُوَ

حُ٘ؼَ ٝحُٜ٘ٞٙ حلأىر٤ش ، حَُْٓ ٝحُظ٣َٜٞ حُل٢٘ ، حُ٘لض ٝحُظٔخػ٤َ ، حُل٤ي٣ٞٛخص ٝحلأكلاّ حُظٞػ٣ٞش 

 .حُو٤َٜس، حُٔ٘خٛي حَُٔٔك٤ش حُٜخٓظش، ح٤ُٓٞٔو٠ أٝ حلأؿخ٢ٗ حُٜخىكش

 

 ػخ٤ٗخ : كجش ١ًٝ حُْٜٔ

ثٜخ ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ، هٜٚ ُْٜ ٓلٍٞ هخٙ ىحهَ حُٔٔخروش، ٣ٌْٜٔ٘ ٝا٣ٔخٗخ ٖٓ ؿخٓؼش رٜ٘خ رويٍحص أر٘خ

ٖٓ هلاُٚ حُظؼز٤َ ػٖ ٍإ٣ظْٜ ُو٤٠ش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ػزَ حُلٕ٘ٞ حُظخ٤ُش: حَُْٓ أٝ حلأٗـخٍ حُل٤٘ش ح٤ُي٣ٝش 

 .، حُ٘ؼَ أٝ حلإُوخء ، حُؼَٝٝ حُل٤٘ش أٝ حُل٤ي٣ٞٛخص حُظٞػ٣ٞش ، حُظٔؼ٤َ أٝ حلأىحء حُظؼز١َ٤
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ظٚ ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ : " حُـ٤ِح١ٝ " ٤٘٣ي رـٞىس ٓوَؿخص هلاٍ ٍثخٓ

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ٝئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَكش

 

 

ػوي ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حؿظٔخػٚ رَثخٓش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝرل٠ٍٞ حُيًظٍٞس 

 .ٝحُزلٞع، ٝحُٔخىس أػ٠خء ٓـِْ حُـخٓؼشؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ٝك٢ ٓٔظَٜ حُـِٔش هخّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ رظ٣ٌَْ ح٤ٌُِخص حُلخثِس ك٢ ٓٔخروش حُظ٤ِٔ حُيحه٢ِ 

، ٓئًيح إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طٔؼ٢  ٤٢٤٨ٝحَُٔٗلش ُظٔؼ٤َ حُـخٓؼش رـخثِس َٜٓ ُِظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ىٍٝس 

ح ا٠ُ إٔ ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ًخكش حُٔـخ ًَ لاص ٓٞحء ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حلأكَحى أٝ حُٔئٓٔخص ، ٤٘ٓ

ٌٛح حُ٘ـخف ؿخء ٗظ٤ـش ططز٤ن كؼ٢ِ ُٔلخ٤ْٛ حُلًٞٔش ٝؿٞىس حلأىحء حُظ٢ طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٤َٓوٜخ 

 . ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓوظِق هطخػخطٜخ ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ اٗ٘خء ٝكيس ُِظ٤ِٔ حُيحه٢ِ رخُـخٓؼش

١ ا١لام ٓوٍَ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٟٖٔ ٓظطِزخص حُـخٓؼش ُِظوَؽ ُٔٞحًزش ٝأػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٝ

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ، ًُٝي ك٢ ٟٞء طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

، ٝهي ٝحكن حُٔـِْ أ٠٣خ ػ٠ِ اٟخكش ٓوٍَ كٖ حُظؼخَٓ ٓغ ٤٢٥٢حُٔٔظيحٓش ٍٝإ٣ش َٜٓ 

َ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُلآُش ُِظؼخَٓ ٓغ حلأٗٔخ١ حُٔوظِلش ٖٓ ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش ح٥ه٣َٖ)حلاط٤ٌ٤ض( ٖٓ أؿ

رط٣َوش ٗخؿلش، ٓغ طؼ٣ِِ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُظؼخَٓ رِطق ٝحكظَحّ ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٢ ا١خٍ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ 

 .ػ٢ِ ٛلش حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢٤

خ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼش ك٤غ ظَٜص حُـخٓؼش ٝأٗخى ٍث٤ْ حُـخٓؼش رـٞىس ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطؤػ٤َٛ

ٟٖٔ أك٠َ ؿخٓؼخص  5252ك٢ ط٤ٜ٘ق ٗ٘ـٜخ١ ُِٟٔٞٞػخص ، ك٤غ ك٤ٚ ٟٖٔ حُظ٤ٜ٘ق حُـي٣ي ُؼخّ 

حُؼخُْ طوٜٚ حُؼِّٞ حُز٤ط٣َش ٝحٍُِحػ٤ش ك٢ ٓـخٍ ػِّٞ حُل٤خس، ٝطوٜٚ ح٣َُخ٤ٟخص رٔـخٍ حُؼِّٞ 

ش حلإطٜخلاص ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش رخلإٟخكش حُطز٤ؼ٤ش، ًٔخ ٛ٘لض لأٍٝ َٓس ٌٛح حُؼخّ ك٢ طوٜٚ ٛ٘يٓ

ا٠ُ طوٜٚ ػِّٞ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأؿ٣ٌش، ٝطوٜٚ حلأؿِٜس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ًٔخ طويٓض حُـخٓؼش 

ر٘ٔوظ٤ٚ حُظو٤ِي٣ش  (CWTS Leiden University) "رٔئَٗ حُظؤػ٤َ حُؼ٢ِٔ رخُظ٤ٜ٘ق حُُٜٞ٘ي١ "٤ُيٕ

ٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ طَط٤زٜخ ٟٖٔ أك٠َ ؿخٓؼخص حُؼخُْ رظ٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ ، ًٔخ كخكظض ؿخ5252ٝحُٔلظٞكش ُؼخّ 

، 5252، ٝظَٜص حُـخٓؼش رظ٤ٜ٘ق ٤ًٞ حّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ  5252حُز٣َطخ٢ٗ ُِظوٜٜخص حُز٤٘٤ش 

 522ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ ِْٜٗٔ حُظ٤ٜ٘ق ٌٛح حُؼخّ ر٣ِخىس  53225ٟٖٔ  222كوي ؿخءص حُـخٓؼش رخًَُِٔ =

 .حٍ حُٔخرنؿخٓؼش ػٖ حلإٛي
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ١زوخً ُظ٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ 

5252ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُؼخّ   

 
 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ إٔ ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، هي 

، ٝإٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ هي ؿخءص ػ٠ِ 5252رخُؼخُْ حُؼَر٢ ُؼخّ أػِٖ ٗظ٤ـش حٛيحٍٙ حُوخًْ ُظ٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص 

ؿخٓؼش ٝٓئٓٔش  522ٟٖٔ  70ٓٔظٟٞ ؿخٓؼخص حُؼخُْ حُؼَر٢ ح١ٌُ طْ ط٤ٜ٘لْٜ ك٢ ٌٛح حلإٛيحٍ رخًَُِٔ 

ؿخٓؼش ٣َٜٓش طْ  21(، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 12ىُٝش ػَر٤ش، ًٔخ ؿخءص حُـخٓؼش ٓل٤ِخً حًَُِٔ حُـ) 12طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ 

 .يحٍط٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٌٛح حلإٛ

ٝحٗخٍ حُـ٤ِح١ٝ ا٠ُ إٔ ط٤ٜ٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ ُـخٓؼخص حُؼخُْ حُؼَر٢ ٌٛح حلإٛيحٍ ٣لَٔ حْٓ ط٤ٜ٘ق 

، لأٗٚ ٣ؼظٔي ٓزخَٗس ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ ٗٔوش ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش 5252حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش 

، 5252حُٔخ٢ٟ كٌخٕ ٣لَٔ حْٓ ٗٔوش ٣ٝؤط٢ ٟٖٔ ىٍٝس حُز٤خٗخص ح٣ُٞ٘ٔش ٗلٜٔخ، أٓخ اٛيحٍ حُؼخّ  5252

 .5251ىٕٝ إٔ ٣ؼ٢٘ ًُي طوط٢ أ١ ػخّ ٌٓ٘ ا١لام ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش لأٍٝ َٓس ك٢ ػخّ 

 ٝأٟخف إٔ حُظ٤ٜ٘ق ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ػٔخ٢ٗ ػَ٘ ٓئَٗحً ُو٤خّ أىحء حُـخٓؼخص ك٢ هٔٔش ٓلخٍٝ ٢ٛ حُظي٣ٍْ

(Teaching)ٝؿٞىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، (Research quality)ُز٤جش حُزلؼ٤ش، ح (Research 

environment)ٝحُٔٔؼش حُي٤ُٝش ، (International outlook)ٝىهَ حُٜ٘خػش ، (Industry). 

ٝأٟٝلض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُزلٞع حٕ حُـخٓؼش هي 

رٔلٍٞ ر٤جش  1270ؼ٢ِٔ، ٝػ٠ِ رٔلٍٞ ؿٞىس حُزلغ حُ 2971كِٜض ك٢ حُٔلخٍٝ حُؤْ رخُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ 

 5572رٔلٍٞ حُظي٣ٍْ، ٝأه٤َح  1272رٔلٍٞ حُٔٔؼش حُي٤ُٝش، ٝ 2772حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٔخ كِٜض ػ٠ِ 

 .رٔلٍٞ ىهَ ٛ٘خػش

 :٣ٌٖٔ حلا١لاع ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُظ٤ٜ٘ق ًخِٓش ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ حُظخ٢ُ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2026/arab-

university-rankings 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2026/arab-university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2026/arab-university-rankings
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رَٗخٓؾ أًخى٢ٔ٣ ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ  11رٜ٘خ: حػظٔخى  ٍث٤ْ ؿخٓؼش

 ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلاػظٔخى

 
 

 

ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ،حػظٔخى ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ أػِٖ حُيًظٍٞ 

 .ٖٓ حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حُـخٓؼش 11ػيى 

ٝأٗخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" ا٢ُ إٔ حُزَحٓؾ حُٔؼظٔيس ٢ٛ رَٗخٓؾ حُ٘لض ٝحُظ٤ٌَ٘ حُٔؼٔخٍٟ ٝحُظ٤َْٓ، ٝرَٗخٓؾ 

ٕٞ حُظطز٤و٤ش،ٝرَٗخٓؾ رٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش) طوٜٚ حُٔ٘ظـخص حُٔؼٔخ٣ٍش ٝحُل٢ِ ر٤ٌِش حُل٘

 .ح٣َُخ٤ٟخص( ػخّ، ٝرَٗخٓؾ رٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش )رَٗخٓؾ حُل٣ِ٤خء( ػخّ ر٤ٌِش حُظَر٤ش

ًٔخ طْ حػظٔخى رَٗخٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش حٍُِحػ٤ش،ٝرَٗخٓؾ ٝهخ٣ش حُ٘زخص،ٝرَٗخٓؾ ػِّٞ حلأؿ٣ٌش ر٤ٌِش 

َٜ ،ٝحػظٔخى رَٗخٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش، ٝ رَٗخٓؾ حُـ٤ُٞٞؿ٤خ،ٝرَٗخٓؾ ػِّٞ حُلخٓذ، حٍُِحػش رٔ٘ظ

 .ٝرَٗخٓؾ ح٤ٔ٤ٌُخء ر٤ٌِش حُؼِّٞ

ٝٝؿٚ "حُـ٤ِح١ٝ" حُظٜ٘جش ٝحٌَُ٘ ٌَُ ٓ٘ٔٞر٢ ح٤ٌُِخص حُظ٢ طْ حػظٔخى رَحٓؾ رٜخ،ًَُِٝٔ ٟٔخٕ حُـٞىس 

 .حُزَحٓؾٝحلاػظٔخى رخُـخٓؼش ػ٠ِ ىٍْٝٛ ٝؿٜٞىْٛ ك٢ حػظٔخى 

ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٢ِ طٞك٤َ ًخكش حلإٌٓخ٤ٗخص حُلآُش لاػظٔخى ًخكش حُزَحٓؾ 

حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلاػظٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٤ٌُِخطٜخ ك٢ ٟٞء طؼ٣ِِ ؿٞىس حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ رخُـخٓؼش،ٝإٔ طٌٕٞ ًٗٔٞؿخ 

س حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ٝطط٣َٞ رَحٓـٜخ رٔخ ٍحثيح ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُل٤خ

 .٣ٔخْٛ ك٢ ٓٞحًزش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٌَّ ح٤ٌُِخص حُلخثِس ك٢ ٓٔخروش حُظ٤ِٔ حُيحه٢ِ 

٤٢٤٨ٝحَُٔٗلش ُظٔؼ٤َ حُـخٓؼش رـخثِس َٜٓ ُِظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ىٍٝس   

 

 

ح٤ٌُِخص حُلخثِس ك٢ ٓٔخروش حُظ٤ِٔ حُيحه٢ِ ٝحَُٔٗلش ًَّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، 

، رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ  ٤٢٤٨ُظٔؼ٤َ حُـخٓؼش رـخثِس َٜٓ ُِظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ىٍٝس 

 . ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝأػ٠خء ٓـِْ حُـخٓؼش

٤خص حٍُِحػش ٝحُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ٝحُظَر٤ش ٝحُظـخٍس ، ٝأٗخٍ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ا٢ُ إٔ ح٤ٌُِخص حُلخثِس ٢ٛ ًِ

 . ٤٠ٓلخ أٗٚ طْ حهظ٤خٍ ٤ًِظ٢ حٍُِحػش ٝحُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ُِظٜؼ٤ي ُظٔؼ٤َ حُـخٓؼش رخُـخثِس ح٤٘١ُٞش

ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طٔؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ٓٞحء ػ٢ِ 

ح ا٠ُ إٔ ٌٛح حُ٘ـخف ؿخء ٗظ٤ـش ططز٤ن كؼ٢ِ ُٔلخ٤ْٛ حُلًٞٔش ٝؿٞىس ٓٔظ١ٞ حلأكَحى أٝ حُٔئٓٔخص ، ٓ٘ ًَ ٤

 .حلأىحء حُظ٢ طؼَٔ حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٤َٓوٜخ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓوظِق هطخػخطٜخ
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ُِٜ٘خػخص « 5252ٓؼَٝ ا٣ي٣ٌْ »ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣٘خٍى ك٢ حكظظخف 

 حُيكخػ٤ش ك٢ ىٍٝطٚ حَُحرؼش

 

 

ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ، ٗخٍى حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ رل٠ٍٞ حَُث٤ْ ػزي حُلظخف 

 .ُِٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش ك٢ ىٍٝطٚ حَُحرؼش« 5252ٓؼَٝ ا٣ي٣ٌْ »ك٠ حكظظخف 

ٝأػَد حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ػٖ ٓؼخىطٚ ٝكوَٙ ٝحػظِحُٙ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حكظظخف حُٔؼَٝ ، ح١ٌُ ٠٣ْ 

ؼخِٓش ك٠ ٓـخٍ حُٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش رؤكيع حُٔؼيحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ًزَٟ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش ٝحُؼخ٤ُٔش حُ

 .ٝحلأٗظٔش حلأ٤٘ٓش ٝحُيكخػ٤ش

، ٣وخّ رًَِٔ َٜٓ ُِٔؼخٍٝ ٝحُٔئطَٔحص «5252ا٣ي٣ٌْ »٣ًٌَ حٕ حُٔؼَٝ حُي٠ُٝ ُِٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش 

ُؼخُْ، ٢ٓٝ حٛظٔخّ حُي٤ُٝش، ك٠ ٗٔوظٚ حُـي٣يس ًؤًزَ ٝأْٛ ىٍٝس طـٔغ هخىس هطخع حُيكخع ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح

 .اه٠ٔ٤ِ ٝػخ٠ُٔ
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ُزلغ ٓزَ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى: ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ طٔظوزَ ٝكيح ٖٓ 

 ؿخٓؼش ٤ٗ٘ـخٕ ح٤٘٤ُٜش

 
 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حٓظوزِض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ 

حُيًظٍٞ طخٕ طخ١ ٍث٤ْ ؿخٓؼش ٤ٗ٘ـخٕ ح٤٘٤ُٜش ٝحُٞكيً حَُٔحكن حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، 

 .ُٚ ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ؿٜٞى ؿخٓؼش رٜ٘خ ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حَُٔٓٞهش

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ أٓـي كـخ١ُ ػ٤ٔي ٤ًِش ح٥ىحد ، ٝحُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح، 

ًظٍٞ كخُّ ػ٤ِٞٙ ٓي٣َ حُلَع حلأًخى٢ٔ٣ رخُؼزٍٞ، ٝحُيًظٍٞ ػزيحُلظخف ٤ِْٓ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٌُٔظذ ٝحُي

حُؼلاهخص حُي٤ُٝش ٝهلاٍ حُِوخء، أًيص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ آكخم 

٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حُي٤ُٝش، رٔخ ٣ؼُِ ٌٓخٗش حُـخٓؼش ػ٠ِ حُٔٔظ

٣ْٜٝٔ ك٢ ىػْ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ٝطٞك٤َ كَٙ ٓظ٤ِٔس ُِؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلاد. ٝحٓظؼَٝ حُـخٗزخٕ 

حلإٌٓخ٤ٗخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔؼ٤ِٔش حُٔظويٓش ك٢ ًلا حُـخٓؼظ٤ٖ، اٟخكش ا٠ُ ػَٝ كَٙ حُظؼخٕٝ 

ٓـخٍ حلآظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي ٝحُــَحك٤خ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ظَى ك٢ حُٔـخلاص ًحص حلاٛظٔخّ حُٔظزخىٍ ، ٝهخٛش 

رلغ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓ٘ظًَش، ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ، ٝحُظي٣ٍذ حلأًخى٢ٔ٣ 

ٝحُزلؼ٢ ، ٝط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ٍٕٝٝ ػَٔ طو٤ٜٜش. ٖٓ ؿخٗزٚ، أٗخى ٍث٤ْ ؿخٓؼش ٤ٗ٘ـخٕ 

ش ُـخٓؼش رٜ٘خ، ٝرٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ ًٞحىٍ ٓظ٤ِٔس ٝآٌخٗخص رلؼ٤ش ٝػ٤ِٔش ح٤٘٤ُٜش رخُٔٔؼش حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔٓٞه

ٓظطٍٞس، ٓؼَرخً ػٖ ططِؼٚ ا٠ُ ر٘خء َٗحًش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ر٤ٖ حُـخٓؼظ٤ٖ. ٣ٝؤط٢ ٌٛح حُِوخء ٟٖٔ 

 ِِٓٔش ٖٓ ح٣ُِخٍحص حُي٤ُٝش حُظ٢ ط٘لٌٛخ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُظؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ػخ٤ُٔخً، ٝط٤ٓٞغ ٗزٌش ػلاهخطٜخ

 .حلأًخى٤ٔ٣ش رٔخ ٣ويّ أٛيحف حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
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ٖٓ ١لاد ٤ًِش حُلخٓزخص ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ رـخٓؼش رٜ٘خ ٣ظخِٕٛٞ  ٤٤

َُِٔكِش حَُحرؼش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ رٔؼٜي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُٔؼِٞٓخص حُظخرغ ُُٞحٍس حلاطٜخلاص

 

 

١لاد ٖٓ ٤ًِش حُلخٓزخص ٝحًٌُخء  ٤٤ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ػٖ طؤَٛ أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ 

حلاٛط٘خػ٢ رخُـخٓؼش َُِٔكِش حَُحرؼش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ح١ٌُ ٣٘ظْ ٓؼٜي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ُظؤ٤َٛ ؿ٤َ ٓظ٤ِٔ  (ITI) حُٔؼِٞٓخص حُظخرغ ُُٞحٍس حلاطٜخلاص ، ك٢ ا١خٍ ٓؼ٢ ٓؼٜي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 .حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝكن أػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔشك٢ ٓـخٍ 

 Cyber ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ حُٔؼٜي حهظظْ ط٘ل٤ٌ حَُٔحكَ حُظي٣ٍز٤ش حُؼلاع حلأ٠ُٝ ٖٓ ٓزخىٍس

Security Training Program حُٔٞؿٜش ُطلاد ح٤ٌُِخص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُلخٓزخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٤َ٘ٓح ،

٤ش حُلخٓزخص ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ ر٤ٖ حُطلاد ح٣ٌُٖ ا٢ُ ا٢ُ إٔ ًخٕ ح٤ُٜ٘ذ حلأًزَ ُطِزش ًِ

 .طؤِٛٞح َُِٔكِش حَُحرؼش، رؼي طلٞهْٜ ٝط٤ِٔ أىحثْٜ ك٢ حُٔ٘خكٔش هلاٍ حَُٔكِش حُؼخُؼش

ٝحًي " حُـ٤ِح١ٝ" كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُ٘ٞحرؾ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، 

٤ش ٝط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٛزْٜ رٜيف اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝىػْ حلأٗ٘طش حُطلار

 .ٝحلإريحع ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص
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 ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش ُِٔحٍع حُل٤َُٝ لآظٍِحع ح٠ٌُٔٔ ٝح٤ُٜي

 

 

حٍُِحػش ٝحُطذ  ٗظٔض ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظؼخٕٝ ٓغ هٞحص حُيكخع حُ٘ؼز٢ ٝحُؼ١ٌَٔ ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش ُطلاد ٤ًِظ٢

حُز٤ط١َ ا٢ُ ِٓحٍع حُل٤َُٝ لآظٍِحع ح٠ٌُٔٔ ٝح٤ُٜي ك٢ ٓ٘طوش َٗم حُظل٣َؼش رزٍٞٓؼ٤ي، ًُٝي رل٠ٍٞ 

 .حُؼو٤ي كخكع ارَح٤ْٛ ٓي٣َ اىحٍس حُظَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش رخُـخٓؼش

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، إٔ ط٘ظ٤ْ ح٣ُِخٍس ٣ؤط٢ ط٘ل٤ٌحً ُظٞؿ٤ٜخص حُو٤خىس 

 .ر٣ِخىس حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٢ِ أٍٝ حُٞحهغ

ٝأٗخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" ا٢ُ إٔ كؼخ٤ُخص ح٣ُِخٍس ط٠ٔ٘ض طلوي حُطلاد ُِٔحٍع حُل٤َُٝ لآظٍِحع ح٠ٌُٔٔ 

٢ٓ ٝح٤ُٜي ٝٓ٘خٛيطٚ ػ٢ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝحٓظٔؼٞح ا٠ُ َٗف طل٠ِ٤ٜ ُٔلطش ٍكغ ح٤ُٔخٙ ٖٓ حُزلَ حُٔظٞ

ا٢ُ حُظَػش حَُث٤ٔ٤ش ُظـ٣ٌش حلاكٞحٝ ٍَٓٝحً رؤكٞحٝ أٓٔخى ح٤ُٔخٙ حُٔخُلش، ٝأكٞحٝ أٓٔخى ح٤ُٔخٙ 

 .حُؼِرش، ٖٝٓ َٓحًذ ح٤ُٜي حُلَ، ا٠ُ ٜٓ٘غ كَُ ٝطؼزجش ٝطـ٤ِق حلأٓٔخى، ٜٝٓ٘غ حُؼِؾ

٣ِخٍحص ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ أػَد ١لاد حُـخٓؼش ػٖ ٓؼخىطْٜ ٝاػظِحُْٛ رظ٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ُْٜ ِِٓٔش ٖٓ حُ

 .حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش رٔوظِق حُٔئٓٔخص
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ هخكِش طٞػ٣ٞش ػٖ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔ٘ـٞلاص 

ٍح٤ُي٣ٝش ر٘ز٤ٖ حُو٘خ١  

 

 

ٗظٔض ٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ، هخكِش طٞػ٣ٞش ػٖ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔ٘ـٞلاص ح٤ُي٣ٝش 

ٗز٤ٖ حُو٘خ١َ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ط٤١ٖٞ حُلَف رًَِٔ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘زخر٤ش ك٢ 

 .ح٤ُي٣ٝش ًٜٞٗخ أكي أٌٗخٍ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ

ؿخء ًُي رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞ أٓخٓش ٗيح ػ٤ٔي ٤ًِشحُلٕ٘ٞ 

م ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝرظ٤ٔ٘ن حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ حُظطز٤و٤ش ٝحُيًظٍٞس ٤ٗل٤ٖ كخٍٝ

ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝحُيًظٍٞ ٤ُٝي حُلَٓخٟٝ ٓي٣َ ٓي٣َ٣ش 

 .حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُو٤ِٞر٤ش

لَف ح٤ُي٣ٝش ٝأ٤ٔٛظٜخ ُِلَى ٝط٠ٔ٘ض حُوخكِش ػوي ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ُِظٞػ٤ش حلأٛخ٢ُ رزؼٞ حُ

ٝحُٔـظٔغ، ٝطْ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُلَف ًٜ٘خػش حُلوخثذ ٝحُٔلخكع ٝحُظط٣َِ ح٤ُي١ٝ ٝٛ٘خػش حُل٠ِ 

 .رخٓظويحّ حُِٔي ٝحُوَُ رًَِٔ حُظ٤ٔ٘ٚ حُ٘زخر٤ش ك٢ ٗز٤ٖ حُو٘خ١َ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ي حكظلخ٤ُش حُـخٓؼش رخ٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُلأٗوخٙ ١ًٝ 

 حلإػخهش

 
 حُـ٤ِح١ٝ" ط٤ٌٖٔ ١ًٝ حُْٜٔ ٣ٔؼَ اٟخكش كو٤و٤ش ُِٔـظٔغ"

ٜٗي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حكظلخ٤ُش حُـخٓؼش رخ٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ُلأٗوخٙ ١ًٝ حلإػخهش 

 .ٝح١ٌُ ٣٘ظٜٔخ ًَِٓ ٜٓطل٢ ٛخىم حَُحكؼ٢ ُويٓش ١ًٝ حلإػخهش رٔلاػذ حُـخٓؼش

حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع،  ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي

ٝحُيًظٍٞ أٓـي كـخ١ُ ػ٤ٔي ٤ًِش ح٥ىحد، ًٝٝلاء ٤ًِش ػِّٞ ح٣َُخٟش، ٝحُيًظٍٞ هخُي ػ٤ٟٔٞ ٓ٘ٔن ػخّ 

 .حلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝأ٤ٖٓ ػخّ حُـخٓؼش، ٝحلأٓ٘خء حُٔٔخػي٣ٖ

كظلخٍ رخ٤ُّٞ حُؼخ٢ُٔ ١ٌُٝ حُْٜٔ، ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٜخ ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ حلا

حُيحثْ إٔ طٌٕٞ ًٗٔٞؿًخ ٣لُظٌٟ رٚ ك٢ ىػْ ٝط٤ٌٖٔ حُطلاد ٖٓ ١ًٝ حُْٜٔ، ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش 

ُٓـِٜس طظ٤ق ُْٜ حٓظـلاٍ أه٠ٜ آٌخٗخطْٜ ٝ ١خهخطْٜ ٖٓ أؿَ حلآظَٔحٍ ك٠ ػطخثْٜ،  ىحٓـش ٝىحػٔش ٝ

 .٣ٔؼَ اٟخكش كو٤و٤ش ُِٔـظٔغ ا٣ٔخٗخ ٜٓ٘خ رؤٕ ط٤ٌْٜٔ٘

ٝأٗخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" ا٢ُ ؿٜٞى ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ طلو٤ن حلإطخكش ٝحُيٓؾ ُِطلاد ١ًٝ حُْٜٔ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ 

حُلَٙ حُٔظٌخكجش ُْٜ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش، ٝطوي٣ْ ًخكش حُظ٤ٜٔلاص حلأًخى٤ٔ٣ش 

 .٣خ٤ٟش طزَُُ ٓٞحٛزْٜ ٝطؼُُِ ػوظْٜ رؤٗلْٜٔٝحلإىح٣ٍش، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ػوخك٤ش ٍٝ

ٝأٗخى ٍث٤ْ حُـخٓؼش رخٛظٔخّ حُيُٝش ح٣َُٜٔش رٟٞغ ىػْ ١ًٝ حُْٜٔ ك٢ ٓويٓش أ٣ُٞٝخطٜخ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حَُثخ٤ٓش، ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُؼخىُش، حُزَحٓؾ حُظؤ٤ِ٤ٛش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٌْٜٔ٘ ك٢ حُظؼ٤ِْ، 

 .ؼخٓشٝحُؼَٔ، ٝحُل٤خس حُ

ٖٓ ؿخٗزٜخ حٗخٍص حُيًظٍٞ ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ح٠ُ كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ حُظِحٜٓخ رٔٞحِٛش حُؼَٔ رظوي٣ْ 

حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص ٝطز٢٘ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طٌٖٔ ١ًٝ حُْٜٔ ٖٓ ا١لام آٌخٗخطْٜ ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ 

كغ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ طـخٙ ٤ًل٤ش حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، رخلإٟخكش ح٠ُ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خٓزخص حُٔوظِلش، ًُٝي َُ

 .حُظؼخَٓ ٓغ ١ًٝ حُْٜٔ
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ هخكِش طٞػ٣ٞش ػٖ حُلَف ح٤ُي٣ٝش رًَِٔ ٗزخد حَُِٓش 

 رزٜ٘خ

 

 

ٗظْ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رـخٓؼش رٜ٘خ ، هخكِش طٞػ٣ٞش ػٖ حُلَف ح٤ُي٣ٝش رًَِٔ ٗزخد 

حُـخٓؼش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ط٤١ٖٞ حُلَف ح٤ُي٣ٝش ًٜٞٗخ أكي أٌٗخٍ حَُِٓش رًَِٔ رٜ٘خ ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَٙ 

 .٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس حهظٜخى٣خ

ؿخء ًُي رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ ٛخ٢ٗ ٗلظٚ ػ٤ٔي ٤ًِش حُظَر٤ش 

حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝرظ٤ٔ٘ن حلأٓظخًس حُ٘ٞػ٤ش ، ٝحُيًظٍٞ ٣خَٓ ػزي حَُكٖٔ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش 

ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝحُيًظٍٞ ٤ُٝي حُلَٓخٟٝ ٓي٣َ 

 .ٓي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش رخُو٤ِٞر٤ش

٠ ٌٛح ٝط٠ٔ٘ض حُوخكِش ػوي ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ح٤ُي٣ٝش ًخُظط٣َِ ٝح٤ٌٍُٗٞٚ ٝطي٣ٍذ حُٔظٞحؿي٣ٖ ػِ

 .حُلَف، ٝ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝطْ ػَٝ رؼٞ ٗٔخًؽ ٖٓ حُلَف ح٤ُي٣ٝش
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘خٍى ك٠ حُٔؼَٝ حُي٠ُٝ ُِٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش 

5252ا٣ي٣ٌْ » » 

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٗظٔض ؿخٓؼش رٜ٘خ رخُظؼخٕٝ ٓغ هٞحص حُيكخع حُ٘ؼز٢ 

ا٣ي٣ٌْ »٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش ُطلارٜخ ك٠ كؼخ٤ُخص حُٔؼَٝ حُي٢ُٝ ُِٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش  ٝحُؼ١ٌَٔ

 .ك٢ ىٍٝطٚ حَُحرؼش، رل٠ٍٞ حُؼو٤ي كخكع ارَح٤ْٛ ٓي٣َ اىحٍس حُظَر٤ش حُؼ٣ٌَٔش رخُـخٓؼش« 5252

ٝحُؼخ٤ُٔش ٝهخّ ١لاد حُـخٓؼش رـُٞش طلوي٣ش ىحهَ أؿ٘لش حُٔؼَٝ ح١ٌُ ٗخٍى ك٤ٚ ًزَٟ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش 

 .حُؼخِٓش ك٠ ٓـخٍ حُٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش رؤكيع حُٔؼيحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝحلأٗظٔش حلأ٤٘ٓش ٝحُيكخػ٤ش

، ٣وخّ رًَِٔ َٜٓ ُِٔؼخٍٝ ٝحُٔئطَٔحص «5252ا٣ي٣ٌْ »٣ًٌَ حٕ حُٔؼَٝ حُي٠ُٝ ُِٜ٘خػخص حُيكخػ٤ش 

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٢ٓٝ حٛظٔخّ حُي٤ُٝش، ك٠ ٗٔوظٚ حُـي٣يس ًؤًزَ ٝأْٛ ىٍٝس طـٔغ هخىس هطخع حُيكخع ٖٓ 

 .اه٠ٔ٤ِ ٝػخ٠ُٔ
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ُِؼخّ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ .. ؿخٓؼش رٜ٘خ حلأ٠ُٝ ٓل٤ِخ رٔؼ٤خٍ حُطخهش ٟٖٝٔ 

5252أك٠َ ػلاع ؿخٓؼخص اك٣َو٤خ رظ٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص حُو٠َحء   

 
 

رظَط٤زٜخ حلإه٢ٔ٤ِ ٟٖٔ أػِٖ حُيًظٍٞ/ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طويّ ؿخٓؼش رٜ٘خ 

أك٠َ هْٔ ؿخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٜٓ ٝأك٣َو٤خ، ٝكوخً ُِظ٤ٜ٘ق حلإٗي٢ٔ٤ٗٝ ُِـخٓؼخص حُو٠َحء حُٜي٣وش 

ك٤غ حكظِض حُـخٓؼش حُظَط٤ذ حُؼخُغ ٓل٤ِخ ٝأك٣َو٤خ،  5252ُؼخّ  UI GreenMetric ُِز٤جش ؿ٣َٖ ٓظ٣َي

ىُٝش،  72ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ ٖٓ  13922 ٟٖٔ 520ؿخٓؼش ػخ٤ُٔخ ُظلظَ حُظَط٤ذ  222ٝٛ٘لض ٖٓ أك٠َ 

 .ًَِٓح ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 22ىٍٝ ٗخًٍض ٌٛح حُؼخّ رٌُي حُظ٤ٜ٘ق، ٝرظويّ  12ؿخٓؼش ٝ 522ر٣ِخىس 

ٝأٗخٍ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ط٤ٜ٘ق ؿ٣َٖ ٓظ٣َي ٣ؼظزَ أكي أْٛ حُظ٤ٜ٘لخص حُي٤ُٝش حُظ٢ طو٤ْ ٓيٟ حُظِحّ 

وش ُِز٤جش ٣ٝؼَٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ طَط٤ذ حُـخٓؼخص ٝكوخً حُـخٓؼخص رخُٔ٘خًٍش ك٢ طط٣َٞ ر٤٘ش طلظ٤ش ٛي٣

 .ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓيٟ حُظِحٜٓخ رٔؼخ٤٣َ حُز٤جش حُ٘ظ٤لش

ٝأٟخكض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع حٕ حُـخٓؼش هي 

حُطخهش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم، ًٔخ ؿخءص رخًَُِٔ حلأٍٝ ٓل٤ِخ كخكظض ػ٠ِ طَط٤زٜخ ٓل٤ِخ رخًَُِٔ حلأٍٝ رٔؼ٤خٍ 

رٔؼ٤خٍ ح٤ُٔخٙ، ٟٓٞلٚ حٕ حُظ٤ٜ٘ق ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓظش ٓؼخ٤٣َ ٍث٤ٔ٤ش طظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ حُز٤٘ش 

حُظلظ٤ش ٝحُٔزخ٢ٗ ح٤ًٌُش ٝحُطخهش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم ٝطي٣َٝ حُ٘لخ٣خص ٝح٤ُٔخٙ ٝحُ٘وَ ٝحلآظؼيحىحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .ٝحُزلؼ٤ش

ؿخٓؼش ٣َٜٓش ر٤ٖ ك٤ٌٓٞش ٝهخٛش رٌٜح حلإٛيحٍ ُظ٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص حُو٠َحء،  02ًَ حٗٚ هي ظَٜص ٣ٌ

 .ر٣ِخىس ؿخٓؼظ٤ٖ ٖٓ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣٘خٍى رٍٞٗش ػَٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخرَ ُِليٝى ٝحُظ٠ ط٘ظٜٔخ 

 ح٤ُٜجش حلأُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼ٢ِٔ رخُوخَٛس

 
 

حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ك٠ كؼخ٤ُخص ٍٝٗش حُؼَٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخرَ ُِليٝى ٝحُظ٠ ٗخٍى حُيًظٍٞ ٗخَٛ 

ى٣ٔٔزَ حُـخ١ٍ، ٣َحكوٚ حُيًظٍٞ محمد ؿخْٗ  2ط٘ظٜٔخ ح٤ُٜجش حلأُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼ٢ِٔ رخُوخَٛس ٝطٔظَٔ كظ٢ 

 .ٓي٣َ ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى رخُـخٓؼش

ؿخٓؼش ١٘طخ، ٝػيى ٖٓ ٗٞحد ٍإٓخء حُـخٓؼخص ٝٓي١َ٣ َٓحًِ ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ محمد ك٤ٖٔ ٍث٤ْ 

 .ٟٔخٕ حُـٞىس ٝهزَحء طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ

ٝأٟٝق حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ ٍٝٗش حُؼَٔ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخرَ ُِليٝى ٝطخ٣ٍن ريح٣ظش ك٢ 

ُِليٝى ٝأ٤ٔٛظٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ َٜٓ ٝٗٔخًؽ ٖٓ طـخٍد ؿخٓؼخص حُؼخُْ، ٝحلأٗٞحع حُٔوظِلش ُِظؼ٤ِْ حُؼخرَ 

حُٔل٢ِ ٝحلاه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ، ٝطؤػ٤َٙ حٌُز٤َ ػ٠ِ ؿٞىس ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝطي٣ِٝٚ ٝر٘خء هيٍحص حُطلاد ٝطزخىٍ 

 .حُوزَحص حلأًخى٤ٔ٣ش

ٝأٟخف إٔ ٍٝٗش حُؼَٔ ط٘خُٝض أ٠٣خ ٓؼخ٤٣َ ٜٝٓ٘ـ٤ش حلاػظٔخى حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٝحُظو٤٤ْ حٌُحط٢ 

 .٤ٔ٤ِشُِٔئٓٔخص حُظؼ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ت ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔـِْ 

(حلأ٣ِٝ)حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ُلُٜٞٚ ػ٠ِ ٜٗخىحص حُٔطخروش حُي٤ُٝش   

0

 

 

هيّّ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حُظٜ٘جش ا٠ُ حُيًظٍٞ محمد أ٣ٖٔ ػخٍٗٞ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ٝحُيًظٍٞ ٜٓطل٠ ٍكؼض أ٤ٖٓ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص، ًُٝي رٔ٘خٓزش كٍٜٞ حُٔـِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

 ISO حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ػ٠ِ ٜٗخىحص ى٤ُٝش ُِٔطخروش )حلأ٣ِٝ(، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٜٗخىس كًٞٔش حُٔئٓٔخص

، ًؤٍٝ ؿٜش ٤٘١ٝش ك٢ َٜٓ طلَٜ ػ٠ِ ISO 30401:2018 ٜٝٗخىس ٗظخّ اىحٍس حُٔؼَكش 37000:2021

 .(EGAC) ٖٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُلاػظٔخى ٌٛح حلاػظٔخى

ٝحًي ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ إٔ كٍٜٞ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ًؤٍٝ ؿٜش ٤٘١ٝش ك٢ َٜٓ طلَٜ ػ٠ِ ٌٛح 

، ٣ؼٌْ حُظِحّ حُٔـِْ رظطز٤ن أكيع ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس  (EGAC) حلاػظٔخى ٖٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُلاػظٔخى

ٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص ك٢ ىػْ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ػ٠ِ حُٔئ٤ٔٓش، ٤٘ٓيح رخُيٍٝ حُلخػَ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُ

 .ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص
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 حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ " .. ٗيٝس رلوٞم رٜ٘خ"

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ محمد ٍٜٓ٘ٞ حُوخثْ رؼَٔ ػ٤ٔي ٤ًِش حُلوٞم ، 

 ." حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗٗظٔض ح٤ٌُِش ٗيٝس رؼ٘ٞحٕ " 

ٝأٗخٍ حُيًظٍٞ محمد أكٔي حُٔؼيح١ٝ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ا٢ُ إٔ حُ٘يٝس كخَٟ 

ك٤ٜخ حُيًظٍٞ أكٔي ١ٚ ٍث٤ْ هْٔ ػِّٞ حُلخٓذ ٝٓ٘ٔن رَٗخٓؾ " أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحًظ٘خف حلأىُش حَُه٤ٔش 

رخُـخٓؼش، ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ حُـ٘خث٤ش " ر٤ٌِش حُلخٓزخص 

 .هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٠ رخُـخٓؼش

ٝحلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ك٤غ طْ طؼ٣َق حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢  (AI) ٝط٘خُٝض حُ٘يٝس حُؼلاهش ر٤ٖ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢

ٝحٓظؼَحٝ أ٤ٔٛش حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأٗٞحع حُٜـٔخص حَُه٤ٔش ٝحُظلي٣خص ٝحُٔوخ١َ حلأ٤٘ٓش ك٢ ٝططز٤وخطٚ، 

ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ًٔخ ِٓطض حُ٘يٝس ح٠ُٞء ػ٠ِ حُـَحثْ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝطو٤٘خص حلأٖٓ ٝحُٔلآش 

حُٜـٔخص حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض، ٝأًيص إٔ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٣ٔؼَ حُو٢ حُيكخػ٢ حلأٍٝ ٟي 

 .حَُه٤ٔش حُٔظطٍٞس، ر٤٘ٔخ ٣ٌَ٘ حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ حُٜٔخؿ٤ٖٔ حُظلي١ حلأًزَ ُٔٔظوزَ حُلٔخ٣ش حَُه٤ٔش
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ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ طلظظق ٓؼَٝ حُٔ٘ظـخص حُطلار٤ش ح١ُٞ٘ٔ ر٤ٌِش 

 حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ

 

 

ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حكظظلض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ 

حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ٓؼَٝ حُٔ٘ظـخص حُطلار٤ش ح١ُٞ٘ٔ ٝح١ٌُ ٣وخّ طلض ػ٘ٞحٕ 

٘غ ك٢ ٛ٘يٓش رٜ٘خ" ٝح١ٌُ ط٘ظٔٚ ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ُٛ " . 

حُلٕ٘ٞ ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ ٣ُ٘ذ ك٤َٜ ػ٤ٔيس ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ، ٝحُيًظٍٞ أٓخٓش ٗيح ػ٤ٔي ٤ًِش 

حُظطز٤و٤ش ، ٝحُيًظٍٞ ك٢ٜٔ ػزي حُل٤ِْ ٤ًَٝ ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد ، ٝأٓ٘خء حُـخٓؼش 

حُٔٔخػي٣ٖ ُِ٘ئٕٝ حلإىح٣ٍش ٝٗجٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝٓي٣َ ػخّ حلإىحٍس حُؼخٓش َُػخ٣ش حُ٘زخد 

خى١ ا٢ُ إٔ حُٔؼَٝ ٣ؤط٢ ك٢ ا١خٍ كَٙ رخُـخٓؼش ١ٝلاد ح٤ٌُِش ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜ

حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حلارظٌخٍ ٝط٘ـ٤غ ١لارٜخ ػ٠ِ حلإٗظخؽ ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ، رٜيف اطخكش ٜٓ٘ش ُؼَٝ 

حلارظٌخٍحص حُطلار٤ش ٝطل٣َٞ حلأكٌخٍ حُٜ٘ي٤ٓش ا٠ُ ٓ٘ظـخص هخرِش ُِظطز٤ن ، رٔخ ٣ؼٌْ ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ 

 .حلإريحع ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ ُيٟ حُطلاد حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٤ٌُِش ٣ْٜٝٔ ك٢ طؼ٣ِِ ػوخكش

ٝأٗخىص ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش رؤػٔخٍ ١لاد هْٔ حُٜ٘يٓش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٗؼزش ٛ٘يٓش حُظ٤ْٜٔ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ 

ٝحلإٗظخؽ ح٣ٌُٖ ٣ؼَٟٕٞ ٗٔخًؽ ٓظ٤ِٔس ٖٓ أػٔخُْٜ َٝٓ٘ٝػخطْٜ حُٔ٘لٌس ىحهَ ٍٕٝ ٝٓؼخَٓ ح٤ٌُِش 

ويٓش رؤٍٝهش حُٔؼَٝ ُٔ   .حُ

٘ٚ حُٔؼَٝ ٖٓ َٓ٘ٝػخص ٓظ٘ٞػش ٣ؼٌْ هيٍس ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ أٗ ّٔ خٍص حُيًظٍٞس ٣ُ٘ذ ك٤َٜ إٔ ٓخ ط٠

١لاد ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ ػ٠ِ ٍر٢ حُٔؼَكش حُ٘ظ٣َش رخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ، ٓٞؿّٚ حٌَُ٘ لإىحٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ 

 . حُيػْ حُٔظٞحَٛ َُِٝٔ٘ك٤ٖ ػ٢ِ حَُٔ٘ٝػخص ٝىػْٜٔ حٌُخَٓ ُِطلاد
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ٗخثزخ َُث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘جٕٞ هيٓش طؼ٤٤ٖ حُيًظٍٞ "١ٚ ػخٍٗٞ " 

 حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

 

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ػٖ ٛيٍٝ هَحٍ ؿ١ٍٜٞٔ ، رظؼ٤٤ٖ حُيًظٍٞ ١ٚ كٖٔ 

ٓوظخٍ ػزيحُلظخف ػخٍٗٞ أٓظخً ٛ٘يٓش حُٔ٘٘آص حٍُِحػ٤ش ٝحُظلٌْ حُز٤ج٠ رؤْ ٛ٘يٓش حُ٘ظْ حٍُِحػ٤ش 

 .حٍُِحػش ٗخثزخً َُث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جشٝحُل٣ٞ٤ش ر٤ٌِش 

ٝٝؿٚ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حُظٜ٘جش ُِيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ ٓظ٤٘ٔخ ُٚ ىٝحّ حُظٞك٤ن ٝحُٔيحى ك٢ ٜٓخّ ٜٓ٘زٚ 

 .حُـي٣ي
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ؿخٓؼش رٜ٘خ طلٜي حًَُِٔ حلأٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ 

حُٔـِْ حُو٠ٓٞ َُِٔأس ٓٔخروش ٓ٘خ٠ٛش حُؼ٘ق حُظ٠ ٗظٜٔخ  

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، كٍٜٞ حُـخٓؼش ػ٠ِ حًَُِٔ حلأٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٠ حُٔٔخروش حُزلؼ٤ش حُظ٠ ٗظٜٔخ حُٔـِْ حُو٠ٓٞ َُِٔأس ، طلض ػ٘ٞحٕ "ٓ٘خ٠ٛش 

 . "حُؼ٘ق ح١ٌُ ط٤َٔٙ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

إٔ ٌٛح حُلُٞ ٣ؼٌْ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٤ِٔ ُطلاد ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝكَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " 

١لارٜخ ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلإريحع ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٠ ِٓلخص طْٔ ه٠خ٣خ حَُٔأس ٝط٤ٌٜٔ٘خ حَُه٠ٔ ، ٤َ٘ٓح ا٠ُ 

 . إٔ حُٔٔخروش طٔؼَ ٜٓ٘ش ْٜٓ ُؼَٝ أكٌخٍ حُ٘زخد حُٔزظٌَس ك٠ ٓٞحؿٜش حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس

ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُظٜ٘جش ُِطخُزظخٕ ىػخء ٣ٞٓق ، ٝٓ٘ش الله ح٤ُٔي رخُلَهش حُؼخُؼش ر٤ٌِش ح٥ىحد هْٔ ػِْ ٝهيّ 

حلاؿظٔخع ، حُلخثِطخٕ رخُزلغ حُٔويّ طلض ػ٘ٞحٕ " حُٔليىحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِؼ٘ق حَُه٠ٔ ٟي 

 . ٣ِيح ٖٓ حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔحَُٔأس : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ١لاد ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٓظ٤٘ٔخ ُٜٖ ٓ
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٍٝٗش ػَٔ ػٖ " ا٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص حًٌُخء 

 حلاٛط٘خػ٢" ُِٔؼ٤ِٖٔ رٔيٍٓش أّ حُٔئ٤ٖ٘ٓ

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٗظْ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٍٝٗش ػَٔ 

حلاٛط٘خػ٢ " رٔيٍٓش أّ حُٔئ٤ٖ٘ٓ رزٜ٘خ ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٍكغ حُٞػ٢ رؼ٘ٞحٕ " ا٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص حًٌُخء 

 .حَُه٢ٔ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطؼ٣ِِ هيٍطْٜ ػ٠ِ حٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ رًٌخء، ٝٝػ٢، ٝٓٔئ٤ُٝش

ٝكخَٟ رخٍُٞٗش حُيًظٍٞ ٣ل٢٤ محمد ٍٜٓ٘ٞ ر٤ٌِش حُلخٓزخص ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ، ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ 

طل٢ ػزيٙ ٤ًَٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رخُو٤ِٞر٤ش ٝحلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش حُٔٔخػي حلأٓظخً ٜٓ

 .ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

ّٔطش كٍٞ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ريءًح ٖٓ طؼ٣َلٚ ٝططٍٞٙ حُظخ٣ٍو٢،  ٝط٘خُٝض حٍُٞٗش  ٗظَس ٗخِٓش ٝٓز

ح ر٤ٌل٤ش ػِٔٚ ٝططز٤وخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش،  ًٍ  .ٝٛٞلًا ا٠ُ طؤػ٤َٙ حُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُل٤خس حُؼ٤ِٔشَٓٝ

ٝحٓظؼَٟض حٍُٞٗش أرَُ ا٣ـخر٤خص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٓؼَ طل٤ٖٔ حٌُلخءس، ىػْ حطوخً حُوَحٍ، حُظط٣َٞ 

 .حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝط٣َٔغ حلارظٌخٍ

ٜخٍحص ًٔخ ط٘خُٝض حٍُٞٗش رٌَ٘ ػ٢ِٔ أْٛ ِٓز٤خطٚ ٝٓوخ١َٙ، رٔخ ك٢ ًُي حُظل٤ِّ، كويحٕ رؼٞ حُٔ

حُز٣َ٘ش، ؿ٤خد حُِٔٔش حلإٗٔخ٤ٗش، طٜي٣ي حُو٤ٜٛٞش، ٝٓوخ١َ "حُٜ٘يٝم حلأٓٞى" ٝػيّ ٟٝٞف ٤ًل٤ش 

 .حطوخً حُوَحٍحص

ًِّص حٍُٞٗش ػ٠ِ حلآظويحّ ح٥ٖٓ ٝحلأهلاه٢ ًٌُِخء حلاٛط٘خػ٢، ٝأًيص ػ٠ِ إٔ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢  ًٔخ ٍ

ْ اٍٗخىحص ٝحٟلش ُِظلون ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، كٔخ٣ش أىحس ٓٔخػيس ٤ُٝٔض ري٣لاً ػٖ حُظل٤ٌَ حُز١َ٘، ٓغ طوي٣

 .حُو٤ٜٛٞش، ١َٝف حلأٓجِش رٌَ٘ كؼخٍّ ٝٓٔئٍٝ
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 ك٠ ا١خٍ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى: ك٣َن رلؼ٠ رـخٓؼش رٜ٘خ ٣ٍِٝ ٓؼٜي أ٤ْٔٗ

(ANSES) رلَٗٔخ 

 

 

حُـخٓؼش رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ 

ٓؼيلاص حٗظ٘خٍ ٝحُظ٘و٤ٚ »ُ٘ئٕٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، هخّ ك٣َن حَُٔ٘ٝع حُزلؼ٢ حُٔؼٕ٘ٞ 

، ٝحٍُٔٔٞ ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ «ٝحُظ٤ٜ٘ق حُـ٣ِج٢ ُطل٤ِ٤خص حُيّ حُٔوظخٍس رخُو٤ٍٞ ك٢ َٜٓ

ٔخ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ كَٗ –رٔي٣٘ش ٍٗٞٓخٗي١  (ANSES) ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ر٣ِخٍس ػ٤ِٔش ا٠ُ ٓؼٜي أ٤ْٔٗ

 .حلأٗ٘طش حُزلؼ٤ش ٝحُظزخىٍ حُؼ٢ِٔ َُِٔ٘ٝع

ٝطؤط٢ ح٣ُِخٍس ك٢ ا١خٍ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٓغ حَُٔحًِ 

 .حُزلؼ٤ش حَُٔٓٞهش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلاٍطوخء رخُٔٔظٟٞ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُزلؼ٢

 ٖٓ: حُيًظٍٞ ػزيحُلظخف ٤ِْٓ أٓظخً حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش ٤ًَٝٝ ٤ًِش حُطذ حُز٤ط١َ ْٟٝ حُل٣َن حُزلؼ٢ ًلًا 

ُ٘ئٕٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٝحُزخكغ حَُث٤ْ َُِٔ٘ٝع ٝحُيًظٍٞس ٠ِٔٓ ٗٞف أٓظخً ٓٔخػي 

 .حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش ٜٝٓطل٠ ٜٓطل٠ محمد ٓيٍّ ٓٔخػي حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش

ُلظخف ٤ِْٓ ٓلخَٟس ػ٤ِٔش ط٘خُٝض َٓٝ حُظ٣َزخٗٔٞٓخ ك٢ حُو٤ٍٞ، ا٠ُ ٝهلاٍ ح٣ُِخٍس، أُو٠ حُيًظٍٞ ػزيح

 .ؿخٗذ ػَٝ طؼ٣َل٢ ػٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝآٌخٗخطٜخ حُزلؼ٤ش

ًٔخ طْ ػوي حؿظٔخع ػ٢ِٔ ٓغ حُيًظٍٞ ٤َٛك٤ٚ ٍُٞحٕ، طْ هلاُٚ ٓ٘خه٘ش حُوطش حُزلؼ٤ش َُِٔ٘ٝع ٝٓخ طْ 

حُزلؼ٤ش حُوخىٓش ٝحٓظٌٔخٍ أٝؿٚ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ اٗـخُٙ كظ٠ ح٥ٕ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاطلخم ػ٠ِ حُوطٞحص 

 .حُٔ٘ظَى
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُوخْٓ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُؼِّٞ 

5252حُظطز٤و٤ش ٓخ٣ٞ   

 
 

فً إطبس دػى جبيؼخ ثُهب نهجحش انؼهًً ورؼضٌض دوس انذساعبد انؼهٍب فً خذيخ لضبٌب انزًٍُخ انًغزذايخ، رؼهٍ 

، رحذ (PGASC 2026) رُظٍى انًؤرًش انغُىي انخبيظ نهذساعبد انؼهٍب فً انؼهىو انزطجٍمٍخانجبيؼخ ػٍ 

شؼبس "انؼهىو انزطجٍمٍخ فً خذيخ يغزمجم ركً وصحً ويغزذاو" ثًشبسكخ َخجخ يٍ الأكبدًٌٍٍٍ وانجبحضٍٍ 

 .وانًزخصصٍٍ يٍ يخزهف انجبيؼبد وانًؤعغبد انجحضٍخ

 ٠٢٠٦يبٌى  ٦–٥ٌىيً انضلاصبء والأسثؼبء انًىافك 

ثمبػخ انذكزىس حغبو انؼطبس ثفشع انجبيؼخ ثًذٌُخ انؼجىسوٌُؼمذ انًؤرًش ثشػبٌخ يؼبنً الأعزبر انذكزىس محمد 

أًٌٍ ػبشىس، وصٌش انزؼهٍى انؼبنً وانجحش انؼهًً، والأعزبر انذكزىس َبصش انجٍضاوي، سئٍظ جبيؼخ ثُهب، 

زشأط انًؤرًش الأعزبر انذكزىس جٍهبٌ يىعى ػجذ وثئششاف ػهًً ورُظًًٍ يٍ لٍبداد انجبيؼخ، حٍش ٌ

انهبدي، َبئت سئٍظ انجبيؼخ نشؤوٌ انذساعبد انؼهٍب وانجحىس، وثًشبسكخ فؼبنخ يٍ انغبدح ػًذاء ووكلاء 

انكهٍبد، وػهى سأعهى الأعزبر انذكزىس هشبو سشٍذ، وكٍم كهٍخ انطت انجششي نهذساعبد انؼهٍب وانجحىس 

 .ويمشس انًؤرًش

ًؤرًش يجًىػخ يٍ انًحبوس فً يجبلاد انؼهىو انطجٍخ وانصحٍخ، وانهُذعٍخ وػهىو انحبعت، ٌزُبول ان

وانؼهىو الأعبعٍخ، وانؼهىو انجٍئٍخ وانضساػٍخ، يغ انزشكٍض ػهى انزطجٍمبد انزكٍخ وانزحىل انشلًً وانحهىل 

انذساعبد انؼهٍب فً  انًغزذايخ نخذيخ انًجزًغ. إضبفخ إنى أَشطخ رذػى الاثزكبس وسٌبدح الأػًبل نطلاة

 .انزخصصبد انزطجٍمٍخ انًخزهفخ

رذػى جبيؼخ ثُهب طلاة انذساعبد انؼهٍب وانجبحضٍٍ يٍ داخم انجبيؼخ وخبسجهب نهًشبسكخ ثأثحبصهى  

 ويهخصبرهى انؼهًٍخ فً فؼبنٍبد انًؤرًش، يٍ خلال انزغجٍم الإنكزشوًَ ػجش انًىلغ انشعًً نهًؤرًش

PGASCح نهًهخصبد والأوساق انكبيهخ، وفك انًىاػٍذ انًحذد. 
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ٓٞح١ٖ هلاٍ َٜٗ ٗٞكٔزَ 2015ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ : ٓلٞ أ٤ٓش   

 

 

ىحٍّ ٝكوخً  2015أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، إٔ حُـخٓؼش ٗـلض ك٠ ٓلٞ أ٤ٓش 

 .، ٝحُظ٠ أػِ٘ظٜخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظؼ٤ِْ حٌُزخٍ 5252ُ٘ظخثؾ هلاٍ َٜٗ ٗٞكٔزَ 

َ ًز٤َحَ ٝطظ٠ُٞ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ًُٝي ٖٓ ٝأًي "  حُـ٤ِحٟٝ " إٔ حُـخٓؼش ط٢ُٞ ِٓق ٓلٞ حلأ٤ٓش حٛظٔخٓخ

هلاٍ ًٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ُٔلٞ أ٤ٓش ُٔٞح٠٘١ ٓلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ربَٗحف 

 .حُٔظو٤ٜٜٖ رخُـخٓؼش ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حَُٔ٘ٝع

٤ًي ػ٠ِ حٓظـلاٍ آٌخٗخص حُـخٓؼش ٝحلآظلخىس ٖٓ هيٍحطٜخ ُيػْ هط٢ ٝأٗخٍ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ا٠ُ أٗٚ طْ حُظؤ

حُيُٝش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ ُٔلٞ حلأ٤ٓش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىٍٝ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ 

 ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطش حُيُٝش لإػلإ "َٜٓ رلا أ٤ٓش" طلو٤وخ

 ."5202لأٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش "ٍإ٣ش َٜٓ 

ٖٓ ؿخٗزٚ هخٍ حُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش إٔ حُـخٓؼش 

ك٣َٜش ػ٢ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلِٔش حُو٤ٓٞش ُٔلٞ حلأ٤ٓش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُيُٝش، ًُٝي رٔ٘خًٍش ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص 

ُـخٓؼش ًُٝي ا٣ٔخٗخ ريٍٝ حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ َٝٓحًِٛخ حُزلؼ٤ش ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ هيٓش حُؼ٤ِٔش ٝحلأىر٤ش رخ

حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُو٠خ٣خ حُو٤ٓٞش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ه٤٠ش حلأ٤ٓش ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ 

 .ٓوخ١َ كو٤و٤ش ػ٠ِ ٗٔٞ ٝططٍٞ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٔظوزَ ٝكيًح  ُزلغ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُؼ٢ِٔ :

 ٖٓ ؿخٓؼش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ُِظؼ٤ِْ رخ٤ُٜٖ

 

 

حٓظوزَ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٝكديًح ٓدٖ ؿخٓؼدش ٛٞٗدؾ ًٞٗدؾ ُِظؼِد٤ْ رخُٜد٤ٖ رَثخٓدش 

حُيًظٍٞ ٤ٓ٘ؾ ُٞ أٓظخً رـخٓؼدش ٛٞٗدؾ ًٞٗدؾ ُِظؼِد٤ْ ، ًُٝدي كد٢ ا١دخٍ كدَٙ حُـخٓؼدش ػِد٠ طؼ٣ِدِ حُظؼدخٕٝ 

 .ًخى٢ٔ٣ ٝحُؼ٢ِٔ ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝشحلأ

ؿخء ًُدي رل٠دٍٞ حُديًظٍٞس ؿ٤ٜدخٕ ػزدي حُٜدخى١ ٗخثدذ ٍثد٤ْ حُـخٓؼدش ُ٘دجٕٞ حُيٍحٓدخص حُؼ٤ِدخ ٝحُزلدٞع ، 

ٝحُيًظٍٞ ١ٚ ػخٗدٍٞ ٗخثدذ ٍثد٤ْ حُـخٓؼدش ُ٘دجٕٞ هيٓدش حُٔـظٔدغ ٝط٤ٔ٘دش حُز٤جدش ، ٝحُديًظٍٞ كدخُّ ػ٤ِدٞس 

 .حُـخٓؼش رخُؼزٍٞ، ٝحُيًظٍٞ ػزي حُلظخف ٤ِْٓ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٌُٔظذ حُؼلاهدخص حُي٤ُٝدشحُٔي٣َ حلأًخى٢ٔ٣ ُٔوَ 

ٝهخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ حُِوخء ط٘خٍٝ رلغ ٓزَ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ كد٢ ٓـدخلاص حُزلدغ 

ٓ٘دَٝػخص رلؼ٤دش  حُؼ٢ِٔ، ٝحُظزخىٍ حُطلار٢، ٝطزخىٍ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ا٠ُ ؿخٗذ ٓ٘خه٘ش كدَٙ ط٘ل٤دٌ

ٓ٘ظًَش طويّ أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحلارظٌخٍ ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ أٗٚ طْ طٞؿ٤ٚ حُيػٞس ُٞكدي ؿخٓؼدش ٛٞٗدؾ ًٞٗدؾ ُِظؼِد٤ْ 

 .ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓئطَٔ حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حُِٔٓغ ػويٙ هلاٍ حُلظَس حُٔوزِش

ٓؼدخص حلأهدَٟ ، رٔدخ ٝأًدي " حُـ٤دِح١ٝ " كدَٙ ؿخٓؼدش رٜ٘دخ حُديحثْ ػِد٢ ططد٣َٞ حُؼلاهدخص حُي٤ُٝدش ٓدغ حُـخ

٣ٔخْٛ كد٢ ٍكدغ حُظٜد٤٘ق حُدي٠ُٝ ُِـخٓؼدش ك٤دغ أٜٗدخ طٔدؼ٠ ىحثٔدخ اُد٠ ح٠ُٔد٢ هديٓخ ُِٞٛدٍٞ اُد٠ حُؼخ٤ُٔدش 

 .رظلٔدد٤ٖ ؿددٞىس ٓوَؿخطٜددخ حُظؼ٤ٔ٤ِددش ٝحُزلؼ٤ددش ٝحُوي٤ٓددش ُٔددخ ُددٚ ٓددٖ أػددَ ًز٤ددَ كدد٢ ٓددٔؼظٜخ حلأًخى٤ٔ٣ددش

كد٢ حُٔـدلاص حَُٔٓٞهدش ٤ًٝل٤دش ًظخردش  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ أُو٠ حُيًظٍٞ ٓد٤٘ؾ ُدٞ ٓلخٟدَس ػدٖ حُ٘٘دَ حُدي٢ُٝ

 .حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ُ٘زخد حُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼش

طؼُي اكيٟ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حَُحثيس ك٢ آ٤ٓخ ٝحُٔظوٜٜش  (EdUHK) ٣ًٌَ إٔ ؿخٓؼش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ُِظؼ٤ِْ

، 5212ك٢ ٓـخلاص حُظَر٤ش ٝحُؼِدّٞ حلاؿظٔخػ٤دش ٝحُؼِدّٞ حلإٗٔدخ٤ٗش ، ٝهدي طؤٓٔدض رٜدٍٞطٜخ حُـخٓؼ٤دش ػدخّ 

ددددخ كدددد٢ اػدددديحى حُٔؼِٔدددد٤ٖ ٝططدددد٣َٞ ٓ٘ظٞٓددددش حُظؼِدددد٤ْ 152ٓٔددددظ٘يسً اُدددد٠ اٍع ٣ٔظددددي لأًؼددددَ ٓددددٖ  ًٓ  . ػخ
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ ٍٝٗش ػَٔ كٍٞ هخ١ٍش حُط٣َن ُلاػظٔخى حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ 

 حلأًخى٤ٔ٣ش

 

 

حُـخٓؼش رَػخ٣ش حُيًظٍٞٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ، ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١، ٗخثذ ٍث٤ْ 

ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ٗظْ ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى رخُـخٓؼش ٍٝٗش ػَٔ رؼ٘ٞحٕ كٍٞ هخ١ٍش 

 .حُط٣َن ُلاػظٔخى حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓؼش رٜ٘خ

ٝكخَٟ رٍٞٗش حُؼَٔ ًَ ٖٓ حُيًظٍٞ محمد محمد١ ؿخْٗ، ٓي٣َ ًَِٓ ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى رـخٓؼش رٜ٘خ، 

 . ٍٞس ٛلَ ػزي حَُكٖٔ ٗخثذ ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس ُلاػظٔخى حُي٢ُٝ ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ر٘زَحٝحُيًظ

ٝأٗخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ح٠ُ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ طويّ ًَ حُظ٤ٜٔلاص حُيحػٔش لاػظٔخى رَحٓـٜخ ى٤ُٝخ ٖٓ 

ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ هلاٍ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطط٣َٞ ٤ٛٝخٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ ح

ُظلو٤ن ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓئًيح حٕ ؿخٓؼش رٜ٘خ هطض هطٞحص ٝحٓؼش ٝؿخىس ٗلٞ حُـٞىس ٝحُظ٤ِٔ 

ُِظٞحؿي ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ َٓحطذ ٓظويٓش ًُٝي رخلاٛظٔخّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣ؼي أكي حًَُخثِ 

 .حلأٓخ٤ٓش ك٢ ػَٔ حُـخٓؼخص ٝطط٣َٞٛخ

ٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ ٌٛٙ حٍُٞٗش طؤط٢ ك٢ ا١خٍ كَٙ ٖٓ ؿخٗزٜخ هخُض حُيًظ

ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ىػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حلاػظٔخى حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ط٘خك٤ٔش حُـخٓؼش 

ٝحُظزخىٍ حُطلار٢ ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً، ٝطلو٤ن ٍإ٣ظٜخ ٗلٞ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٤ِٔ حلأًخى٢ٔ٣ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٜ٘لخص حُي٤ُٝش 

ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحلاػظَحف حُي٢ُٝ ُزَحٓؾ حُـخٓؼش رٔخ ٣لظق أكخم ُٔٞم حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 .حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ

ٝهخٍ حُيًظٍٞ محمد ؿخْٗ حٕ حٍُٞٗش ط٘خُٝض ػيىًح ٖٓ حُٔلخٍٝ حُٜٔٔش، ٖٓ أرَُٛخ ٓؼخ٤٣َ حلاػظٔخى حُي٢ُٝ ك٢ 

ش ٝحُلخٓزخص ٝحُوطخع حُٜل٢ ٝحُظ٣َٔٞ ٝهطخع حُظـخٍس ٝاىحٍس حلأػٔخٍ ٓـخلاص حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ٝحُٜ٘يٓ

ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُل٤خط٤ش، ٝٓظطِزخص حلاػظٔخى حُي٢ُٝ، ٝ ٌٓٞٗخص حُظو٣ََ حٌُحط٢ ، رخلإٟخكش ح٠ُ 

حٓظؼَحٝ هخ١ٍش حُط٣َن ٝحُوطٞحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن حلاػظٔخى حُي٢ُٝ ُِزَحٓؾ، ٤ًٝل٤ش اػيحى ِٓلخص 

 .ى ٝحلأىُش حُيحػٔش، ك٠لًا ػٖ ٓزَ طل٤ٖٔ ٓوَؿخص حُظؼِْ ٟٝٔخٕ حُـٞىسحلاػظٔخ



 

84 
 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ر٤ض حُؼخثِش ح٣َُٜٔش ٝٓـٔغ حُزلٞع حلإٓلا٤ٓش .. ؿخٓؼش رٜ٘خ 

 "ط٘ظْ ٗيٝس ػٖ "ح٣ُٜٞش ٝحُو٤ْ ك٢ ػَٜ حُٔظـ٤َحص

 

 

ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حكظظق حُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ 

هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٗيٝس رؼ٘ٞحٕ "ح٣ُٜٞش ٝحُو٤ْ ك٢ ػَٜ حُٔظـ٤َحص ..٤ًق ٜٗ٘غ حٗٔخٗخ 

ٓظٞحُٗخ؟" ٝحُظ٢ ٗظٜٔخ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخُـخٓؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ ر٤ض حُؼخثِش ح٣َُٜٔش 

 .ٗزيأ" روخػش طل٤خ ًَِٓٚٝٓ حُزلٞع حلآلا٤ٓش ٖٓ هلاٍ ٓزخىٍس "رخلإٗٔخٕ 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ كٖٔ ح٤ُٔي ه٤َِ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ حُٔٔخػي ُٔـٔغ حُزلٞع حلإٓلا٤ٓش رخلأَُٛ 

ح٣َُ٘ق، ٝحُيًظٍٞ ٓٔؼي ػ٣ْٞ ٓوٍَ ُـ٘ش حُ٘زخد رز٤ض حُؼخثِش ح٣َُٜٔش، ٝحلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ 

حُ٘يٝس رخُـخٓؼش، ٝحُوْ أ٤ٍٓخ ٌَّٓ ًخٖٛ  حُـخٓؼش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝٓ٘ٔن

٤ً٘ٔش ٓخٍؿَؿْ حُٔخكَ ر٘زَح ٝحُٔوٍَ حُٔٔخػي ُِـ٘ش حُ٘زخد رز٤ض حُؼخثِش ح٣َُٜٔش، ٝحلأٓظخً ػٔخى 

١ِؼض حٓظ٘خ١ٍ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ٚ رخلاطلخى حُي٢ُٝ لأٛيهخء حلأْٓ حُٔظليس، ٝحُٜٔ٘يٓش إٓ ٗخؿ٢ ػ٠ٞ 

 .ؼخثِٚ ح٣َُُٜٔٚـ٘ٚ حُ٘زخد ح٣ًَُِٔٚ ُز٤ض حُ

ٝأًي حُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ إٔ حُ٘يٝس طؤط٢ طلؼ٤لا ُِزَٝطًٍٞٞ حُٔٞهغ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝر٤ض حُؼخثِش ح٣َُٜٔش ٖٓ 

هلاٍ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔوظِلش رٜيف طؼ٣ِِ ه٤ْ حُٞلاء ٝحلاٗظٔخء ٝكذ ح١ُٖٞ، ٤٠ٓلخ إٔ حُ٘يٝس 

 .ٝحُي٤٘٣ش حلأ٤ِٛش ٝىٍٝٛخ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜش حلإٗٔخٕ ط٘خُٝض طٞػ٤ش حُ٘زخد رخُو٤ْ ح٤٘١ُٞش ٝحلاٗٔخ٤ٗش

ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ ٜٗيص حُ٘يٝس ًِٔخص ُِيًظٍٞ كٖٔ ح٤ُٔي ه٤َِ، ُِٝيًظٍٞ ٓٔؼي ػ٣ْٞ، ٝحُوْ آ٤ٍٓخ 

ٌَّٓ، ٝحلأٓظخً ػٔخى ١ِؼض ًٍِص ػ٢ِ ٤ًل٤ش ر٘خء حلإٗٔخٕ رخػظزخٍٙ ٛٞ ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝٛٞ ح٤ًَُِس 

 .٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خصحلأٓخ٤ٓش ُٔـظٔغ ٓظٔخٓي هخىٍ ػِ
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هلاٍ ط٣ٌَٔٚ حلأٓخطٌس حُٔظلَؿ٤ٖ رخ٤ٌُِش: "حُـ٤ِح١ٝ " : ٤ًِش حُلوٞم 

 أكي َٛٝف حُؼيحُش ىحهَ حُـخٓؼش

 

 

ٜٗي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ط٣ٌَْ حلأٓخطٌس حُٔظلَؿ٤ٖ ك٠ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش 

 ." ػ٘ٞحٕ " ٣ّٞ حُٞكخءر٤ٌِش حُلوٞم ، ٝح١ٌُ ٗظٔظٚ ح٤ٌُِش طلض 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، 

ٝحُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝحُيًظٍٞ محمد ٍٜٓ٘ٞ حُوخثْ 

ظلَؽ ر٤ٌِش حُلوٞم ٝٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حُٔخرن ، رؼَٔ ػ٤ٔي حُلوٞم، ٝحُيًظٍٞ ٤ٓي كٞىس حلأٓظخً حُٔ

 .ًٝٝلاء ،ٝأٓخطٌس ح٤ٌُِش

ٝهلاٍ ًِٔظٚ أػَد حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ، ػٖ ٓؼخىطٚ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ط٣ٌَْ ٍُٓٞ ه٤خىحص ٝأٓخطٌس 

ٍٝح حُـخٓؼش ، ٤َ٘ٓح ا٢ُ إٔ أؿ٢ِ ٓخطٔظٌِٚ حُـخٓؼش ٢ٛ ًٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش ، ٤٠ٓلخ إٔ ٤ًِش حُلوٞم طٞىٟ ى

ٜٓٔخ ُِـخٓؼش ٖٓ هلاٍ َٗ٘ ه٤ْ حُؼيحُش حُؼ٤ٔخء ٝحُل٤خى٣ش َٝٓػش حلإٗـخُ ىٕٝ حُظل٤ِ أٝ حُظ٤ِٔ ، ك٢ٜ 

 .طؼظزَ أكي َٛٝف حُؼيحُش ىحهَ حُـخٓؼش

ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ٤ًِش حُلوٞم طؼظزَ ٖٓ أىٝحص حُـخٓؼش حُظ٢ ط٘لٌ ٤ٓخٓظٜخ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞٛخ حُؼي٣ي 

٤خٓظٜخ ، ٓٞؿٜخ حٌَُ٘ ٌَُ حُو٤خىحص حُٔخروش رخ٤ٌُِش ػ٠ِ ٓخهيٓٞٙ ٤ٌُِِش رٜلٚ ٖٓ رَحٓـٜخ ُظٔخ٠ٗ ٓغ ٓ

 .هخٛش ُِٝـخٓؼش ،ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ حُٔئ٤ٔٓش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش
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ؿخٓؼش رٜ٘خ طلٜي حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٓٔخروش حلأؿ٤٘ش ح٤٘٤ُٜش رـخٓؼش ػ٤ٖ 

ْٔٗ 

 

 

حلأؿ٤٘ش ح٤٘٤ُٜش ٝحُظ٢ أه٤ُٔض ر٤ٌِش حلأُٖٔ رـخٓؼش ػ٤ٖ كٜيص ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٢ِ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ك٢ ٓٔخروش 

 . ْٗٔ، ٝٗظٜٔخ ٓؼٜي ًٞٗل٤ّٗٞٞ

ٝٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ًلا ٖٓ حُطخُزش هِٞى أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ رخُلَهش حُؼخُؼش، 

ػ٢ِ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ  ٝحُطخُزش ٣َْٓ ػٔخى رخُلَهش حَُحرؼش، رؤْ حُِـش ح٤٘٤ُٜش ر٤ٌِش ح٥ىحد ُلُٜٜٞٔخ

رخُٔٔخروش ، ٓئًيح كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٝحُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُ٘ٞحرؾ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، 

ٝىػْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٞحٛزْٜ رٜيف اػيحى أؿ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ 

 .ٝحلإريحع ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص

ي كـخ١ُ ػ٤ٔي ٤ًِش ح٥ىحد ػٖ ٓؼخىطٚ ٝكوَٙ رلُٞ ١خُزخص هْٔ حُِـش ٖٓ ؿخٗزٚ أػَد حُيًظٍٞ أٓـ

ح٤٘٤ُٜش رخًَُِٔ حُؼخ٢ٗ رخُٔٔخروش ٝحُظ٢ ؿخءص رٔ٘خًٍش ٝحٓؼش ٖٓ ١لاد أهٔخّ حُِـش ح٤٘٤ُٜش رٔوظِق 

حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٤٠ٓلخ إٔ ٌٛح حلإٗـخُ ٣ؼٌْ حُظ٤ِٔ حٌُز٤َ ُطخُزخص ٤ًِش ح٥ىحد ٝهيٍطٜٖ ػ٠ِ طٔؼ٤َ 

 . ٓؼش طٔؼ٤لًا َٓ٘كخً ك٢ ٓوظِق حُلؼخ٤ُخص حُؼوخك٤شحُـخ

 

 



 

87 
 

هلاٍ ُوخثٚ رخُٔؼ٤ي٣ٖ حُـيى: ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ: ك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ر٘خء هيٍحص 

 ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ٝٓؼخ٠ٗٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 

 

أًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ر٘خء هيٍحص ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ٝ ٓؼخ٠ٗٝ أػ٠خء ٤ٛجش 

ي٣ٍْ ٝأًخرْٜ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ ط٘ؼٌْ رخلإ٣ـخد ػ٠ِ ٓٔؼش حُـخٓؼش، ٓئًيحً ػ٠ِ ىٍْٝٛ حُظ

حُٔل١ٍٞ ك٢ طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ حُؼ٢ِٔ ٝاػَحء حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن ٍإ٣ش حُـخٓؼش حُٔٔظوز٤ِش، ؿخء ًُي 

 .هلاٍ ُوخء ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٓغ حُٔؼي٣ٖ حُـيى رخُـخٓؼش

حُـخٓؼش حُظٜ٘جش ُِٔؼ٤ي٣ٖ حُـيى ػ٠ِ طلٞهْٜ حلأًخى٢ٔ٣ ٝح٠ٗٔخْٜٓ ٤ُٜجش حُظي٣ٍْ ٝهلاٍ حُِوخء هيّ ٍث٤ْ 

 .حُٔؼخٝٗش

ٝأٗخٍ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ح٠ُ حُـخٓؼش ك٣َٜش حهظ٤خٍ حك٠َ حٌُٞحىٍ حلأًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼش ، ٟٓٞلخ حٕ 

حُؼَٔ ،ٓٞؿٜخ  حلأًخى٤ٔ٣ٖ أٛلخد ٍٓخُش ٜٓٔظْٜ حلأٓخ٤ٓش ٛٞ طو٣َؾ حٗٔخٕ هخىٍ حُٔ٘خكٔش ك٠ ٓٞم

كي٣ؼٚ ُْٜ رؤ٤ٔٛش حٕ ٣ٌٞٗٞح هيٝس ٝٓؼَ أػ٠ِ ُِطلاد ٖٓ ك٤غ حلاُظِحّ ٝحلا٠ٗزخ١ ٝحُظٞحٟغ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ 

حُـ٤ٔغ ٝحلاُظِحّ رخُو٤ْ ح٤ًُِٞٔش ٝحلأهلاه٤ش ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٠، ٤َ٘ٓح ح٠ُ ٍَٟٝس حلآظؼٔخٍ ك٠ 

 .٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٠ طويّ حُٔـظٔغحُٔؼَكش ٝط٤٠ق ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حُٔ٘خ

ًٔخ حٓظؼَٝ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ػيىح ٖٓ حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ حُٔؼ٤ي ٜٓ٘خ ر٘خء 

حُويٍحص حُ٘و٤ٜش ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حلأػيحى حُظ٢ طٞكَٛخ حُـخٓؼش لإػيحى حُٔؼ٤ي٣ٖ ،ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اػيحى 

ؿ٤يًح ٝهخىٍس ػ٠ِ أىحء ٝظخثلٜخ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإىح٣ٍش رٌلخءس ًٞحىٍ أًخى٤ٔ٣ش ؿخٓؼ٤ش ٓئِٛش طؤ٤ٛلًا 

ٝكخػ٤ِش، ٝٓٔظ٘يس ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش، ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝحلأهلاه٤ش ،رخلإٟخكش ح٠ُ حُٜٔخّ ٝحُٞحؿزخص 

َ حُظي٤ٔ٣ٍش ُْٜ ،ٝحُٔظَٜ حُؼخّ، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حلأٓظخً ٝحُطخُذ ،ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ىحه

 .حُـخٓؼش
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حػظٔخى ًَِٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ حًَُِٔ 

 حُو٢ٓٞ ُِظي٣ٍذ ٝاػيحى حُو٤خىحص رخُٔـِْ حلأػ٢ِ ُِـخٓؼخص

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حػظٔخى ًَِٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 .حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِظي٣ٍذ ٝاػيحى حُو٤خىحص رخُٔـِْ حلأػ٢ِ ُِـخٓؼخصرخُـخٓؼش ًًَِٔ طي٣ٍذ ٓؼظٔي ٖٓ 

ٝأٟخف حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إٔ حػظٔخى حًَُِٔ ٣ؤط٢ ا٣ٔخٗخً ٖٓ ؿخٓؼش رٜ٘خ رؤٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلإٗٔخٕ 

ح، رَ أٛزق  ًٍ ّٕ ر٘خء حُويٍحص ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ُْ ٣ؼي ه٤خ ٛٞ كـَ حلأٓخّ لأ١ ططٍٞ كو٤و٢ ٝٓٔظيحّ ، كب

ٍَٟٝس ك٢ ػخُْ طظٔخٍع ك٤ٚ حُظلي٣خص ٣ٝظـيى ك٤ٚ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ، ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

حُظلٞلاص، ٗئٖٓ رؤٕ ط٤ٌٖٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُو٤خىحص رخُـخٓؼش رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُلي٣ؼش ٛٞ 

 .حُٔز٤َ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ٝح٣َُخىس حلأًخى٤ٔ٣ش

٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ك٣َٚ ػ٠ِ طوي٣ْ رَحٓؾ ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ ًَِٓ ط

طي٣ٍز٤ش ٝطط٣َ٣ٞش ٓظ٘ٞػش، طٔظـ٤ذ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حلأًخى٢ٔ٣، ٝطٞحًذ ٓٔظـيحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ٝأٓخ٤ُزٚ حُٔزظٌَس ، لاكظخ ا٢ُ إٔ ٌٛح حُـٜي ٣ؼي طـ٤ٔيًح َُإ٣ش حُـخٓؼش ٗلٞ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش كؼخُش ، طَطٌِ ػ٠ِ 

ُـٞىس، ٝطؼ٢ُِ ٖٓ ه٤ْ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظط٣َٞ حٌُحط٢ ، ٓٞؿٜخ حُظٜ٘جش ُِوخث٤ٖٔ ػ٢ِ حًَُِٔ ُٝٔ٘ٔٞر٢ ح

 .حُـخٓؼش رٌٜح حلإٗـخُ حُـي٣ي

ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ ًَّ حُيًظٍٞ ٜٓطل٢ ٍكؼض أ٤ٖٓ حُٔـِْ حلأػ٢ِ ُِـخٓؼخص ، حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ 

 . ٤خ ٝحُزلٞع ، ٝطْ ط٤ِٜٔٔخ ٜٗخىس حػظٔخى حًَُِٔٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼِ

٣ًٌَ إٔ ًَِٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش ٣ٜيف ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 .ٝح٤ُٜجخص حُٔؼخٝٗش ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ١ِٝزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخلاٟخكش ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ
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ر٤ط٣َش ٓـخ٤ٗش رو٣َش حُلٜش رطٞمؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ هخكِش   

 

 

رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ 

هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝحُيًظٍٞس أٓخ٢ٗ ػزخّ ػ٤ٔيس ٤ًِش حُطذ حُز٤ط١َ ، ٗظٔض ٤ًِش حُطذ 

 .م ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىٍٝ حُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝحُٔلخكظشًَِٓ ١ٞ -حُز٤ط١َ هخكِش ر٤ط٣َش رو٣َش حُلٜش 

ٝهخٍ حُيًظٍٞ ح٣ٜخد حُ٘لخّ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش إٔ حُوخكِش ؿخءص رل٠ٍٞ 

حُيًظٍٞ ٛخ٠ٗ ْٗٔ ٓي٣َ ٓي٣َ٣ش حُطذ حُز٤ط١َ رخُو٤ِٞر٤ش ٝط٤ٔ٘ن حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش 

 .حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش

ٝهخٓض حُوخكِش رخؿَحء حُللٚ ٝحٌُ٘ق حُطز٢ ػ٠ِ ٓوظِق حُل٤ٞحٗخص ٝطوي٣ْ حُؼلاؽ حُٔـخ٢ٗ ُـ٤ٔغ 

حُلخلاص حُظ٢ طْ كلٜٜخ ٝحٌُ٘ق ػ٤ِٜخ ، رخلإٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُظٞػ٤ش حُز٤ط٣َش ُزؼٞ حلآَحٝ ٝروخٛش 

َُٔٝ ٝحٓظٜيكض حُوخكِش حؿَحء حٌُ٘ق َٓٝ حُل٠ٔ حُولاػ٤ش ٝط٣ُٞغ حٍٗخىحص ػخٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ح

 2كخُش ٖٓ حلاؿ٘خّ ٝحُٔخػِ ٝ  22كخُش ٖٓ حُـخّٓٞ ٝحلاروخٍ ٝ  22ٝحُللٚ ػ٠ِ حُلخلاص حٗظِٔض ػ٠ِ 

كخُش حه١َ ٖٓ ك٤ٞحٗخص  01كخلاص ٖٓ حُل٤ِٜش حُو٤ِ٤ش ٝحٓظويحّ ؿٜخُ حُٔٞٗخٍ ٌُِ٘ق ػ٠ِ ػيى 

كخلاص ؿَحكش ٝهي  0ط٤ٍٞ ىؿخؽ ٝر٢ ٝكٔخّ ٝحؿَحء كخُش ٖٓ حُ 5529كخُش ٖٓ حلاٍحٗذ ٝ  22حٍُِٔػش ٝ 

 .طْ حػطخء حُيٝحء رخُٔـخٕ حُـ٤ٔغ طِي حُلخلاص
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هلاٍ كلَ هظخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ : " حُـ٤ِح١ٝ " ك٣َٜٕٞ 

 ػ٢ِ ر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٤٘١ُٞش حُٞحػ٤ش ٝحُٔٔجُٞش ُِطلاد

 

 

 .كلَ هظخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ُطلاد حُـخٓؼشٜٗي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، 

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ،ٝحُيًظٍٞ ١ٚ 

ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝحُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش رخُـخٓؼش. 

ظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ إ ط٣ٌَْ ٗوزش ٖٓ أر٘خث٘خ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٤ُْ ٝهلاٍ ًِٔظٚ هخٍ حُيً

ٓـَى حكظلخء ربٗـخُحطْٜ ، رَ ٛٞ ٍٓخُش ٝحٟلش رؤٕ حُـخٓؼش طئٖٓ رؤٕ حُظ٤ِٔ لا ٣وظَٜػ٠ِ حُظلٞم 

حُٔـظٔغ.  حلأًخى٢ٔ٣ ٝكيٙ، رَ ٣َ٘ٔ أ٠ً٣خ حلإريحع، حُو٤خىس، ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ هيٓش

ٝأٟخف " حُـ٤ِح١ٝ " إٔ حُ٘٘خ١ حُطلار٢ ٛٞ ٓيٍٓش كو٤و٤ش ُٜوَ حُٜٔخٍحص، ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص، ٝر٘خء 

حُ٘و٤ٜش حُٔظٌخِٓش حُوخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٔظوزَ ، هخثلا إ ٓخ كووظٔٞٙ ٖٓ ٗـخكخص ٣ؼٌْ 

ٓؼَ ُٔٔظوزَ ح١ُٖٞ. ٝأًي ٍث٤ْ ٍٛٞس َٓ٘هش ُـخٓؼظٌْ، ٣ٝئًي إٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُ٘زخد ٛٞ حلآظؼٔخٍ حلأ

حُـخٓؼش إٔ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٤ُٔض ٓـَى ٤ِٓٝش ُِظَك٤ٚ أٝ ه٠خء ٝهض حُلَحؽ، رَ ٢ٛ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ك٢ 

ر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٤٘١ُٞش حُٞحػ٤ش ٝحُٔٔئُٝش ، كٖٔ هلاُٜخ ٣ظؼِْ حُطخُذ ه٤ْ حلاٗظٔخء، ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، 

غ ، ًٔخ طـَّ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُو٤خىس، ٝطؼُُِ ٝحكظَحّ ح٥هَ، ٝحلإٜٓخّ ك٢ هيٓش حُٔـظٔ

حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ح١ُٖٞ، ٤ُٜزق حُطخُذ ٓٞح١٘خً كخػلًا ٣ْٜٔ ك٢ ٠ٜٗظٚ ٝطويٓٚ، ٣ٝلَٔ ٍٓخُش 

حُـخٓؼش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝح١ُٖٞ رٌَ اهلاٙ. ٝٝؿٚ " حُـ٤ِح١ٝ " حٌَُ٘ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٌٛح 

ىػْ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش. ٝهخُض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ إ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٢  حُللَ ًَٝ ٖٓ ٓخْٛ ك٢

حلأٗ٘طش حُطلار٤ش طٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜظْٜ، ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ طلو٤ن حُظلٞم حُيٍح٢ٓ، ٝطلظق حُٔٔخٍحص 

١َم طل٤ٌَ حلإريحػ٤ش أٓخْٜٓ ٓٞحء حُؼ٤ِٔش أٝ حُل٤٘ش أٝ حُؼوخك٤ش، حُظ٢ طٔؼ٠ حُـخٓؼش ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ طـ٤٤َ 

حُطلاد ٝططز٤وٜخ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اػيحى ًٞحىٍ ٗخرش ٓٞٛٞرش ٝٓزظٌَس. ٝك٠ ٜٗخ٣ش حُللَ 

ًَّ ٍث٤ْ حُـخٓؼش َٝٓحكوٞٙ ػيى ٖٓ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رخَُٔحًِ حلأ٠ُٝ ك٠ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٜٓ٘خ حُ٘٘خ١ 

ز٣ٞش ،ٝحلإٗ٘خى حُي٢٘٣، ٝحَُٔحَٓ حُظِل٢ٗٞ٣ِ حُؼوخك٢، ٝٓٔخروش حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝٓٔخروش حلأكخى٣غ حُ٘

،ٝحُ٘ؼَ ٝحُوٜش حُو٤َٜس ٝحُٔوخٍ، ٝحَُٝح٣ش ، ٝحُي١ٍٝ حُؼوخك٢ ، رخلإٟخكش ح٠ُ ط٣ٌَْ حُطلاد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ 

 .ك٠ حلأٗ٘طش ٖٓ ًٟٝ حُْٜٔ
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ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ظلوي ٤َٓ حلآظلخٗخص ر٤ٌِظ٠ حُظ٣َٔٞ ٝحُظَر٤ش ٝأػٔخٍ 

ـخٓؼشط٘ل٤ٌ ٓز٠٘ حُٔيٍؿخص رخُ  

 

 

أؿَٟ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ، ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ؿُٞش طلوي٣ش لآظلخٗخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ ر٤ٌِظ٠ 

حُق ١خُذ ح٤ُّٞ رـخٓؼش رٜ٘خ حٓظلخٗخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ  52حُظ٣َٔٞ ٝحُظَر٤ش ، ك٤غ ريأ حًؼَ ٖٓ 

 .ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٤ًِخص حُـخٓؼش

حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع ، ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي 

 .ٝحُيًظٍٞس َٓٝٙ ٍحؿذ ػ٤ٔيس ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ، ٝحُيًظٍٞ ٓـيٟ حُ٘لخص ػ٤ٔي ٤ًِش حُظَر٤ش

ؿُٞظٚ رظلوي حٓظلخٗخص ٤ًِش حُظ٣َٔٞ، ك٢ ًَِٓ حلاهظزخٍحص حلإٌُظ٤َٗٝش، ٍحكوٚ هلاُٜخ « حُـ٤ِح١ٝ»ٝريأ 

ف ٓي٣َ ًَِٓ حلاهظزخٍحص رخُـخٓؼش، ٝح١ٔؤٕ ػ٠ِ ٤َٓ حلآظلخٗخص رخًَُِٔ، ٓئًيح حُيًظٍٞ محمد ػزي حُلظخ

 .طٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خٓزش ٝآٓ٘ش ُِطلاد لأىحء حلاهظزخٍحص حلإٌُظ٤َٗٝش

ًٔخ طلوي ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٤َٓ حلآظلخٗخص ر٤ٌِش حُظَر٤ش، ٝحٓظٔغ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٥ٍحء حُطلاد كٍٞ 

ٔؤٕ ػ٠ِ طٞحؿي ٍإٓخء حُِـخٕ، ًٌُٝي حٗظظخّ ٝك٠ٍٞ حُٔلاكظ٤ٖ ىحهَ ١ز٤ؼش ٝأٓجِش حلآظلخٗخص، ٝح١

ُـخٕ حلآظلخٗخص ، ٝطٞحكَ حلأ١وْ حُطز٤ش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ٝحلإٓؼخكخص حلأ٤ُٝش ىحهَ حُؼ٤خىحص، ُٔٞحؿٜش 

 .أ١ كخلاص ١خٍثش هلاٍ كظَس حلآظلخٗخص

٤٘ٓيح رٔؼيلاص حُظ٘ل٤ٌ ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش، ٝهلاٍ حُـُٞش طلوي ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ ٓز٠٘ حُٔيٍؿخص رخُـخٓؼش ،

ٓٞؿٜخ ر٠ٍَٝس حلآظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ ٝحلاُظِحّ رخُزَٗخٓؾ ح٠ُِ٘ٓ ٝحُظـ٤ِٜحص حُلآُش ُِٔ٘٘آص ١زوخ 

 .ُِٔٞحٛلخص حُٔؼظٔيس ٓغ َٓحػخس ١َٝٗ حُٔلآش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش
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 UI GreenMetric 2025 ؿخٓؼش رٜ٘خ | ط٤ٜ٘ق حُـخٓؼخص حُو٠َحء

 

 

رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ك٢ حلاُظِحّ رظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ؿخٓؼش 

 5252حُٔٔظيحٓش ١زوخ ُِظ٤ٜ٘ق حلإٗي٢ٔ٤ٗٝ ُِـخٓؼخص حُو٠َحء حُٜي٣وش ُِز٤جش 
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 ؿخٓؼش رٜ٘خ ط٘ظْ هخكِش ر٤ط٣َش ٓـخ٤ٗش رو٣َش ١ٞٗ ر٘ز٤ٖ حُو٘خ١َ

 

 

ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞ ١ٚ ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ  رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ

هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، ٝحُيًظٍٞس أٓخ٢ٗ ػزخّ ػ٤ٔيس ٤ًِش حُطذ حُز٤ط١َ ، ٗظٔض ٤ًِش حُطذ 

 . حُز٤ط١َ هخكِش ر٤ط٣َش رو٣َش ١ٞٗ رًَِٔ ٗز٤ٖ حُو٘خ١َ ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىٍٝ حُـخٓؼش ُويٓش حُٔـظٔغ

ح٣ٜخد حُ٘لخّ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش إٔ حُوخكِش ؿخءص رل٠ٍٞ ٝهخٍ حُيًظٍٞ 

حُيًظٍٞ ٛخ٠ٗ ْٗٔ ٓي٣َ ٓي٣َ٣ش حُطذ حُز٤ط١َ رخُو٤ِٞر٤ش ٝط٤ٔ٘ن حلأٓظخًس ٍح٤ٗخ ٓؼظِ أ٤ٖٓ حُـخٓؼش 

 .حُٔٔخػي ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

٠ِ ٓوظِق حُل٤ٞحٗخص ٝطوي٣ْ حُؼلاؽ حُٔـخ٢ٗ ُـ٤ٔغ ٝهخٓض حُوخكِش رخؿَحء حُللٚ ٝحٌُ٘ق حُطز٢ ػ

حُلخلاص حُظ٢ طْ كلٜٜخ ٝحٌُ٘ق ػ٤ِٜخ ، رخلإٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُظٞػ٤ش حُز٤ط٣َش ُزؼٞ حلآَحٝ ٝروخٛش 

  .َٓٝ حُل٠ٔ حُولاػ٤ش ٝط٣ُٞغ حٍٗخىحص ػخٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حَُٔٝ

كخُش ٖٓ حُـخّٓٞ ٝحلاروخٍ ٝ  22 ٝحٓظٜيكض حُوخكِش حؿَحء حٌُ٘ق ٝحُللٚ ػ٠ِ حُلخلاص حٗظِٔض ػ٠ِ

كخُش ٖٓ حُل٤ِٜش حُو٤ِ٤ش ٝحٓظويحّ ؿٜخُ حُٔٞٗخٍ ٌُِ٘ق ػ٠ِ ػيى  52كخُش ٖٓ حلاؿ٘خّ ٝحُٔخػِ ٝ  92

كخُش ٖٓ حُط٤ٍٞ ىؿخؽ ٝر٢ ٝكٔخّ ٤١ٍٝٞ ٣ُ٘ش ٝحؿَحء 12952كخُش حه١َ ٖٓ ك٤ٞحٗخص حٍُِٔػش ٝ  52

 .غ حُلخلاصكخُش ؿَحكش ٝهي طْ حػطخء حُيٝحء رخُٔـخٕ ُـ٤ٔ 12
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ٛ٘يٓش ٗزَح ؿخٓؼش رٜ٘خ طلَٜ ػ٠ِ ؿخثِس حلإريحع ٝحُظ٤ِّٔ ك٢ ٓؼَٝ 

 (EVs 2025) حُ٘وَ ح٢ًٌُ ٝحُظ٘وَ حٌَُٜرخث٢

 

 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، كٍٜٞ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح ػ٢ِ ؿخثِس حلإريحع ٝحُظ٤ِّٔ 

، ٝح١ٌُ أه٤ُْ رَػخ٣ش حُ٘وخرش (EVs 2025) ٝحُظ٘وَ حٌَُٜرخث٢ًُٝي هلاٍ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓؼَٝ حُ٘وَ ح٢ًٌُ 

ح ُـٜٞىْٛ ٝاٗـخُحطْٜ حُِٔٔٞٓش ك٢ ٓـخٍ حًَُٔزخص حٌَُٜرخث٤ش ًَ  .حُؼخٓش ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ، طوي٣

ٝؿخءص حُٔ٘خًٍش رل٠ٍٞ حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح، ٝ حُيًظٍٞ محمد ارَح٤ْٛ ٍث٤ْ هْٔ 

 Shoubra) خ٤ٌُِش ٝحَُٔ٘ف ػ٠ِ ك٣َن ح٤ُٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ر٘زَححُٜ٘يٓش حٌَُٜرخث٤ش ر

Racing Team)  :ٕ٤ًِش حُٜ٘يٓش  –حُظ٤ِّٔ ك٢ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ حلأًخى٢ٔ٣ رخُٜ٘خػش )ك٢ ؿِٔش كٞح٣ٍش رؼ٘ٞح

 (ر٘زَح، ؿخٓؼش رٜ٘خ

حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ  ٝط٘خُٝض حُـِٔش ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ىػْ حلارظٌخٍ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُطلار٤ش، ٝطؼ٣ِِ

 .حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخلاص حُ٘وَ حُٔٔظيحّ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش

٣ًٌَ إٔ حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي حٓظؼَٝ هلاٍ حُـِٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح ك٢ ىػْ حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس 

َٓ٘ٝػخص ططز٤و٤ش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ، ٝحُظ٢ طٔظٜيف ط٤ٌٖٔ حُلَم حُطلار٤ش ٖٓ طل٣َٞ أكٌخٍْٛ ا٠ُ 

 .ٝحُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍر٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ًٔخ حٓظؼَٝ حُيًظٍٞ محمد ارَح٤ْٛ ، ػيىًح ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُٔظ٤ِٔس ُِلَم حُطلار٤ش، ٓئًيًح أٜٗخ طٔؼَ اكيٟ 

حلارظٌخٍ، ٝطْٜٔ رلخػ٤ِش ك٢ طوي٣ْ كٍِٞ ٛ٘ي٤ٓش ٓزظٌَس طِز٢ حكظ٤خؿخص حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓ٘ظٞٓش 

 .حُٜ٘خػش
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ٗخثذ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ طلظظق حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخ٢ٗ "هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ 

 ط٤ٌَ٘ ٓٔظوزَ حُٜ٘يٓش" رٜ٘يٓش رٜ٘خ

 

 

حُٜخىٟ ٗخثذ ٍث٤ْ رَػخ٣ش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حكظظلض حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي 

ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع كؼخ٤ُخص حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخ٢ٗ ٤ٌُِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ رؼ٘ٞحٕ 

 .""هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ ط٤ٌَ٘ ٓٔظوزَ حُٜ٘يٓش

ؿخء ًُي رل٠ٍٞ حُيًظٍٞس ٣ُ٘ذ ك٤َٜ ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ، ٝحُيًظٍٞ ؿٔخٍ حٓٔخػ٤َ ٗخثذ ٍث٤ْ 

رٜ٘خ ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حلأٓزن، ًٝٝلاء ح٤ٌُِش، ٝػٔيحء ح٤ٌُِش حُٔخرو٤ٖ ، ٝحُٔي٣َ ؿخٓؼش 

 .حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش، ٝػيى ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد

ٝأٗخٍص حُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخىٟ ا٠ُ إٔ ػ٘ٞحٕ حُٔئطَٔ "هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ ط٤ٌَ٘ ٓٔظوزَ 

٣ؼٌْ ٍٝف حُؼَٜ ٝطٔخٍع حُظلٞلاص حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ ػخُٔ٘خ ح٤ُّٞ ، ٤٠ٓلش ا٠ُ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُْ حُٜ٘يٓش" 

طؼي ٓـَى أىحس ٓٔخػيس رَ أٛزلض هٞس ٓلًَش ُِظـ٤َ، طؼ٤ي ٤ٛخؿش حُٔلخ٤ْٛ حُٜ٘ي٤ٓش ٝطلظق أكخهخ ؿ٤َ 

حلأ٤ٗخء، ٝحُطخهش ٓٔزٞهش ُلإريحع ٝحلارظٌخٍ، ٟٓٞلش إٔ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝاٗظَٗض 

حُٔظـيىس ، ٝحُظ٤ٜ٘غ حُظو٢٘ ،أٛزلض ؿِءح أ٤ٛلا ٖٓ ٓٔظوزَ حُٜٔ٘ش، ٝح١ٌُ ٣لَٝ ػ٠ِ ٓئٓٔخط٘خ 

 .حلأًخى٤ٔ٣ش ٓٔج٤ُٞش ًزَٟ ك٠ اػيحى ٜٓ٘يّ هخىٍ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُظط٣َٞ ٝحُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ

حُظطز٤و٢، ٍٝر٢  ٝأًيص ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش هلاٍ حُٔئطَٔ كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ، ُظٜزق حُـخٓؼش ٜٓ٘ش لإٗظخؽ حُٔؼَكش ٝر٘خء 

حُٔٔظوزَ ، لاكظش ا٢ُ إٔ حُٔئطَٔ ٣ؼي كَٛش لإػَحء حُلٞحٍ حُؼ٢ِٔ ٝ ٣ؼُِ طزخىٍ حُوزَحص ٖٓ هلاٍ ١َف 

َ حُٜ٘يٓش ك٠ ٟٞء حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػيى ٖٓ حلأكٌخٍ حُولاهش ٝٓ٘خه٘ش حُظلي٣خص، ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوز

 .حُٔظٔخٍع ، ٓظ٤٘ٔش إٔ ٣وَؽ حُٔئطَٔ رظ٤ٛٞخص ٝٗظخثؾ طْٜٔ ك٢ هيٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٖٓ ؿخٗزٜخ هخُض حُيًظٍٞس ٣ُ٘ذ ك٤َٜ إٔ حُٔئطَٔ ٣ٜيف ا٠ُ ٓٞحًزش أكيع حلاطـخٛخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، ٝطؼ٣ِِ 

ظٔغ ٝحُٜ٘خػش، ٓٔخ ٣لظق آكخم حُلٞحٍ ر٤ٖ حُوزَحء ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُطلاد، حَُ٘حًش ر٤ٖ حلأًخى٤ٔ٣خص ٝحُٔـ

٤َ٘ٓس إٔ حُٔئطَٔ ٠٣ْ ٗوزش ٓظ٤ِٔس ٖٓ حُٔظليػ٤ٖ ٝحُوزَحء ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حًٌُخء 

حلاٛط٘خػ٢، ٝحُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ حُٔٔظيحّ، ٝحُٔيٕ ح٤ًٌُش، ٝٗظْ حلاطٜخلاص حُلي٣ؼش، اٟخكش ا٠ُ ٓ٘خًٍخص 

 .َٓٓٞهش، ٝٛٞ ٓخ ٗؼظِ رٚ ٣ٝٔؼَ ه٤ٔش ػ٤ِٔش ًز٤َس ُِٔئطَٔ ى٤ُٝش
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حػظٔخى ٓؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ٔٞؿخص رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ 

 ISO / IEC ُلإػظٔخى ا٣ـخى ١زوخ ُِٔٞحٛلخص حُي٤ُٝش

 

 

حُلٕ٘ٞ أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حػظٔخى ٓؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ٔٞؿخص ر٤ٌِش 

ً ُِٔٞحٛلخص حُي٤ُٝش حُظخرغ  ISO / IEC حُظطز٤و٤ش رخُـخٓؼش ٖٓ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُلإػظٔخى ا٣ـخى ١زوخ

 .ُُٞحٍس حُٜ٘خػش

ٝهخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" إٔ حػظٔخى حُٔؼَٔ ٣ؤط٢ ك٢ ٟٞء ٤ٓخٓش حُـخٓؼش ُـٞىس حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ ٝطلو٤ن أػ٠ِ 

حًِ حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش ىحهَ حُـخٓؼش. ٣ًٌَ إٔ َٓ٘ٝع ىٍؿخص حُـٞىس ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔؼخَٓ ٝحَُٔ

طط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ ٓؼَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ٔٞؿخص ُلاػظٔخى حُي٠ُٝ ٍٓٔٞ ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝؿخٓؼش رٜ٘خ 

رظ٣َٞٔ طؼي١ أًؼَ ٖٓ ػلاػش ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٣ٝٔظٜيف هيٓش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٤ِٔش 

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش

ػيى ٖٓ حُظـخٍد ٝحُو٤خٓخص حُٔظٞكَس رٚ ٢ٛٝ: حهظزخٍ هٞس حُ٘ي ٝحُٔظخٗش ُلأ٤ُخف ٝحلاهٔ٘ش ٣ٝويّ حُٔؼَٔ 

، ه٤خّ هٞس حُِٕٞ ISO 13934-1:2013, ISO 2062:2009 :حُٔوظِلش رخٓظويحّ حُٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش

ُلأهٔ٘ش ٝحلأ٤ُخف حُٔوظِلش حُٜٔزٞؿش ٝحُٔطزٞػش ػ٘ي ح١ٞحٍ ٓٞؿ٤ش ٓوظِلش رخٓظويحّ حُٔٞحٛلش 

، ه٤خّ ىٍؿش ٗلخ٣ًش حلأٗؼش حُلٞم ر٘لٔـ٤ش ٖٓ حلأهٔ٘ش AATCC EP14-2021e :حُو٤خ٤ٓش

ٝحُٔ٘ٔٞؿخص حُٔوظِلش حُٜٔزٞؿش ٝحُٔطزٞػش ٝحُٔؼخُـش رٔٞحى كٔخ٣ش ٖٓ حلأٗؼش حُلٞم ر٘لٔـ٤ش رخٓظويحّ 

ؿ٤ٔغ ، حهظزخٍ ػزخص أُٞحٕ حُٜزخؿش ٝحُطزخػش ُؼ٤ِٔخص حُـ٤َٔ ػ٠ِ  AATCC 183 :حُٔٞحٛلش حُو٤خ٤ٓش

، ه٤خّ ه٤ٔش  ISO 105-C06:2010 :أٗٞحع حلا٤ُخف ٝحلاهٔ٘ش حُٔوظِلش رخٓظويحّ حُٔٞحٛلش حُو٤خ٤ٓش

ىٍؿش حُلٟٔٞش ٝحُوخػي٣ش( ُِٔٞحثَ حُٔوظِلش ٝهخٛش ٓلخ٤َُ حُطزخػش ٝحُٜزخؿش ) pH حلاّ ح٤ُٜيٍٝؿ٢٘٤

 .pH meter and pH electrode ٝحُظـ٤ِٜ رخٓظويحّ ؿٜخُ

رو٤خّ طؼز٤ض حُٜزـخص حُٔوِوش ػ٠ِ حلا٤ُخف ح٤ُٔ٘ـ٤ش طلض ٟـ٢ َٓطلغ ٝكَحٍس ًٔخ ٣وّٞ حُٔؼَٔ 

، ؿَٔ ٝػَٜ حلا٤ُخف ٝحلاهٔ٘ش ح٤ُٔ٘ـ٤ش حُٔوظِلش رط٣َوش ٓظـخٗٔش ك٢ Autoclave رخٓظويحّ ؿٜخُ

، ٛزخؿش Laboratory wringer padder حُٔلخ٤َُ حُوخٛش رؼ٤ِٔخص حُظـ٤ِٜ حُٔوظِلش رخٓظويحّ ؿٜخُ

، حهظزخٍ ػزخص أُٞحٕ حُٜزخؿش Dyeing machine حلا٤ُخف ٝحلاهٔ٘ش ح٤ُٔ٘ـ٤ش رخٓظويحّ ؿٜخُؿ٤ٔغ أٗٞحع 

ٝحُطزخػش ُلاكظٌخى )حُـخف ٝح١َُذ( ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حلا٤ُخف ٝحلاهٔ٘ش ح٤ُٔ٘ـ٤ش حُٔوظِلش رخٓظويحّ 

 .Color fastness to rubbing ISO رخٓظويحّ حُٔٞحٛلش حُو٤خ٤ٓش Crockmeter ؿٜخُ



 

97 
 

 ؿخٓؼش رٜ٘خ ٢ٜ٘٣ء حُطخُزش أرَحٍ محمد حُلخثِس ٟٖٔ ك٣َنٍث٤ْ 

Cloud V2.2.2  ّرـخثِس حلارظٌخٍ رٔٔخروش ٛٞح١ٝ ًلاٝى ُِٔط٣ٍٖٞ ُؼخ

5252 

 

 

ٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، حُطخُزش أرَحٍ محمد ػزي حُـ٢٘ أكٔي، رخُلَهش حُؼخ٤ٗش هْٔ 

رـخثِس  Cloud V2.2.2 ر٘زَح، ًُٝي رٔ٘خٓزش كُٞٛخ ٟٖٔ ك٣َن حُٜ٘يٓش حٌَُٜرخث٤ش ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش

 Huawei Cloud Developer ك٢ ٓٔخروش (Most Innovative Award) حلارظٌخٍ

Competition – Spark Infinity 2025 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ 

حلإه٤ٔ٤ِش، اً طُٔ٘ق ٝهخٍ "حُـ٤ِح١ٝ" إٔ ٌٛح حلإٗـخُ ٣ؼٌْ ط٤ِّٔ ١لاد حُـخٓؼش ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش 

 Huawei Cloud ٌٛٙ حُـخثِس حَُٔٓٞهش َُِٔ٘ٝػخص حُظ٢ طويّ كِٞلًا طو٤٘ش ٓزظٌَس طؼظٔي ػ٠ِ طو٤٘خص

ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝطْٜٔ ك٢ ىػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحلآظيحٓش ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش ، ٓئًيًح 

 .رظٌخٍ ٝحُظ٤ِّٔ حُؼ٢ِٔحٓظَٔحٍ ىػْ حُـخٓؼش ُطلارٜخ حُٔزيػ٤ٖ ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حلا

ٖٓ ؿخٗزٚ أػَد حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح ػٖ كوَٙ ٝحػظِحُٙ رٌٜح حُظلٞم، ٓظ٤٘ٔخ 

ح اه٤ٔ٤ِخً ا٠ُ ؿخٗذ  ًَ ُِطخُزش ىٝحّ حُظٞك٤ن ٣ِٓٝيًح ٖٓ حُ٘ـخكخص حَُٔ٘كش ، ٤٠ٓلخ إٔ حُظ٣ٌَْ َٗٔ طوي٣

 .ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ 1222ؿخثِس ٓخ٤ُش هيٍٛخ 
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 ٜخرل٠ٍٞ ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش .. "حُـ٤ِح١ٝ" ٣ظَأّ حؿظٔخع ٓـِْ ؿخٓؼش ر٘

 
 

 ػط٤ٚ" ٣ؼٖٔ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ٝكن أػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش"-

 حُـ٤ِحٟٝ":٣ٜ٘ت كوخٓش حَُث٤ْ ح٢ٔ٤ُٔ رخُؼخّ ح٤ُٔلاى١ حُـي٣ي"

٤٘٣ٝي رخٗظظخّ أػٔخٍ حٓظلخٗخص حُلَٜ  5252ٍث٤ْ حُـخٓؼش ٣ٔظؼَٝ طو٣ََ ػٖ اٗـخُحص حُؼخّ حلأًخى٢ٔ٣ -

 حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ

ػوي ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ حؿظٔخػٚ رَثخٓش حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝرل٠ٍٞ حُٜٔ٘يّ 

أ٣ٖٔ ػط٤ش ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش، ٝحُيًظٍٞس ؿ٤ٜخٕ ػزي حُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

١ٚ ػخٍٗٞ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش، ٝحُٔخىس أػ٠خء ٝحُزلٞع، ٝحُيًظٍٞ 

 .ٓـِْ حُـخٓؼش

ٝحٓظَٜ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ، حُـِٔش رظوي٣ْ حُظٜ٘جش رخْٓ ٓـِْ حُـخٓؼش ُلوخٓش حَُث٤ْ ػزي حُلظخف 

٠ُ ػِ ٝؿَ إٔ ٣٘ؼْ ػ٠ِ ح٢ٔ٤ُٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش رٔ٘خٓزش هَد كٍِٞ حُؼخّ ح٤ُٔلاى١ حُـي٣ي، ىحػ٤خ حُٔٞ

 .َٜٓٗخ حُـخ٤ُش ٝٗؼزٜخ حُؼظ٤ْ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُظويّ ٝحَُه٢ ٝحلاُىٛخٍ

ٝحكظظق ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ أػٔخٍ حُٔـِْ رخُظَك٤ذ رخُٜٔ٘يّ أ٣ٖٔ ػط٤ش ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش، ٤٘ٓيح رخُظؼخٕٝ 

َ حُـخٓؼش ٢ٛ ر٤ض حُوزَس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔلخكظش، ٓئًيح إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔلخكظش ٝحُـخٓؼش ٤١ٝيس، ٝطؼظز

 .ُٜخ ُظوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ

ٖٓ ؿخٗزٚ أًي ٓلخكع حُو٤ِٞر٤ش هلاٍ ًِٔظٚ إٔ حُؼخّ حُـخ١ٍ ٜٗي ١لَس ِٓٔٞٓش ك٢ ٓؼيلاص اٗـخُ 

ً حَُ٘حًش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ ؿخٓؼش رٜ٘خ رخػظزخٍٛخ حٌٍُحع  حَُٔ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ أٍٝ حُٔلخكظش، ٓؼٔ٘خ

١ ٠٣ٖٔ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ٝكن أػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش، ٟٓٞلخ إٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ِٓش أٜٓٔض حلآظ٘خ١ٍ حٌُ

رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ىكغ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓوظِق 

 .حُوطخػخص

حلإٗـخُحص  ٝٝؿٚ حُٔلخكع ىػٞس ُِـخٓؼش ر٠ٍَٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٝػ٢ حُطلاد ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ كـْ

حُظ٢ طلووٜخ حُيُٝش ح٣َُٜٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ ارَحُ حُٔوٞٓخص حُل٣َيس حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُو٤ِٞر٤ش ًًَِٔ ػوَ 

  .ٍُحػ٢ ٝٛ٘خػ٢ ٍحثي
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ؿخٓؼش رٜ٘خ ٟٖٔ أك٠َ ؿخٓؼخص حُؼخُْ حُؼَر٢ ك٢ حُ٘ٔوش حُؼخُؼش ٖٓ 

5252حُظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ ُِـخٓؼخص   

  

 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  22ٍث٤ْ حُـخٓؼش إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ ؿخٓؼش رخًَُِٔ أػِٖ حُيًظٍٞ/ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ 

، ٝحُٔ٘طِن ٖٓ ط٠خكَ ؿٜٞى حطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش 5252حُؼَر٢ ١زوخ ُِظ٤ٜ٘ق حُؼَر٢ ُِـخٓؼخص ُؼخّ 

٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ )حلأٌُٔٞ(، ٝحطلخى ٓـخُْ  ُٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝحُ

ؿخٓؼش ػٖ حلإٛيحٍ  22ىُٝش ػَر٤ش ر٣ِخىس  52ؿخٓؼش ٖٓ  502زلغ حُؼ٢ِٔ حُؼَر٤ش، ك٤غ ٗخٍى ػيى حُ

ؿخٓؼش ٣َٜٓش ٓخ ر٤ٖ ك٤ٌٓٞش ٝهخٛش ٝأ٤ِٛش ظَٜص ٌُٜح  22ٖٓ ٟٖٔ  12حلأٍٝ، ًٔخ ؿخءص رخًَُِٔ 

 .ؿخٓؼش ػٖ حلإٛيحٍ حُٔخرن 2حلإٛيحٍ ٝر٣ِخىس 

ٓئَٗحص طظ٘خٓذ ٓغ ٍإ٣ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحكظ٤خؿخطٜخ ْٝٛ  ٝأٟخف حُـ٤ِح١ٝ إٔ حُظ٤ٜ٘ق ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٍرغ

ٓئَٗ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝٓئَٗ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٓئَٗ حلاريحع ٝح٣َُخى٣ش ٝحلارظٌخٍ، ٝٓئَٗ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

 ."ٝحُٔل٢ِ ٝهيٓش حُٔـظٔغ

ٕ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝأٗخٍص حُيًظٍٞ ؿ٤ٜخٕ ػزيحُٜخى١ ٗخثذ ٍث٤ْ حُـخٓؼش ُ٘جٕٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع، ح

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رٔئَٗ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝرٔئَٗ  12ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝ 27ؿخءص رخًَُِٔ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ،  19ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ حُؼَر٢، ٝحًَُِٔ  22حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿخءص حُـخٓؼش رخًَُِٔ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  12ُْ حُؼَر٢، ٝحًَُِٔ رخُؼخ 22ر٤٘ٔخ ك٢ ٓئَٗ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ كوي ؿخءص رخًَُِٔ 

ػ٠ِ  19ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ حُؼَر٢، ٝحًَُِٔ  22حُٔل٢ِ، ٝأه٤َح رٔئَٗ حُٔ٘خًٍش ؿخءص رخًَُِٔ 

 .حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ

ؿخٓؼش  20ؿخٓؼش ػيىٛخ ًخُظخ٢ُ: ػيى  502حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ رِؾ ػيى حُـخٓؼخص حُظ٢ حٗظًَض ك٢ حُظ٤ٜ٘ق 

 12ؿخٓؼش ٖٓ ح٤ُٖٔ،  12ؿخٓؼش ٖٓ حلأٍىٕ،  12ؿخٓؼش ٖٓ ٤ُز٤خ،  52َ، ؿخٓؼش ٖٓ ٜٓ 22ٖٓ حُؼَحم، 

ؿخٓؼخص ٖٓ حُـِحثَ، ٝطْٞٗ،  2ؿخٓؼخص ٖٓ حلآخٍحص،  2ؿخٓؼخص ٖٓ كِٔط٤ٖ،  7ؿخٓؼش ٖٓ حُٔؼٞى٣ش، 

ؿخٓؼخص ٖٓ حُٔـَد، ؿخٓؼظ٤ٖ ٖٓ ُز٘خٕ ٝػٔخٕ، ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ،  0ؿخٓؼخص ٖٓ حُٜٞٓخٍ،  ٣ٍٞٓٝ2خ، 

 .ُزل٣َٖ، ٝؿٍِ حُؤَ، ٝحُٔٞىحٕٝح٣ٌُٞض، ؿخٓؼش ٖٓ ح

 https://auranking.aaru.edu.jo :٣ُِِٔي ٖٓ حُظلخ٤َٛ ػٖ حُظ٤ٜ٘ق ٓظخكٚ ٖٓ هلاٍ حَُحر٢ حُظخ٢ُ

https://www.auranking.aaru.edu.jo/ar/rank%20results/


 

100 
 

 RoadXpert ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٣ٜ٘ت حُطخُذ محمد ٍر٤غ ٓئْٓ ًَٗش

 حُ٘خٗجش

 

 

ٛ٘ؤ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُطخُذ محمد ٍر٤غ رخُلَهش حَُحرؼش هْٔ حُٜ٘يٓش حٌَُٜرخث٤ش 

حُ٘خٗجش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طو٤َِ كٞحىع حُطَم  RoadXpert ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح، رٔ٘خٓزش طؤ٤ٓٔٚ ًَُ٘ش

ٗـخف ِّٓٔٞ ك٢ حُٔ٘خكٔخص ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش حُ٘خطـش ػٖ حُّ٘ٞ أػ٘خء حُو٤خىس، ٝطلو٤ن 

 .ٝح١ُٖٞ

خ ُيػْ حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٓئًيًح كَٙ  ًٔ ٝهخٍ حُيًظٍٞ حُـ٤ِح١ٝ إ هٜش ٗـخف محمد طٔؼَ ًٗٔٞؿًخ ِٜٓ

حُـخٓؼش ػ٠ِ طلل٤ِ حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ ٝطل٣َٞ أكٌخٍْٛ ا٠ُ ًَٗخص ٗخٗجش، ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حًَُِٔ 

، َٝٓحًِ حلإريحع (ITIDA) ِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝريػْ ٖٓ ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش ٛ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصحُـخٓؼ٢ ُ

 .Creativa Hub Benha ٓؼَ

 

ٖٝٓ ؿخٗزٚ، أػَد حُيًظٍٞ محمد ٓؼ٤ي ػ٤ٔي ٤ًِش حُٜ٘يٓش ر٘زَح ػٖ كوَٙ ٝحػظِحُٙ رٔخ كووٚ حُطخُذ محمد 

٤٘ش ٓزظٌَس ُويٓش حُٔـظٔغ ٝٓلآش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٍر٤غ، ٤٘ٓيًح رظ٤ِٔ حُطلاد ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ طط٣َٞ كٍِٞ طو

 .ٓظ٤٘ٔخً ُٚ ىٝحّ حُظٞك٤ن ٣ِٓٝيًح ٖٓ حُ٘ـخكخص
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 ١لاد ٍُحػش رٜ٘خ ٣زظٌَٕٝ ٓ٘ظـخص ؿٌحث٤ش ػخ٤ُش حُـٞىس

 
 

ٗـق ١لاد هْٔ ػِّٞ حلأؿ٣ٌش ر٤ٌِش حٍُِحػش ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٠ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش حُٔزظٌَس 

 .حَُٔ٘ٝػخص حُيٍح٤ٓش ، ٝحُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ رؼ٘خ٣ش ُظـٔغ ر٤ٖ حُو٤ٔش حُـٌحث٤ش ٝحُطؼْ ٝحُـٞىسٟٖٔ أكي 

ٝط٠ٔ٘ض حُٔ٘ظـخص َٓ٘ٝد حُؤق حُٔلٔٚ )َٓ٘ٝد ١خهش ٝط٤ًَِ ١ز٤ؼ٢ ُيػْ حلأىحء ح٢ٌُ٘ٛ( ٝٓخكٖ 

ُٝريس حُ٘ٞكخٕ رخُُٔٞ ٝحُؼَٔ ) ٛل٢ ؿ٢٘ رخُطخهش( ٝر٣ٌٞٔض حُ٘ٞكخٕ ٝحُؤق حٌُخَٓ ٓل٘ٞ رخُظَٔ 

 (حُلٍٞ حُٔٞىح٢ٗ )حُؼخ٢ُ رخلأ٤ُخف ٝحُٔ٘خٓذ ُِٞؿزخص حُول٤لش

 .ٝطؤط٢ حُٔ٘ظـخص ك٠ ا١خٍ حلاٛظٔخّ رخُظـ٣ٌش حُٜل٤ش ح٤ُِٔٔش ٝطوي٣ْ ٓ٘ظؾ ٛل٠ ٝأٖٓ ُِٔـظٔغ
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١لاد حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش ٣ٜٕٔٔٞ ػيى ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش ُِٔ٘ظـخص 

 حُٔوظِلش

 
 

ر٤ٌِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ ك٠ ط٤ْٜٔ حُ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش ٖٓ هلاٍ أكي ٗـق ١لاد حُلَهش حُؼخ٤ٗش 

 .حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

٣ٜٝيف حُٔوٍَ ا٠ُ طؼ٣َق حُطلاد رؤكي هخٓخص ط٘ل٤ٌ حُ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش ٢ٛٝ هخٓش حُلي٣ي ٝأٌٗخٍ ٝٓوخٓخص 

 ٝأٓخًٖ طٞحكَٛخ ك٢ حلأٓٞحم ٤ًٝل٤ش ط٘ـ٤ِٜخ ٝط٘ط٤زٜخ

حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُطلار٤ش ك٢ ٓـخلاص ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ 

حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٍٝر٢ ٓوَؿخص حُٔوٍَحص رخكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُطلاد 

 .ُظؤ٤ْٓ ًَٗخص ٗخٗجش طيػْ حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش ٝط٘خٍى ك٢ ر٘خء حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

طْ حهظ٤خٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص : حلاٍٝ ٣ٔظويّ هخٓش حُلي٣ي حلأ٤ُٝش رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش ٝحُؼخ٢ٗ  ٣ًٌَ أٗٚ

٣ٔظويّ هخٓش حُلي٣ي حُظ٢ ٓزن ط٘ـ٤ِٜخ ، ًُٝي ططز٤وخ" ُٔزخىة اػخىس حٓظويحّ حُٔ٘ظـخص ٝأؿِحءٛخ حُظ٢ 

ٓش ٝطْ ط٘ل٤ٌ ٓ٘ظـخص هَؿض ٖٓ ىحثَس حلآظويحّ ٝطلُٞض ا٠ُ هَىس ، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ حلآظيح

 طٔظويّ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش
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ٛ٘يٝم حُظٌخكَ حُطلار٢ رـخٓؼش رٜ٘خ ٣ٔيى حَُٜٔٝكخص حُيٍح٤ٓش ػٖ 

 حُطلاد حُـ٤َ هخى٣ٍٖ

 
 

أػِٖ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ، ٓٞحكوش ٓـِْ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٓخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ ٓـِْ اىحٍس 

ٖٓ حُطلاد حُـ٤َ هخى٣ٍٖ ًُٝي  ٣٤٣١حُٜ٘يٝم حَُٜٔٝكخص حُيٍح٤ٓش ػٖ ٛ٘يٝم حُظٌخكَ حُطلار٢ رٔيحى 

ً ٝحػ٘خٕ ٝٓزؼٕٞ ) ( ؿ٤ٜ٘خ ، رخلإٟخكش ا٢ُ ٣٣٧٩٢٩٤ربؿٔخ٢ُ ٓزِؾ ٤ِٕٓٞ ٝٓخثش ٝٓزؼش ٝطٔؼٕٞ أُلخ

حُق ؿ٤٘ٚ ، ٣ٝؤط٢ ًُي ك٢ ٟٞء ٓخ طِظِّ رٚ  122َٗحء أؿِٜس طؼ٠٣ٞش ٝىٍؿخص روخ٣ٍش ُِطلاد رو٤ٔش 

 .أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن ر٤جش ٗل٤ٔش آٓ٘ش طظ٤ق ُِطلاد ٓظخرؼش ىٍحٓظْٜحُـخٓؼش ُظلو٤ن 

ٝأًي " حُـ٤ِح١ٝ " كَٙ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٢ِ ىػْ أر٘خثٜخ حُطلاد ٝطوي٣ْ ٣ي حُؼٕٞ ُْٜ ك٠ ا١خٍ حُيٍٝ 

ٗل٤ٔش ٝ  حُٔـظٔؼ٢ حُظ٢ طوّٞ رٚ حُـخٓؼش ك٢ طوي٣ْ ًخكش ٓزَ حُيػْ ٝحَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ُْٜ ، ٝطٞك٤َ ر٤جش

 .آٓ٘ش ٝػخىُش ط٠ٖٔ ُـ٤ٔغ حُطلاد كَٙ ٓظٌخكجش لآظٌٔخٍ ىٍحٓظْٜ

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ هي أػِ٘ض اٗ٘خء ططز٤ن اٌُظ٢َٗٝ ُٜ٘يٝم حُظٌخكَ حُطلار٢، ٣ظ٤ِٔ رخ٣َُٔش  

ك٢  ٝحُ٘لخك٤ش ٣ٝوَِ ٖٓ حُظيهَ حُز١َ٘، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ حُلٞحؿِ حُ٘ل٤ٔش ُيٟ حُطلاد ٟٝٔخٕ حُؼيحُش

 .طوي٣ْ حُيػْ
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 كَٛش طي٣ٍز٤ش ى٤ُٝش ٤ِٔٓس لأر٘خء ؿخٓؼش رٜ٘خ

 

 

طؼِٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػٖ كظق رخد حُظويّ ُؼيى ٓليٝى ٖٓ حُٔوخػي ُطلاد َٓكِٚ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 

رخُـخٓؼش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓيٍٓش ٤ٛل٤ش ى٤ُٝش رـخٓؼش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ُٔيس َٜٗ ًخَٓ، ك٢ ا١خٍ ىػْ حُظي٣َٝ 

 .ٝر٘خء حُويٍحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش

 أٓخر٤غ ٤ُٞ٣2ٞ ٣ٝٔظَٔ ُٔيس  ٣5زيأ ك٢ :  ٓٞػي حُزَٗخٓؾ

 ٤ِٔٓحص حُزَٗخٓؾ

 رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش أًخى٤ٔ٣ش ٓظويٓش 

 أٗ٘طش ١لار٤ش ٝػوخك٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش ٓظ٘ٞػش 

 ُْطلخػَ ٓزخَٗ ٓغ ١لاد ٝرخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخ 

 ًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔشطـَرش طؼ٤ٔ٤ِش ى٤ُٝش طؼُُِ حُٜٔخٍحص حلأ 

 ٜٗخىحص ى٤ُٝش ٓؼظٔيس ط٠ُخف ٤َُِٔس حٌُحط٤ش 

 حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔظخكش

 :٣ٌٖٔ ُِٔظويّ حهظ٤خٍ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٝحكي أٝ رَٗخٓـ٤ٖ ٖٓ حُوخثٔش حُظخ٤ُش، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طوٜٜٚ

 

 Business Environment in Hong Kong 

 AI in Practice: From Concepts to Applications 

 Deep Learning for Computer Vision and Applications 

 Physical Activity and Health Promotion 

 Energy and Environment 

 English for Global Citizenship 

 ٣لَٜ حُٔ٘خٍى ػ٠ِ ٜٗخىس ٤ٍٔٓش ٓؼظٔيس ٖٓ ؿخٓؼش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ػٖ ًَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٣ظْ حؿظ٤خُٙ. 
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ؿُٞظٚ ر٤ٌِش حٍُِحػش رٔ٘ظَٜ: ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ: ٗٔؼ٠ ُظؼ٣ِِ هلاٍ 

 ٣ُٝخىس حُؼخثي حلاهظٜخى١ ُِٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش رخُـخٓؼش

 
 

 حُـ٤ِح١ٝ": اٗ٘خء ٓ٘لٌ ًَٗش ريح٣ش ُظ٣ٞٔن هيٓخص ؿخٓؼش رٜ٘خ"

حلإٗظخؿ٤ش أؿَٟ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ٍث٤ْ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ؿُٞش طلوي٣ش ٓٞٓؼش ىحهَ ػيى ٖٓ حُٞكيحص 

ر٤ٌِش حٍُِحػش رٔ٘ظَٜ، ٍحكوٚ هلاُٜخ حُيًظٍٞ ٓلٔٞى حُِػزلاٟٝ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ٝحًُٞلاء، ٝػيى ٖٓ أػ٠خء 

 .٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 02ٝريأ حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِح١ٝ ؿُٞظٚ، رظلوي حُٔٔخكخص حٍُِٔ٘ػش ُٔلٍٜٞ حُؤق ٝحُظ٢ طويٍ ٓٔخكظٜخ 

حُِٔغ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ حلأٖٓ حُـٌحث٢، كيحٕ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ىػْ هطش حُيُٝش ك٠ طٞك٤َ 

ًٔخ طلوي ٍث٤ْ حُـخٓؼش حُٜٞد حٍُِحػ٤ش رخ٤ٌُِش، ٓٞؿٜخ ر٠ٍَٝس حطوخً حُلاُّ َُكغ اٗظخؿ٤ظٜخ ٝحٓظـلاٍ 

 .حُٜٞد حٍُِحػ٤ش حُـ٤َ ٓٔظـِش

ٖٓ حُٔٔي رؼي  ِٝٗٔض حُـُٞش أ٠٣خ طلوي "حُـ٤ِح١ٝ" كٜخى حُٔٔي حُزِط٢، ٓٞؿٜخ رظ٘ٞع اٗظخؽ حُـخٓؼش

حُظـَرش حُ٘خؿلش ك٢ حُِٔحٍع حُٔلظٞكش ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ حُِٔحٍع حُٔـِوش لإٗظخؽ حُٔٔي حُـٔز١َ رـخٗذ 

 .أٓٔخى حُزِط٢

ًٔخ طلوي ٍث٤ْ حُـخٓؼش طي٣ٍذ حُطلاد حُؼ٢ِٔ رِٔحٍع ح٤ٌُِش ٝح١ٌُ ٣ٜيف ُظطز٤ن حُٔؼَكش حُ٘ظ٣َش 

أٛ٘خف ٖٓ حُ٘و٤َ حُزخٍك٢ ٝحُل٤خ٢ٗ ػخ٤ُش حلاٗظخؽ ًُٝي ٝحًظٔخد حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش، ًٌُٝي طلوي ٍُحػش 

 .٤ِٕٓٞ ٗـَس 122ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس حَُثخ٤ٓش ٍُِحػش 

ٝأًي حُيًظٍٞ ٗخَٛ حُـ٤ِحٟٝ، إٔ حُٞكيحص ٝحُِٔحٍع حلإٗظخؿ٤ش ر٤ٌِظ٠ حٍُِحػش ٝحُطذ حُز٤طَٟ، طِؼذ ىٍٝح 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ َٓىٝى حهظٜخى١ ٣ظ٘خٓذ ًز٤َح ك٠ طوي٣ْ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطي٣ٍز٤ش ُِطلاد، ٝرـخٗذ ًُي 

 .ٓغ كـْ ٌٛٙ حلأٍٛٞ

ٝأٗخٍ "حُـ٤ِح١ٝ"، ا٠ُ أٗٚ طْ اٗ٘خء ٓ٘لٌ ًَٗش "ريح٣ش" ُظ٣ٞٔن هيٓخص ؿخٓؼش رٜ٘خ رٔـٔغ ح٤ٌُِخص 

 .ُز٤غ حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٝحُِلّٞ ٝحُيٝحؿٖ ٝحلأٓٔخى ُٔ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رؤٓؼخٍ ٓ٘خٓزش
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حَُ٘٘س حلإٌُظ٤َٗٝشك٣َن ػَٔ   

حلإْٓ   حُٞظ٤لش  

 ٝٓخّ محمد ِْٓٔ  ٓي٣َ ػخّ ًَِٓحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن

 محمد محمد حَُر٤ؼ٠ ٓي٣َ اىحٍس حَُ٘٘

 ٓخٍس ٛلاف حُي٣ٖ ٓي٣َ اىحٍس حلاكٜخء
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